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Rapor
Hakkinda

Eti Bakir A.S. 2025 Yili Stirdurilebilirlik Raporu, sirketin ekonomik, cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki yaklasimini, performansini ve gelecek donem onceliklerini pay-
daslariyla seffaf bicimde paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Rapor boyunca Eti Bakir A.S.,
“Eti Bakir” olarak anilacaktir.

Bu rapor, Eti Bakir'in yayimladigi ikinci strdirdlebilirlik raporu olma niteligini tasimaktadir.
ilk raporlama déneminde olusturulan temel yapi, bu rapor déneminde daha kapsamli
veri setleri, gelismis yonetim uygulamalari ve genisleyen performans gostergeleriyle
ileri tasinmustir. Boylece stirdirilebilirlik yonetimi, kurumsal karar alma suirecleriyle daha
gliclii bicimde entegre edilmistir.

Eti Bakir, stratejik 6neme sahip madencilik, glibre ve metal tretimi ve geri kazanim faali-
yetlerini yuritirken; dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi, cevresel etkilerin azaltiimasi,
calisanlarin gelisimi, is saghgi ve givenlidi, etik is anlayisi ve yerel kalkinmaya katki bas-
liklarini uzun vadeli deger yaratiminin temel unsurlari olarak ele almaktadir.

Bu rapor, s6z konusu yaklasimin somut ciktilarinin paylasilmasini amacglamaktadir.

Raporlama Kapsami

Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet donemini kapsamaktadir.
icerikte Eti Bakir'in stirdiiriilebilirlik stratejisi, ydnetim sistemleri, cevresel ve sosyal performansi,

yonetisim uygulamalari, 6ncelikli konu basliklari, risk ve firsat degerlendirmeleri ile orta ve uzun
vadeli hedefleri yer almaktadir.

Raporlama kapsaminda asagidaki isletmeler bulunmaktadir:

Eti Bakir A.S. Adiyaman isletmesi

Eti Bakir A.S. Cerattepe isletmesi

Eti Bakir A.S. Halikdy isletmesi

Eti Bakir A.S. Kiire isletmesi

Eti Bakir A.S. Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisleri
Eti Bakir A.S. Murgul isletmesi

Eti Bakir A.S. Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi

Eti Bakir A.S. Siirt isletmesi

Faaliyet gosterilen farkli cografyalardaki isletmelerden elde edilen veriler, konsolide bir yak-

lasimla degerlendirilmis; gerekli goriilen bolimlerde isletme bazli uygulama ve performans
orneklerine de yer verilmistir.
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Raporlama ilke ve Standartlan

Rapor, Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari esas alinarak hazirlanmstir. icerik kurgusu, GRI
tarafindan tanimlanan aciklamalar, sektorle iliskili oncelikli konular ve paydas beklentileri dikkate
alinarak olusturulmustur.

Eti Bakir ayrica surdirilebilir kalkinmaya sagladigr katkiyi ortaya koymak amaciyla Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar) ile uyumlu calismalarini rapora yansitmistir.

iklim degisikligine bagh risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde iklimle ilgili Finansal Aciklamalar
Gorev Giicli (TCFD) 6nerileri dikkate alinmis; ydnetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedefler
ekseninde degerlendirmeler gerceklestirilmistir. Bunun yaninda dogaile iliskili risk ve firsatlarin ele
alinmasi amaciyla Dogayla ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TNFD) yaklagimi da géz éniinde
bulundurulmus; biyocesitlilik, ekosistem etkileri, arazi kullanimi ve dogal sermaye ile baglantili
basliklara iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

Yayinlanma Tarihi ve Sikhigi
Eti Bakir, surdirilebilirlik performansini diizenli ve karsilastirilabilir bicimde paydaslariyla paylasmayi
kurumsal sorumlulugunun bir parcasi olarak gérmektedir. Bu nedenle siirdirilebilirlik raporunun

yillik periyotlarla yayimlanmasi hedeflenmektedir.

Eti Bakir A.S. 2025 Yili Surdrlebilirlik Raporu, Temmuz 2026 tarihinde yayimlanmistir.

iletisim

Eti Bakir, paydas goruslerinin strdirilebilirlik yonetiminin gelisiminde dnemli katki sagladigina
inanmaktadir. Bu nedenle seffaf iletisim, geri bildirim mekanizmalari ve siirekli gelisim anlayisi
raporlama yaklasiminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Rapora veya siirdirilebilirlik calismalarina iliskin goris, soru ve onerileriniz icin asagidaki iletisim
adresi kullanilabilir: surdurulebilirlik@etibakir.com.tr

Samsun [zabe ve Elektroliz Tesisi
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BAKIR

Genel Mudur Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel madencilik ve metaller sektord, enerji dontistim, teknolojik ilerlemeler ve kritik mine-
rallere yonelik artan stratejik ihtiyaclar dogrultusunda yeni bir gelisim evresine girmektedir. iklim
degisikligi, dogal kaynaklarin sorumlu yonetimine yonelik artan beklentiler ve degisen kiresel
rekabet kosullari, sektoriin deger Gretme anlayisini yeniden sekillendirmektedir. Basari; operasyo-
nel miikemmeliyet, kaynak verimliligi, dijital teknolojilerin etkin kullanimi ve strdirdlebilir deger
yaratma kapasitesi ile degerlendirilmektedir.

Yapay zeka destekli operasyonlar, veri odakli karar mekanizmalari ve dongtisel ekonomi uygulama-
lari Uretim sireclerinde verimliligi artirmakta; cevresel ve sosyal performansin giiclendirilmesine
katki saglamaktadir. Sektoriin gelecegi, kaynaklarin sorumlu yonetimi, yenilik¢i teknolojilerin etkin
kullanimi ve uzun vadeli deger Uretimi esaslari tizerine sekillenmektedir.

Eti Bakir olarak suirdirdlebilirligi kurumsal stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak degerlendir-
mekteyiz. Kiiresel vizyonumuzu yerel glicimtizle birlestirerek deger yaratimi, déngtisel ekonomi,
endustriyel simbiyoz, cevresel ve sosyal etki azaltimiile yenilenebilir enerji kullanimi alanlarindaki
uygulamalarimizi, en 6nemli glicimiiz olan ¢alisanlarimiz araciligiyla hayata gegiriyoruz.

Operasyonel mikkemmellik ve deger yaratimi stratejimiz dogrultusunda, Tirkiye'nin yerli dogal kay-
naklarini ylksek katma degerli ve stratejik Griinlere donistiiren entegre bir deger zinciri yaklagimi
uyguluyoruz. Bu entegre yapinin en gii¢lii yansimalarindan biri olan Mardindeki Mazidagi Metal
Geri Kazanim ve Entegre Glibre Tesislerimiz, diinyada pirit konsantresinden kobalt geri kazanimi
gerceklestiren ilk ve tek tesis olarak dénglisel ekonomi ve endustriyel simbiyoz alaninda kiiresel
bir 6rnek teskil etmektedir.

Uretim giicimiizti artinrken cevresel etki azaltimi hedeflerimizden taviz vermiyoruz. Su ayak izimizi
disurmekicin kapali devre sistemlerle suyu proseslerimizde geri kazaniyor, sifir atik prensipleriyle
operasyonlarimizi optimize ediyoruz. Karbon ayak izimizi azaltmak ve yenilenebilir enerji kullanimini
artirmak amaciyla yesil finansman mekanizmalarini kullanarak Agri ve Gaziantep'te toplam 120
milyon ABD dolari degerinde ve 135 MW kurulu glice sahip gilines enerjisi santrali yatirimlarimizi
hayata gecirdik. Bu yatirnmlarimiz ve mevcut yenilenebilir enerji iretim kapasitemiz sayesinde,
Sirketimizin yenilenebilir enerji kullanim oranini %65 seviyesine ¢ikarmayi hedefliyoruz.
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Surdurdlebilir kalkinmanin ancak toplumsal refahla mimkiin olduguna inanarak, sosyal etki ve bolgesel kalkinma
odakli projeler yiirtitiiyoruz. Gelecek nesillere cevre bilincini asilamak i¢in 82 okulda 4.400'den fazla 6grenciye ulas-
tgimiz “Cevre Miifettisleri” projesi, toplumsal vizyonumuzun bir yansimasidir.

Elde ettigimiz basarilarin ve gelecege yonelik hedeflerimizin temelinde calisma arkadaslarimizin bilgi birikimi,
yetkinligi ve 6zverisi yer almaktadr. Is sagligi ve giivenligi alaninda proaktif bir anlayis benimseyerek “sifir is kazas”
hedefi dogrultusunda calismalarimizi kararlilikla stirdirmekteyiz. Tehlikeli calisma ortamlarinin giivenli kosullarda
deneyimlenmesine imkan saglayan Sanal Gergeklik (VR) egitimleri ile saha risklerinin anlik olarak belirlenmesini
destekleyen Yapay Zeka (Al) Destekli Gorsel isleme Sistemleri gibi yenilikci teknolojilerden yararlaniyoruz.

insan odakli yaklasimimizin énemli unsurlarindan birini firsat esitligi olusturmaktadir. 2025 yilinda kadin calisan
sayimiz %17 oraninda artis gostermis; Tlrkiye'nin ilk kadin jumbo delgi makinesi operatériintin istihdam edilmesiyle
madencilik sektdriinde kapsayiciligi gliglendiren énemli bir adim daha atilmstir.

Kuresel 6lcekte Avrupa Birligi'nin kritik mineral tedarik gtivenligini ve net sifir hedeflerini destekleyen yeni bir cerceve
olusturdugu, Tirkiye'nin ise stirdurilebilirlik ve karbonsuzlasma hedefleri dogrultusunda dontsimini hizlandirdig
bir ddnemde faaliyetlerimizi uzun vadeli bir bakis acisiyla siirdiirliyoruz. Disiik karbonlu tretim yaklasimimiz, elekt-
rifikasyon strecinin temel girdileri arasinda yer alan bakir ve kobalt tiretimindeki yetkinligimiz ile yenilenebilir enerji
yatinmlarimiz sayesinde tlkemizin strdirilebilir kalkinma hedeflerine ve kiiresel enerji donlsimiine katki sagliyoruz.
Gelecegin madenciligini; sorumlu kaynak yonetimi, teknolojik déniisiim, cevresel ve sosyal deger yaratimi ile sekil-
lendirmekte, tim paydaslarimiz icin stirdiirtilebilir deger tGretmeye kararllikla devam ediyoruz.

Bu uzun soluklu ve anlamli yolculukta, vizyonumuzu gercege donistiiren tiim calisma arkadaslarima, is ortaklarimiza
ve bizlere glivenen degerli paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Genel Mudur
ASIM AKBAS

€6

Gelecegin madenciligini; sorumlu
kaynak yonetimi, teknolojik
doniigiim, ¢evresel ve sosyal deger

yaratimu ile sekillendirmekte, tiim

paydagslarimuz igin siirdiiriilebilir

deger iiretmeye kararlilikla devam
ediyoruz.
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Eti Bakir Hakkinda

Eti Bakir, Turkiye'nin yerli dogal kaynaklarini yliksek katma degerli Grtinlere do-
nustliren, madencilik, metalurji ve kimya sanayilerinde stratejik rol Gistlenen éncii
sanayi kuruluslarindan biridir. Cevher Gretiminden zenginlestirmeye, izabeden
rafinasyona, geri kazanimdan nihai irin retimine kadar uzanan entegre yapisi
sayesinde sirket, Turkiye sanayisinin ihtiya¢ duydugu kritik hammaddelerin yerli
kaynaklarla karsilanmasina 6nemli katki sunmaktadir.

Turkiyenin farkl bolgelerine yayilan isletmeleriyle faaliyet gosteren Eti Bakir; bakirin
yani sira kobalt, cinko, nikel, antimuan, fosfat ve guibre tretimi gibi farkli alanlarda
da giicll bir Gretim altyapisina sahiptir. Cok metalli Gretim kabiliyeti, proses ce-
sitliligi ve ileri teknolojiye dayali sanayi yatirimlari ile sirket, diinyada sinirli sayida
ornedi bulunan entegre tGretim modellerinden birini basariyla uygulamaktadir.

Eti Bakir, Kastamonu Kdre, Artvin Murgul, Artvin Cerattepe, Siirt ve Adiyaman'da
bulunan maden sahalarinda yer alti ve acik ocak ydontemleriyle bakir cevheri tretimi
gerceklestirmektedir. Elde edilen cevher; kirma, 6gutme, flotasyon ve filtrasyon
stireclerinden gecirilerek konsantre bakira dénistirilmektedir. Uretilen konsantre
bakir, Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi'ne sevk edilmekte; burada uygulanan izabe
ve elektroliz stirecleri sonucunda %99,99 saflikta katot bakir elde edilmektedir. Bu
yapl, Tirkiye'nin bakir tedarik gtivenligi acisindan dnemli bir deger yaratmaktadir.

Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi, metal tiretiminin yani sira entegre yan iiriin de-
Jerlendirme ve kimyasal tiretim kapasitesiyle de 6ne ¢ikmaktadir. Uretim siirecle-
rinden elde edilen girdilerin farkli alanlarda degerlendirilmesi, kaynak verimliligini
artirirken déngusel ekonomi yaklasimini da desteklemektedir.

Sirketin izmir Halikdy'de bulunan isletmesinde antimuan cevheri iretimi gercekles-
tirilmektedir. Mardin'de konumlanan Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giib-
re Tesisleri ise Eti Bakir'in yenilik¢i sanayi yaklasiminin gliclii rneklerinden biridir.
Turkiye'nin tek fosfat kaynaginin degerlendirildigi bu tesiste, diisiik tenorli fosfat
cevheri ekonomik degere donusturilmekte; ayni zamanda farkli Gretim sirecle-
rinden gelen mineral icerikli girdiler geri kazanim sistemlerine dahil edilmektedir.

/

/‘

INSAN
ODAKLI

CEVREYE
DUYARLI

SURDURULEBILIR
BUYUME
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Mazidagdi tesislerinde yiritilen entegre prosesler sonucunda kobalt, cinko ve bakir gibi stratejik metaller
ekonomiye kazandirilmakta; stlfiirik asit ve fosforik asit tGretimiyle glbre Gretim zinciri desteklenmektedir.
Sureclerden elde edilen enerji potansiyelinin degerlendirilmesi sayesinde tesisin enerji ihtiyacinin dnemli bir
bolimi kendi kaynaklarindan karsilanmaktadir. Farkli Gretim sirecleri arasinda olusturulan bu entegrasyon,
kaynak verimliligini artirirken yan Grlinlerin degerlendirilmesine ve katma degerli Giretimin desteklenmesine
olanak saglamaktadir.

Eti Bakir, tarim sektdriine yonelik yatinmlariyla da Tiirkiye'nin tretim giiciine katki saglamaktadir. Samsun izabe
ve Elektroliz Tesisi'ne entegre sekilde kurulan yeni glibre tesisi, 2025 yilinda tretime baslamis olup yaklasik
300 milyon ABD Dolari yatirim bedeliyle hayata gecirilmistir. Yillik 450 bin ton DAP glibre veya talebe bagh
olarak 720 bin ton NPK kompoze giibre lretim kapasitesine sahip tesis ile sirketin toplam DAP glibre tretim
kapasitesi dnemli dlctide artmistir. Modern otomasyon sistemleri, gelismis depolama altyapisi ve emisyon
kontrol teknolojileri ile desteklenen yatirim, yerli glibre arzina katki saglarken ¢evresel performans agisindan
da yuksek standartlari desteklemektedir.

Eti Bakir, Gretim guiclinii teknoloji ve inovasyonla surekli gelistirmektedir. Samsun’da faaliyet gosteren ve T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanan Ar-Ge Merkezi, proses gelistirme, verimlilik artisi, yeni Griin
tasarimi, geri kazanim teknolojileri ve siirdiiriilebilir tiretim uygulamalarina odaklanmaktadir. Universiteler,
TUBITAK ve arastirma kuruluslariyla yiritilen is birlikleri sayesinde bilimsel bilgi sanayi uygulamalarina dé-
nistirtlmektedir.

Tarim sektoriine yonelik faaliyetleri kapsaminda gelistirilen Eti Glibre markasi, yerli Gretim kapasitesiyle sektdrde
dnemli bir konuma sahiptir. Uriin kalitesi ise gelismis laboratuvar altyapis ile giivence altina alinmaktadir. Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilen kalite kontrol laboratuvarlarinda gerceklestirilen

analiz ve test calismalari, Grtinlerin ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugunu desteklemektedir. /

(e @
=2
=>
Vizyon Misyon

Surdurulebilir is modelimiz ve stirekli gelisen Kaynaklar dongusel degerlere doniisti-
sureclerimiz ile paydaslarimizin beklentilerini rerek, insana ve cevreye duyarli sorumlu
asarak madencilik ve sanayide yarina yon veren Uretim yapiyoruz.

uluslararasi rol model olmayi hedefliyoruz.

Eti Bakar;
giiclii iiretim altyapist, cok metalli
entegre yapist, teknoloji yatirimlar
ve stratejik sektorlere sagladigt katk:

ile Tiirkiye’nin sanayi doniigiimiinde

onemli bir rol iistlenmektedir. _
Eti Bakir Murgul



8

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

6212
iSTrﬁg;M %nj}

n’t]‘n

272

KADIN
CALISAN /@\\

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

yillik yillik
IKLIM VE DOGA ’ “ BIN \ : \
ODAKLI YONETIM MILYON 2 TON MILYON
gl KATOT & i,
OPERASYONEL TUVENAN %\ BAKIR 5 GUBRE @
MUKEMMELLIK VE A P — 3 e u
DEGER YARATIMI CEVHER URETIMI URETIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL

PERFORMANS Bugtine kadar toplam

2. 7 4 MiLYOE\}
"wonc. 7

Toplam
ISLETME [|T=1]




9

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

P
:u.'

@
>
=

SAMSUN
izabe ve Elektroliz Tesisi

Eti Bakir'in Samsun'da faaliyet gésteren izabe ve Elektroliz Tesisi, Tiirkiye'de cevherden nihai tirii-
ne kadar entegre Uretim gergeklestirebilen dncli sanayi tesislerinden biridir. Yerli kaynaklardan
elde edilen konsantre bakirin ileri metalurjik stireclerle islenerek %99,99 saflikta katot bakira
donisturaldigu tesis, yilhik 70.000 tonluk Uretim kapasitesiyle Tirkiye ekonomisine stratejik
katki sunmaktadir. Yaratilan ylksek katma deger, ithalatin azaltiimasi ve cari dengeye saglanan
katki bakimindan tesis dnemli bir rol Gstlenmektedir.

2004 yilinda Cengiz Holding biinyesine katilan tesis, bu tarihten itibaren kapsamli moderni-
zasyon yatirimlariyla tretim altyapisini strekli gelistirmistir. Teknoloji yatinmlari, dijitallesme
uygulamalari, proses iyilestirmeleri ve Ar-Ge ¢alismalari sayesinde verimlilik artirilmis, Gretim
strecleri daha rekabetci ve stirdirilebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Tesis blinyesinde anot dokum, stlfirik asit Gretimi, flotasyon (konsantrator), izabe, elektroliz,
hava ayristirma tesisleri ve glibre prosesleri entegre sekilde yurutiilmektedir. Bu cok yonli yapi
sayesinde Uretim suireclerinden elde edilen yan uriinler yeniden degerlendirilmekte, kaynak
kullanimi optimize edilmekte ve dongusel ekonomi yaklasimi operasyonlarin merkezine tasin-
maktadir. 1286 kisiye istihdam saglayan tesis, Eti Bakir'in diger isletmeleriyle koordineli bicimde
calisarak entegre deger zincirinin dnemli halkalarindan birini olusturmaktadir.

Bakir tretim siireclerinde ortaya cikan sulftrik asit, geri kazanilarak guibre tretiminde kullanil-

TESIiS BUNYESI ENTEGRE SISTEM

SULFIRIK ASIT
URETIMI

ANOT DOKUM
TESISi

FLOTASYON
(KONSANTRATOR)

iZABE
TESisi

maktadir. Bu sayede hem cevresel etkilerin azaltilmasi hem de ekonomik degerin artirilmasi
saglanmaktadir. Mevcut durumda yillik 660.000 ton amonyum sdilfat glibresi tiretim kapasitesine
sahip olan tesis, tarim sektorline yonelik tretim gliciinli yeni yatirimlarla daha daileri tasimistir.

Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi'ne entegre olarak kurulan yeni giibre tesisi, 2025 yilinda tiretime
baslamistir. Yaklagik 300 milyon ABD Dolari yatinm bedeliyle hayata gegirilen tesis, yillik 450 bin
ton DAP glibre veya talebe bagli olarak 720 bin ton NPK kompoze gibre tretim kapasitesine
sahiptir. Bu yatirimla birlikte Samsun tesisinin toplam giibre tiretim kapasitesi yillik 1 milyon ton
seviyesine ulasmistir. S6z konusu yatirim, yerli glibre arz giivenliginin glglendirilmesi ve Tirk
tarim sektoriinlin desteklenmesi acisindan stratejik dnem tagimaktadir.

Yeni glibre tesisinde kullanilan gelismis otomasyon sistemleri, liman baglantili lojistik altyapi,
modern depolama alanlari ve cok kademeli emisyon kontrol sistemleri sayesinde yliksek ope-
rasyonel verimlilik ile cevresel performans birlikte yonetilmektedir.

2024 yilinda tesis blinyesinde devreye alinan bilye Uretim tesisi de sirketin yerli Giretim ve sa-
nayide disa bagimliligi azaltma vizyonunu destekleyen 6nemli yatirimlardan biridir. Yaklasik 8
milyon ABD Dolari yatirimla kurulan tesis, 9 farkl capta yillik 50.000 ton Uretim kapasitesine
sahiptir. Bu yatirim sayesinde 6glitme bilyelerinde ithalatin azaltilmasi ve ulusal sanayiye ek
katma deger saglanmasi hedeflenmektedir.

GUBRE
PROSESLERI

ELEKTROLIZ
TESIsi

HAVA AYRISTIRMA
TESISI
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SURDURULEBILIRLIK - Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi

RAPOR

GENEL MODUR / 23% / 9\ /5 \ E
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0 _'?'C')\‘N 0 0 Samsun Izabe ve Elektroliz Tesisi,
FKLER Da Adet bakar iiretimi, giibre sanayi, yan iiriin
GUBF;RE . DIKILEN Q j geri kazanimu, teknoloji yatirimlari ve
a URETiMi AGAC ayss siirdiiriilebilir iiretim uygulamalariyla
e Eti Bakit'in doniigiim giiciinii yansitan

stratejik iiretim merkezlerinden biri S e B
olmayt siirdiirmektedir.
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MAZIDAGI
Metal Geri Kazanim ve Entegre Gubre Tesisleri

Eti Bakirin Mardin Mazidadi ilgesinde faaliyet gdsteren Metal Geri Kazanim ve Entegre Glbre
Tesisleri, ileri teknolojiye dayali Gretim altyapisi, kaynak verimliligi yaklasimi ve ¢ok yonli sa-
nayi yapisiyla Turkiye'nin en 6zgiin entegre tesislerinden biridir. Yaklasik 1,2 milyar ABD Dolari
yatirim bedeliyle hayata gecirilen tesis, Dogu ve Glineydogu Anadolu Bélgesi'ndeki en biiytik
Ozel sektor yatinmlari arasinda yer almakta; bélgesel kalkinma, sanayi dontisim ve istihdam
acisindan 6nemli katkilar sunmaktadir.

Mazidag1 Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisi,
2018 yilinda faaliyete gegmesinden bu yana 3 milyon ton
giibre iiretimine ulagarak onemli bir kilometre tasini geride
birakmugtr.

Mazidag Tesisi, pirit konsantresinden kobalt geri kazanimi gerceklestiren diinyadaki ilk ve tek
tesis olma 6zelligini tasimaktadir. Bu yonuyle tesis, artik Grlinlerin yiiksek katma degerli stratejik
metallere dénistiirildigi yenilikci bir sanayi modelini temsil etmektedir. Kiire isletmesi’nden
temin edilen pirit konsantresi icerisindeki kobaltin yani sira nikel, manganez, cinko ve bakir gibi
degerli metaller de ileri proses teknolojileriyle geri kazanilmaktadir.

Yillik 2.500 ton seviyesindeki kobalt geri kazanim kapasitesiyle tesis; batarya teknolojileri, kata-
lizor Gretimi, elektrikli araclar, havacilik, elektronik ve petrokimya gibi stratejik sektorlerin kritik
hammadde ihtiyacina katki saglamaktadir. Geri kazanim temelli bu tiretim modeli, dogal kaynak
kullanim baskisinin azaltiimasi, atiklarin ekonomik degere dénustirilmesi ve déngusel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi agisindan gigli bir 6rnek olusturmaktadir.

Tesiste Uretilen kobalt ara Griinleri, Eti Bakir'in ingiltere Widnes'te bulunan ICoNiChem tesisine
gonderilmekte; burada ileri rafinasyon surreclerinden gecirilerek metalik Grlinlere dondstiral-
mekte ve kiresel pazarlara sunulmaktadir. Béylece Eti Bakir, stratejik metaller alaninda ulusla-
rarasi deger zincirine entegre bir yapi ortaya koymaktadir.

Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Glbre Tesisleri ayni zamanda Turkiye'de %100 yerli
hammadde kullanilarak glibre tiretimi gerceklestirilen 6nc tesislerden biridir. Sahada bulunan
fosfat kayaclarinin degerlendirilmesiyle fosfat bazli kompoze giibre tretimi yapilmakta; DAP, NP
ve farkli bitki besleme ihtiyaglarina uygun triinler tarim sektoriine sunulmaktadir. Yillik 500.000
tonluk kompoze giibre Uretim kapasitesi sayesinde tesis, Tlrkiye'nin tarimsal iretim glicline
katki saglamakta, yerli kaynaklara dayali tiretim modeliyle arz glivenligini desteklemektedir.
Tesiste yuritilen entegre prosesler sonucunda suilfirik asit, fosforik asit, enerji ve farkl ara
Urtinler ayni sanayi ekosistemi icerisinde degerlendirilmektedir. Béylece Uretim surecleri ara-
sinda glgcli bir simbiyoz olusturulmakta, kaynak kullanimi optimize edilmekte ve verimlilik
artinlmaktadir.

Mazidagd Tesisi, yarattigi katma deger ile glibre ve metal ithalatinin azaltiimasina katki sunar-
ken, bolgesel kalkinma agisindan da dnemli bir rol Gstlenmektedir. Tesis blinyesinde saglanan

dogrudan istihdam, yerel tedarik zinciri etkisi, yan sanayi gelisimi ve sosyal yatirimlar sayesinde
Mardin ve cevresindeki ekonomik hareketlilige gticlii destek verilmektedir.

PiRIT KONSANTRESI
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SURDURULEBILIRLIK Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisleri
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KURE iSLETMESi

Kastamonu'da faaliyet gésteren Kiire isletmesi, kokli madencilik
gec¢misiile modern Uretim anlayisini bir araya getiren Eti Bakir'in
stratejik operasyon merkezlerinden biridir. Turkiye'nin en derin
yer alti bakir madeni olarak 6ne ¢ikan isletme, yliksek miihen-
dislik kabiliyeti, glilt Gretim altyapisi ve uzun yillara dayanan
madencilik kilttrayle sektorde 6zel bir konuma sahiptir.

Kure bolgesinin madencilik ge¢misi ylzyillar dncesine uzan-
maktadir. Tarihi kaynaklarda “Kiire-i Niihas” (Bakir Ocagr) olarak
anilan bolge, Anadolu’nun énemli bakir Gretim merkezlerinden
biri olarak bilinmektedir. Bakir tiretimindeki bu tarihsel birikim,
bélgenin ekonomik ve stratejik Gnemini ortaya koyarken, Kiire
isletmesi bugiin bu mirasi cagdas madencilik uygulamalariyla
gelecege tasimaktadir.

Eti Bakir biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Kiire isletmesi, yer
altt madenciliginde ileri teknoloji, dijital izleme sistemleri ve
verimlilik odakh tiretim yontemleriyle calismalarini ytiritmek-
tedir. isletmede retilen cevher, zenginlestirme siireclerinden
gecirilerek bakir konsantresine donusturilmekte ve Eti Bakir'in
entegre Uretim zincirine deger katmaktadir.

/

BIN
TON

/171

Konsantre

™
960

Yillik 195.500 ton bakir konsantresi tiretim kapasitesiyle Kiire
isletmesi, sirketin bakir Giretim altyapisinin 8nemli bilesenle-
rinden biridir.

isletme ayni zamanda Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Enteg-
re Glibre Tesisleri'nde degerlendirilen pirit konsantresinin de
onemli tedarik kaynaklarindan biridir.

Yer alti operasyonlarinda giivenlik, Kiire isletmesi‘nin temel 6n-
celikleri arasinda yer almaktadir. Yaklasik 12 kilometrelik ana
rampa, 40 Uretim kati ve acil durumlara karsi donatiimis 13
siginma istasyonu ile isletme, yer alti glivenligi acisindan ge-
lismis altyapiya sahiptir. Havalandirma sistemleri, acil durum
hazirliklari, iletisim altyapisi ve strekli iyilestirilen is saghg ve
glivenligi uygulamalariile calisan glivenligi desteklenmektedir.

Kiire Isletmesi'nde ayni zamanda enerji verimliligi, ekipman mo-
dernizasyonu, kaynaklarin etkin kullanimi ve cevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik calismalar stirdiriilmektedir. Sorumlu ma-
dencilik yaklasimi cercevesinde yiritiilen uygulamalar, dogal
kaynaklarin verimli degerlendirilmesini ve operasyonel stirdii-
rilebilirligin gliclendirilmesini desteklemektedir.
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Kiire Isletmesi, tarihi madencilik
mirast, giiclii iiretim yapisi ve Eti
Bakir’in deger zincirine katkisiyla
siirdiiriilebilir biiyiime vizyonunda
onemli bir yere sahiptir.
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FAPORU ADIYAMAN iSLETMESi e | R
2025 Adiyaman & s '€ti Bakir Adiyaman
RAPOR \
HAKKINDA Eti Bakir'in Adiyaman'da faaliyet gdsteren isletmesi, gliclii tretim 9

o altyapisi, modern madencilik uygulamalari ve bolgesel kalkinmaya /1 BIN \
SIEEZEJ]MUDUR sagladigi katki ile sirketin stratejik operasyon merkezlerinden biridir. | 6 TON

Turkiye'nin bakir arzina katki saglayan énemli Giretim noktalarindan Konsantre

biri olan isletme, entegre madencilik anlayisiyla faaliyetlerini stirdir- BAKIR
KURUMSAL mektedir. . . (7
PROFIL URETIMI é’P\)

2019 yilinda faaliyete baslayan Adiyaman isletmesi, yillik 159.000 ton

SURDURULEBILIRLIK bakir konsantresi Gretim kapasitesine sahiptir. Isletmede ¢ikarilan \\
YAKLASIMI cevher, modern proses hatlarinda 6glitme ve flotasyon yontemleriyle / N
zenginlestirilerek konsantre bakira déniistiiriilmektedir. Uretilen kon- A 494

santre, Eti Bakir'in entegre deger zinciri icerisinde degerlendirilerek

IKLIM VE DOGA . e . L . n
ODAKL| YONETIM lke sanayisine katma deger saglamaktadir. Kisiye éu{j}

o , iSTIHDAM (T&))

Maden sahasinin yaklasik 13 yillik rezerv dmriine sahip olmasi, is-
OPERASYONEL letmenin uzun vadeli Gretim planlamasina ve bélgesel ekonomik
MUKEMMELLIK VE ireklilice katk dus . Ktedi
DEGER YARATIMI streklilige katki sundugunu géstermektedir. \

\\,

CEVRESEL Adiyaman isletmesi, tiretim faaliyetlerinin yani sira istihdam etkisiyle ' 1 0
PERFORMANS de bulundugu bdlge icin nemli bir deger yaratmaktadir. 494 kisiye

dogrudan istihdam saglayan isletme, yerel is glicliniin ekonomiye Kadin 70N

kazandirilmasina katki sunmaktadir. Calisan gelisimi, mesleki yet- \
SOSYAL o L Gahisan gelis 4 CALISAN
PERFORMANS kinliklerin artirilmasi ve glivenli calisma ortaminin desteklenmesine [0

yonelik uygulamalar, sosyal kalkinmayi gli¢lendiren unsurlar arasinda

yer almaktadir.
EKLER

. \ Adiyaman Igletmesi;

Is saghgi ve guivenligi, cevresel etki yonetimi ve sorumlu kaynak kul- ' / v . ’ D d d l ’
lanimi, Adiyaman Isletmesi'nin temel ncelikleri arasinda bulunmak- | 1 .000 / urettim (apaSIteSl’ modaern madenctiik
tadir. Operasyonlarda risklerin dnlenmesine, cevresel performansin Adet altyaptsz, b(')'lgesel isttihdama katkist ve

o

gelistirilmesine ve dogal ‘I.<ay.r.1é.klar|n ver.imli kullanilmasina yonelik . DIKILEN {} siirdiiriilebilir operasyonyaklagmtyla
uygulamalar kararhhkla strdurtlmektedir. AGA M . 5 o oo o
¢ = Eti Bakit’in biiyiime yolculugunda
onemli bir yere sahiptir.
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CERATTEPE iSLETMESI

Eti Bakir'in Artvin'de faaliyet g6steren Cerattepe isletmesi,
dogal cevreye duyarli Gretim anlayisi ile modern madencilik
uygulamalarini bir araya getiren dnemli operasyon mer-
kezlerinden biridir. Zengin mineral kaynaklarinin sorumlu
bicimde degerlendirilmesini hedefleyen isletme, cevresel
hassasiyetlerin yiiksek oldugu bir bélgede kontrolli ve plan-
It iretim modeliyle faaliyet gostermektedir.

2018 yilinda faaliyete baslayan Cerattepe isletmesi'nde ma-
dencilik faaliyetleri kapal ocak yontemiyle yiritilmektedir.
Yer alti madenciligine dayal bu model sayesinde yiizey alani
Uzerindeki etki sinirlandiriimakta, arazi kullanimi minimize
edilmekte ve bolgedeki dogal dengenin korunmasina katki
saglanmaktadir.

Cerattepe sahasindan ¢ikarilan cevherin tasinmasinda kulla-
nilan yenilikci lojistik altyapi da isletmenin cevresel perfor-
mansini desteklemektedir. Cevher, operasyon sahasindaki
etkileri azaltmak amaciyla 4.808 metre uzunlugunda ve 52
kovali teleferik hatti araciligiyla taginmaktadir. Bu sistem
sayesinde karayolu tasimaciligina duyulan ihtiyag azaltil-
makta, trafik ytiki distrilmekte, yakit tiiketimi sinirlandiril-

makta ve ylizey tasimaciligindan kaynaklanabilecek etkiler
azaltilmaktadir.

isletmede ginliik ortalama 1.600 ton cevher iiretimi gercek-
lestirilmektedir. Cikarilan cevher, Eti Bakir'in Artvin'de bulu-
nan Murgul isletmesi'ne sevk edilerek zenginlestirme siirec-
lerinden gecirilmektedir. Burada uretilen bakir konsantresi
ise Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi'ne génderilmekte ve
ileri metalurjik islemler sonucunda %99,99 saflikta katot
bakira dénistirilmektedir. Béylece Cerattepe isletmesi,
Eti Bakir'in cevherden nihai Urline uzanan entegre Uretim
zincirinin stratejik halkalarindan birini olusturmaktadir.

Cerattepe isletmesi'nde is saghgi ve giivenligi, cevresel etki
yonetimi ve operasyonel verimlilik temel 6ncelikler arasin-
da yer almaktadir. Risk temelli yonetim uygulamalari, saha
kontrolleri, izleme sistemleri ve stirekli iyilestirme calismalari
ile glivenli ve stirdurilebilir Gretim desteklenmektedir. Yerel
ekonomiye sagladigr katki, istihdam olanaklari ve bélgesel
tedarik zinciri etkisiyle Cerattepe Isletmesi, bulundugu bél-
ge icin ekonomik deger yaratmaktadir.

Cerattepe Isletmesi; yenilikgi lojistik
coziimleri, yer altt madenciligine dayalt
kontrollii iiretim modeli ve Eti Bakir'in

entegre deger zincirine sundugu katk:
ile sirketin siirdiiriilebilir biiyiime
vizyonunda onemli bir konuma
sahiptir.
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iZMIR iSLETMESI

Eti Bakir'in izmir'de faaliyet gsteren Halikdy ve Emirli isletmeleri, kokli
madencilik ge¢misi ile stratejik mineral Gretimini bir araya getiren 6nemli
operasyon merkezlerinden biridir. Tirkiye’nin antimuan lretiminde 6ne
cikan sahalarindan biri olan isletme, tarihsel mirasi cagdas madencilik
uygulamalariyla gelecege tasimaktadir.

Halikdy Bolgesi, gecmisten bu yana madencilik faaliyetleriyle anilan
onemli alanlardan biridir. Antik donemlerde farkli mineral Gretimleriy-
le bilinen bolgede, 1800’IU yillardan itibaren antimuan madenciligi 6n
plana cikmistir. 2007 yilinda Eti Bakir biinyesine katilan izmir isletmesi,
modernizasyon yatirimlari ve yer alti madenciligi uygulamalariyla Gretim
faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Yer alti madenciligi yontemiyle isletilen sahada ¢ikarilan cevher, zengin-
lestirme sureclerinden gecirilerek antimuan konsantresine donustlril-
mektedir.

Antimuan, bircok metal ile alasim olusturabilme 6zelligi ve teknik per-
formans avantajlari sayesinde stratejik mineraller arasinda degerlendiril-
mektedir. Savunma sanayii, otomotiv, havacilik, elektronik, kimya, cam ve
seramik gibi sektorlerde kullanilan antimuan, sanayi tretiminde 6nemli
bir girdi niteligi tasimaktadir.

Yillik yaklasik 1.100 ton antimuan konsantresi tretim kapasitesine sahip
olan Halikdy isletmesi, Tiirkiye'de yerli kaynaklardan stratejik mineral (ire-
timine katki sunmaktadir. Yerli Gretim kapasitesi sayesinde ithalat bagim-
hihginin azaltilmasina destek verilmekte, sanayinin kritik hammaddelere
erisimi gliclendirilmektedir.

isletme ayni zamanda bélgesel istihdam acisindan da énemli bir rol (ist-
lenmektedir. Yaklasik 205 kisiye dogrudan istihdam saglayan Halikdy is-
letme, yerel ekonomiyi desteklemekte, calisan gelisimi ve glivenli calisma
ortamina yonelik uygulamalariyla sosyal deger yaratmaktadir.
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Halikéy Isletmesi; tarihsel
madencilik mirasi, stratejik mineral iiretim
kapasitesi, bolgesel istihdama katkist ve Eti
Bakar’in gesitlendirilmig iiretim portfoyiine
sagladigi deger ile sirketin onemli operasyon
merkezlerinden biri olmaya devam
etmektedir.
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MURGUL iSLETMESI

Eti Bakir'in Artvin'de faaliyet gésteren Murgul isletmesi,
Turkiye Cumhuriyeti ddneminde resmi olarak isletmeye
acilan ilk bakir madeni olmasi nedeniyle tilke madencilik
tarihinde 6zel bir yere sahiptir. Yerli dogal kaynaklarin
ekonomiye kazandirilmasi amaciyla 1935 yilinda temel-
leri atilan isletme, 1951 yilindan bu yana Uretimini siir-
dirmekte ve Turkiye madenciliginin gelisiminde 6nci
rol oynamaktadir.

Kokl gegmisiyle dikkat ceken Murgul isletmesi, bugiin
modern madencilik uygulamalari, giiglt Gretim altya-
pisi ve entegre operasyon yapisiyla Eti Bakir'in stratejik
tretim merkezlerinden biri konumundadir. isletmede
biri acik ocak, digeri yer alti olmak tizere iki farkh sahada
madencilik faaliyetleri ylrittlmektedir.

Murgul isletmesi, 155.122 ton bakir konsantresi ve
100.000 ton pirit konsantresi tretim kapasitesine sahip-
tir. Cikarilan cevher, zenginlestirme sireclerinden geci-
rilerek konsantre trline dénustirilmekte ve Eti Bakir'in

N\
/1132 / 87

Konsantre
o o

\ BAKIR é/é \ PiRIT °
URETIMI <> URETiMI

N

Konsantre ¢ o

entegre deger zincirine dahil edilmektedir. Uretilen bakir
konsantresi, ileri metalurjik islemler sonucunda yuiksek
saflikta katot bakira donisturilmek Gzere sirketin diger
tesislerine sevk edilmektedir.

isletmede elde edilen konsantre iiriinler, boru hatlari ara-
ciigryla Hopa'daki lojistik ve ara islem altyapisina tasin-
maktadir. Burada gerceklestirilen filtreleme ve kurutma
islemlerinin ardindan triinler Samsun izabe ve Elektroliz
Tesisi'ne gonderilmekte; son asamada %99,99 saflikta
katot bakir tretimi gerceklestirilmektedir.

Murgul isletmesi, enerji yénetimi alanindaki yatirimla-
riyla da éne cikmaktadir. isletme biinyesinde yer alan 20
MW kurulu glice sahip hidroelektrik santral (HES), tesisin
enerji ihtiyacinin bir boliminu yenilenebilir kaynaklar-
dan karsilamaktadir. Bu sayede fosil yakitlara bagimhhgin
azaltilmasi, enerji verimliliginin desteklenmesi ve karbon
ayak izinin dusurilmesine katki saglanmaktadir.

/6 23

/57?

Boru Hatti ile | Kisiye Kadin
BAKIR T/
ISTIHDAM”‘I\—’Tn ALISAN @
&ASIMACILIGI © \ \C AN

Murgul Isletmesi; tarihsel miras, giiclii
iiretim kapasitesi, yenilenebilir enerji
yatirimi ve Eti Bakit’in entegre diretim
zincirine sagladigi katku ile sirketin
siirdiiriilebilir biiyiime vizyonunda
onemli bir konuma sahiptir.

e Bdklr Murgul [sletmesi
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SiiRT ISLETMESI

Eti Bakir'in Siirt ili Madenkdy mevkiinde faaliyet gésteren Siirt isletmesi,
ileri mihendislik altyapisi, modern yer alti madenciligi uygulamalari ve
ylksek otomasyon kapasitesi ile sirketin stratejik tGretim merkezlerinden
biridir. Tlrkiye'de metalik madenlerde dik kule sistemiyle kurulan ilk kuyu
altyapisina sahip tesislerden biri olarak 6ne ¢ikan isletme, teknolojik ma-
dencilik uygulamalarinin gui¢li 6rnekleri arasinda yer almaktadir.

Kapali ocak madenciligi ydntemiyle faaliyet gésteren Siirt isletmesi, cev-
resel etkilerin kontrolli sekilde yonetildigi ve kaynaklarin verimli deger-
lendirildigi Gretim modeliyle calismalarini stirdirmektedir. Yer alti Giretim
faaliyetlerinde kullanilan gelismis ekipmanlar, dijital kontrol sistemleri ve
otomasyon altyapisi sayesinde operasyonel giivenlik ve verimlilik destek-
lenmektedir. isletme, yillik 90.000 ton konsantre bakir tiretim kapasitesine
sahiptir.

isletmenin éne cikan mithendislik yapilarindan biri olan 669 metre de-
rinligindeki dik kuyu sistemi, 74,5 metre yiksekligindeki kule yapisiyla
entegre bicimde calismaktadir. Bu altyapi, cevher ve ekipman tasimaci-
hginin glivenli ve etkin sekilde yirutilmesine katki saglamakta, yer alti
operasyonlarinda surekliligi desteklemektedir.

Yer altt madencilik faaliyetleri toplam 42 kilometrelik galeri agi lizerinde
stirdiirtilmekte olup yillik ortalama 1 milyon ton tlivenan cevher Gretimi
gerceklestirilmektedir. Siirt il merkezine yaklasik 46 kilometre mesafede
bulunan tesis, bolgenin sanayi ve ekonomik gelisimine katki saglayan
6nemli yatinm merkezlerinden biridir.

Siirt isletmesi ayni zamanda sagladigi istihdam, yerel tedarik zincirine kat-
kisi ve bolgesel ekonomik etkisiyle bulundugu cografyada sosyal deger
yaratmaktadir. Yerel is glictintin desteklenmesi ve ekonomik hareketliligin
artirilmasi, isletmenin bolgesel kalkinmaya sundugu katkilar arasinda yer
almaktadir.
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Eti Bakir Siirt Isletmesi

Siirt Isletmesi;
ileri mithendislik ¢oziimleri, giiclii yer alt1

madencilik altyapisi, ¢evresel duyarlilik
uygulamalari ve Eti Bakir'in entegre
iiretim zincirine sagladigt katku ile sirketin
siirdiiriilebilir biiyiime vizyonunda onemli
bir yere sahiptir.
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Kilometre
Taslari

,,,,,, .2010

Murgul'da yer alan 20 MW kapasiteli
hidroelektrik enerji santralinin kapasite
artinmi gerceklestirilmistir.

~.2011

Samsun Izabe Tesislerinin
modernizasyonu kapsaminda elektroliz
Unitesi yatinmi yapilmistir.

1935 -

Murgul maden sahalari, Maden Tetkik ve
Arama (MTA) Genel Mudurltgu tarafindan
isletmeye aciimistir.

1937 -

isletme, Eti Bank'a devredilmistir.

1951. 20 - - 2018

Murgul maden sahalari, yeniden MTA
tarafindan isletmeye acilmistir.

1973. ' 4

Samsun izabe Tesisi, ilk firin
ateslemesini gerceklestirmistir.

Yaklasik 1,2 milyar dolar yatirim ile kurulan
Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre
Glbre Tesisleri faaliyete gegmistir.

.2004

Eti Bakir A.S., Ozellestirme idaresi'nden
satin alinarak Cengiz Holding biinyesine
katilmistir.

.2025

1,5 Milyar TLlik yatirimla kurulan
Samsun Entegre Giibre Tesisleri faaliyete
baslamistir.

1979. .
Halikéy maden sahalari
Uretime alinmustir. 1 987
Kure'de bakir konsantresi
Uretimi baslamistir.
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Uretim Siireci
ve Uriinler

Eti Bakir, cevherden nihai trline kadar uzanan entegre tretim modeliyle Tirkiye
sanayisinde 0zel bir konuma sahiptir. Sirket; madencilik, cevher zenginlestirme,
izabe, rafinasyon, geri kazanim, kimyasal tiretim ve glbre Gretimini ayni deger zinciri
icerisinde yoneterek yiiksek katma deger yaratmaktadir. Turkiye'nin farkli bolgelerin-
de konumlanan isletmelerinde bakir basta olmak tizere kobalt, cinko ve antimuan
gibi kritik ve endustriyel metaller ile pirit gibi mineral kaynaklar tretilmekte; bu
Uretim yapisi kimyasal ara trlnler, glibre ve sanayi girdileri ile desteklenmektedir.

Eti Bakir'in Giretim stirecleri, her cevher tiiriniin mineralojik yapisina, rezerv 6zellikle-
ring, saha kosullarina ve hedeflenen tirlin gamina uygun bicimde tasarlanmaktadir.
Boylece kaynaklarin verimli kullanilmasi, geri kazanim oranlarinin artirilmasi ve
ekonomik degerin maksimize edilmesi amaclanmaktadir.

o R

CiNKO ANTIMUAN OSFAT GUBRE

?

I
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Eti Bakir Mazidagi .I'§letmesi
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Cevher Uretimi ve Zenginlestirme

Eti Bakir, Kastamonu Kiire, Artvin Murgul, Artvin Cerattepe, Siirt ve Adiyaman'daki isletmelerin-
de acik ocak ve yer altt madenciligi yontemleriyle bakir cevheri tretimi gerceklestirmektedir.
Jeolojik yapiya ve rezerv niteligine gore belirlenen yontemlerle cikarilan tiivenan cevher, saha
icerisindeki zenginlestirme tesislerine sevk edilmektedir.

Zenginlestirme sureci kapsaminda cevher dncelikle kirma ve 6glitme islemleriyle uygun tane
boyutuna indirilmektedir. Ardindan 6zellikle stlfirli bakir cevherlerinde uygulanan flotasyon
yontemi ile bakir mineralleri diger bilesenlerden ayristirilmakta ve yiiksek tenorlii konsantre
bakir elde edilmektedir.

Uretilen konsantre bakir, ilgili isletmenin lojistik altyapisina bagh olarak karayolu, denizyolu,
boru hatti veya kombine tasimacilik ydntemleriyle Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi'ne sevk
edilmektedir. Boylece maden sahalarindan nihai metal Giretimine uzanan entegre tedarik zinciri
etkin bicimde yonetilmektedir.

Ayrica, izmir Halikdy Isletmesi’'nde yer alti madenciligi yontemiyle cikarilan antimuan cevheri,
kirma, eleme ve flotasyon siireclerinden gecirilerek konsantre antimuan trtinline dénisturdl-
mektedir.

ZENGINLESTIRME TESISI

MADEN ISLETMELERI o (

NiHAI VARIS NOKTASI

) ( LOJISTIK VE TASIMACILIK )

Kastamonu Kiire
Artvin Murgul

®
®
®©  Artvin Cerattepe
@
®©

Siirt

Adiyaman

e Dok

— % BoruHatti  —

Flotasyon

Tiivenan Cevher Kitiig Ogiitme Konsantre Bakir
(Sahadan Tesise Sevk) 3 (Ayinstirma) (Yuksek Tenorlii)

Samsun Izabe ve
Elektroliz Tesisi

Yer Alti Madenciligi e

s & @ Kombine Tasimacilik ~

( ZENGINLESTIRME TESsi )

iZMiR ISLETMESI

©—©

Tiivenan Antimuan Cevheri
(Sahadan Tesise Sevk)

Yer Alti Madenciligi
(Antimuan Cevheri)

(~] N
Kirma

Flotasyon Konsantre Antimuan
(Ayiristirma) (Yiksek Tenorlii)
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Katot Bakir ve Kimyasal Uriin Uretimi

Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi, Eti Bakir'in entegre (iretim yapisinin merkezinde yer almaktadir. Maden
sahalarindan gelen konsantre bakir, izabe firinlarinda ergitilerek yaklasik %98-99 saflikta blister bakira
donistirilmektedir. Sonraki asamada gerceklestirilen elektroliz islemi ile %99,99 saflikta katot bakir
Uretilmektedir.

Tesiste bakir tretiminin yani sira farkl kimyasal ve endiistriyel tiriinler de elde edilmektedir. izabe gazla-
rindan geri kazanilan kiikiirt dioksit (SO,), stlfiirik asit Gretiminde kullanilmaktadir. Silfirik asit ve susuz
amonyadin reaksiyonu sonucunda amonyum siilfat glibresi tretilmektedir. Hava ayristirma tnitesinde
oksijen, azot ve argon gibi gazlar sivi ve gaz fazlarinda elde edilerek tretim siireclerinde degerlendiril-
mektedir.

2024 yilinda devreye alinan bilye tretim tesisi ile yillik 50.000 ton kapasitede 6glitme bilyesi Gretimi
gerceklestirilmeye baslanmistir. Bu yatirim ile sanayide kullanilan stratejik bir ara trtiniin yerli kaynaklarla
temini desteklenmektedir.

: E I A3
Siilfiirik Asit Uretimi Giibre Uretimi

Z
g
) B ff )

M Saf Bakir Uretimi

< izabe ve Rafinasyon >—} C Konstiaznatgzgiakmn )—

Eti Bakir Samsun lsletmesi
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Entegre Metal Geri Kazanim ve Giibre Uretimi

Mardin Mazidagi'nda faaliyet gdsteren Metal Geri Kazanim ve Entegre Gubre Tesisleri, diinya
olceginde yenilikgi Gretim altyapisina sahip 6zel tesislerden biridir. Pirit konsantresinden kobalt
geri kazanimi gerceklestiren ilk ve tek entegre tesis olma 6zelligini tasiyan yatirim, dongusel
ekonomi yaklasiminin giiglii 6rnekleri arasinda yer almaktadir.

Tesiste pirit konsantresi islenerek silfiirik asit tiretilmekte, ardindan ileri hidrometalurjik prosesler
ile bakir, cinko ve kobalt gibi degerli metaller ayristiriimaktadir. Boylece artik triin niteligindeki
girdiler yeniden ekonomiye kazandirilmaktadir.

Mazidagi sahasinda bulunan fosfat cevheri, silfiirik asit ile islenerek fosforik aside donusti-
rilmekte; fosforik asidin amonyak ile reaksiyonu sonucunda DAP ve diger fosfat bazl glibre
triinleri Gretilmektedir. Uretim siireclerinde olusan bazi yan akislar ise geri kazanim sistemleri
ile yeniden degerlendirilmektedir.

Entegre yapi sayesinde metal tretimi, kimyasal tiretim, enerji verimliligi ve glbre Gretimi tek bir
sanayi ekosistemi icinde yuruttilmektedir.

Ayrica Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi'ne entegre sekilde kurulan yeni giibre tesisi 2025 yilinda
Uretime baslamistir. Yaklasik 300 milyon ABD dolari yatirim bedeliyle hayata gecirilen tesiste

yillik 450 bin ton DAP glbre veya talebe bagli olarak 720 bin ton NPK kompoze giibre lretim
kapasitesi bulunmaktadir.

R
ﬁ
29 30 27 o
Cu(|Zn||Co|_, <>
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Degerli Metallerin Ekonomiye
( Pirit Konsantresi ) C Silfiirik Asit Uretimi ) < Hidrometalurjik Prosesler ) ( Ayristiriimasi > ( Geri Kazanim )
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Enteg re Deger Eti Bakir, madencilikten nihai Grline uzanan tim Uretim sireclerini

bittncil bir yapi icerisinde yoneterek entegre deger zinciri yakla-

° ° simini faaliyetlerinin merkezine yerlestirmektedir. Bu model, dogal
RAPOR ZI n CI r Ya kI a§I m I kaynaklarin ¢cikarilmasindan zenginlestirme, izabe, rafinasyon, geri
HAKKINDA kazanim ve nihai Grlin Gretimine kadar uzanan tiim asamalarin tek bir

sistem icinde planlanmasini ve yirittilmesini esas almaktadir.
GENEL MUDUR -
MESAJI

KURUMSAL gliclii entegrasyon, Uretim sirekliligini desteklerékte ve operasyonel
PROFIL verimliligi artirmaktadir. Cevherin sahadan cikarilmasiyla baslayan
sureg, zenginlestirme tesislerinde konsantre Gretimiyle devam et-
L mekte; izabe ve elektroliz stirecleri ile yiksek saflikta katot bakir elde
SURDURULEBILIRLIK Hilmektedir. Shetls K CifiaiEe ki |
YAKLASIMI edilmektedir. Stire¢ boyunca ortaya cikan yan akimlar ise kimyasa
Uretim, glibre Uretimi ve metal geri kazanim faaliyetleri kapsaminda
yeniden degerlendirilerek ekonomik degere dénistirilmektedir.
IKLiM VE DOGA
ODAKLI'YONETIM Olusturulan endiistriyel simbiyoz modeli, metal tiretimi ile birlikte kim-

ya ve tarim sektorlerini kapsayan ¢ok katmanli bir tiretim ekosistemi

OPERASYONEL . | ; i . 4 . 5 v .
MUKEMMELLIK VE : _
DEGER YARATIMI . (B L —
E = | e -
: ¥ s & . .
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Farkl cografyalarda konumlanam maden sahalari ile Samsun 've Ma- :
zidagr'nda yer alan ileri teknolojiye sahip tesisler arasmda kurulan °

olusturmaktadir. izabe siireglerinden elde edilen gazlarin siilfirik aside
donustiralmesi, bu asidin glbre Gretiminde kullanilmasi ve pirit kon-
santresinden kobalt gibi stratejik metallerin geri kazanilmasi, tGretim
strecleri arasinda kurulan giicli baglantiy1 gostermektedir. Boylece
atik olusumu azaltilmakta, kaynak kullanimi optimize edilmekte ve
surecler arasinda deger akisi saglanmaktadir.

. Entegre deger zinciri yakla§|m| yerli kaynaklardan yliksek katma deger

yaratilmasini desteklerken ithalat baglmllllglnln azaltilmasina katki
saglamaktadir. Sureglerin birbiriyle baglantili sekilde yonetilmesi,
lojistik verimliligi artirmakta ve enerji ile hammadde kullaniminda
etkinligi gticlendirmektedir.

Entegre model, cevresel ve sosyal etkilerin yonetimini de sistematik
hale getirmektedir. Geri kazanim uygulamalari, enerji verimliligi calis-
malari ve emisyon azaltimina yonelik yatinmlar ¢evresel performan-
st iyilestirirken; istihdam, yerel tedarik zinciri ve bolgesel kalkinma
Uzerindeki etkiler ekonomik ve toplumsal deger yaratimini destek-
lemektedir.

Yerli kaynaklardan
siirdiiriilebilir ve yiiksek
katma degerli iiretim



25

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

x-‘D}

@
>
=

ASAMA

\Il7,
1.
Kaynak Gelistirme ve
Rezerv Yonetimi

7

(@

2.

Cevher Uretimi

4
N

©
[
©

3.
Cevher
Zenginlestirme

e

4,
Entegre Lojistik
Yonetimi

5.

izabe ve Rafinasyon

Jeolojik etlitler, sondaj,
rezerv modelleme, maden
planlama ve tasarimi

Acik ocak ve yer alti
madenciligi, delme-
patlatma, kazi, yliikleme ve
nakliye

Kirma, 6gutme, flotasyon,
filtrasyon ve yogunlastirma
stiregleri

Boru hatt, teleferik,
karayolu, demiryolu ve
denizyolu tasimaciligi,
liman operasyonlari ve stok
yonetimi

izabe (ergitme), elektroliz,
rafinasyon surecleri

LOKASYON /

TESISLER

Kire, Murgul, Cerattepe,
Adiyaman, Siirt, Halikoy,
Mazidagi

Kire, Murgul, Cerattepe,
Adiyaman, Siirt, Halikoy,
Mazidagi

Kire, Murgul,
Adiyaman, Siirt ve diger
zenginlestirme tesisleri

Hopa Limani, Samsun
Limani, saha baglantilari

Samsun izabe ve Elektroliz
Tesisi

Dogrulanmis rezervler,
Uretim planlan

Tlavenan bakir cevheri,
antimuan cevheri, piritli
cevher, fosfat kayasi

Konsantre bakir, konsantre
antimuan, pirit konsantresi,
konsantre fosfat

Strekli ve glivenilir
hammadde akisi

Katot bakir (%99,99), blister
bakir

Uzun vadeli Giretim
stirekliligi ve kaynak
guvenligi

Yerli hammaddenin
ekonomiye kazandirilmasi

Daha yiiksek tendrli Grin,
lojistik verimlilik

Operasyonel sureklilik ve
maliyet optimizasyonu

Yuiksek katma degerli nihai
aruin dretimi

Dogal kaynaklarin planh ve
verimli kullanimi

ithal girdiye bagimlihgin
azaltilmasi

Geri kazanim oranlarinin
artirimasi

Yakit ttiketimi ve zaman
verimliligi

Yerli metal Gretimi ve
ithalatin azaltilmasi
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6.
Kimyasal ve Yan
Uriin Uretimi

I(;

7.

Giibre Uretimi
N
[

)

8.

Metal Geri Kazanimi

&
9.

Yan Sanayi Uriinleri

Q
¥
10.

Pazara Sunum ve
Deger Dagilimi

izabe gazi geri kazanimi,
sulfurik asit Gretimi, hava
ayristirma

Kimyasal reaksiyon,
granilasyon, paketleme

Hidrometalurjik stiregler,
otoklav, ¢oktiirme ve
ayristirma

Oglitme bilyesi Gretimi,
endustriyel gaz Gretimi

ic satis, ihracat, sektorel
tedarik

LOKASYON /

TESISLER

Samsun, Mazidagi

Samsun (2025 yeni tesis),
Mazidagi

Mazidagi Metal Geri Ka-
zanim Tesisi

Samsun

Turkiye ve uluslararasi
pazarlar

Sulfarik asit, kalsin, buhar,
oksijen, azot, argon

Amonyum sulfat, DAP, NP,
NP+Zn, NPK glibre

Kobalt, ¢inko, bakir
turevleri

Ogiitme bilyesi,
gaz Urlinleri

Sanayi ve tanim girdileri

Yan urlinlerden ekonomik
deger yaratimi

Tarim sektoriine yerli Griin
arzi

Kritik minerallerin
ekonomiye kazandirilmasi

Yerli ara Griin Gretimi

ihracat geliri, cari dengeye
katki

Emisyon azaltimi ve kaynak
donguselligi

Gida guivenligi ve
surdurtlebilir tarim

Atigin degere donlismesi
(dongtisel ekonomi)

Tedarik zinciri dayanikhhg:

Ulusal ekonomik
surdurilebilirlik
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ENTEGRE GUG, DUSUK KARBONLU GELECEK

GENEL MUDUR
MESAJI

Eti Bakir'in Stratejik Onemi

Adiyaman

Lim!:ne 'l:'zlsL;sleri Limiirq'zz?sleri EW Gk
. . Murgul I$'letme51 \ ,
KURUMSAL i i ; -
PROFIL I N Hopa @\
’ H Lot CT ' % ——
' ‘ - @ H Limani
L ; 4 : 3 Eti Bakir ‘...."'-. E Eti Bakir
\S(:EE:S'TS:_EBILlRLIK Samsiin Izabeve Sea Cerattepe Isletmesi
3 5 Elektroliz Tesisi
ODAKLI YONETIM T e it /2 bl PN s ; {
o Kiire Isletmesi : 2 =y : - '
i g y 3 = ; j S Eti Bakir -~
OPERASYONEL Eti Bakir f s 7 ! | Siirt
MUKEMMELLIK VE -~ Halikéy e oy ‘ z Isletmesi
DEGER YARATIMI .~ Isletmesi - == : - <3 i
e / > - ‘ ' e’ « 9 1
CEVRESEL s f ) ; £ ' - ‘
PERFORMANS : . ] S & £ .
i P ) Eti Bakir ) Z
b L , / Adiyaman -
SOSYAL Isletmesi -
% -
PERFORMANS
EKLER
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Eti Bakir Mazidag

Metal Geri Kazanim ve

Entegre Giibre Tesisleri
Eti Bakir Murgul-Cerattepe Isletmeleri arasi calian teleferik hatti '
Eti Bakir Samsun-Mardin isletmeleri aras calisan tren hatti

Eti Bakir Hopa-Samsun-inebolu Limanlari arasi tagimacilik hatti

Eti Bakir Murgul-Hopa Liman ve Kiire-inebolu arasi galisan boru hatti
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Surdiiriulebilirlik Yolculugu

©

Yapisal Kurulum ve Organizasyon (2020)
Surdurulebilirlik yonetimi icin kurumsal yapi olusturulmus, ilgili orga-
nizasyonel yapilanma hayata gecirilmistir. Oncelikli stirdiirlebilirlik
konularinin belirlenmesine yonelik calismalar baslatilmistir.

Farkindalik ve Stratejik Konumlandirma
(2021-2022)

Surdurdlebilirlik yaklasimi is stratejilerine entegre edilmis; enerji yo-
netimi, emisyon azaltimi ve kaynak verimliligi oncelikli alanlar olarak
belirlenmistir. Sirket genelinde farkindalik ¢alismalari yaratilmastur.

Sistem Kurulumu ve Sertifikasyon (2023)

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulmus ve belgelendirme siire-
ci tamamlanmistir. Yonetim sistemleri stirdurdlebilirlik hedefleri ile
uyumlu sekilde yapilandiriimistir.

Raporlama ve Seffaflik (2023-2024)

Surdurdlebilirlik performansinin izlenmesi ve paylasilmasi amaciyla
raporlama altyapisi gelistirilmis, ilk strdirilebilirlik raporlari hazir-
lanmistir.

Yayginlastirma ve Paydas Katilimi (2024)

Surdurilebilirlik yaklasimi téim is birimlerine yayginlastiriimis; calisan-
lar, teknik ekipler ve yoneticilerin katilimiyla stire¢ glclendirilmistir.
Paydas katilimi artinilmis ve geri bildirim mekanizmalari gelistirilmistir.

Egitim ve Kapasite Gelisimi (2024)
Farkli fonksiyonlara yonelik strdirdlebilirlik egitimleri dizenlenmis,
sirket genelinde bilgi birikimi ve uygulama kapasitesi artirilmistir.

Strekli gelisim anlayisi desteklenmistir.

Stratejik Uyum ve Hedefler (2024)

iklim degisikligi, déngiisel ekonomi ve kaynak verimliligi alanlarinda
orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmis; strdirulebilirlik stratejisi
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla bittincil sekilde ele
alinmustir.

Kurumsallasma ve Entegrasyon (2025)
Surdurulebilirlik yonetisim yapisi tim lokasyonlara yayginlastiriimis,
tlim calisanlara yonelik stirdurilebilirlik egitimleri gerceklestirilmistir.
Eti Bakir'in ilk konsolide strdurilebilirlik raporu yayimlanarak kurumsal
raporlama stirecinde 6nemli bir asama kaydedilmistir.




30

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

i }
:u.'

@
b
=

Surdiirulebilirlik
Stratejisi

Eti Bakir, madencilik ve metalurji sektoriindeki guclu
konumunu, cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini
kapsayan butlincil bir stirdurilebilirlik yaklagimrile des-
teklemektedir. Cevherden nihai Urline uzanan entegre
Uretim yapisi sayesinde sirket, dogal kaynaklarin sorumlu
kullanimi ile yiksek katma degerli Gretimi birlikte ele
almakta ve uzun vadeli deger yaratimini is modelinin
merkezine yerlestirmektedir.

iklim Duyarhiligs, Enerji Performansi
ve Cevresel Etki Yonetimi

Eti Bakir, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
etkileri sistematik bir yaklasimla ydnetmekte ve strekli
iyilestirme anlayisiyla streglerini gelistirmektedir. Emis-
yonlarin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve su
kaynaklarinin etkin kullanimi 6ncelikli calisma alanlari
arasinda yer almaktadir.

Tum tesislerde uygulanan teknik ve dijital altyapi yatirnm-
larrile kaynak tiiketimi izlenmekte, performans gosterge-
leri diizenli olarak degerlendirilmektedir. Enerji verimliligi
projeleri ve yenilenebilir enerji yatirimlari, karbon ayak
izinin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Ayrica, yan urlnlerin yeniden degerlendirilmesi ve geri
kazanim stireglerinin yayginlastiriimasi ile dongiisel eko-
nomi yaklasimi gl¢lendirilmekte, atik olusumu azaltilir-
ken ekonomik deger yaratimi desteklenmektedir.

Sirketin stirdurilebilirlik stratejisi; operasyonel miikem-
mellik, kaynak verimliligi, iklim degisikligi ile miicadele,
calisan refahi ve toplumsal katki alanlarinda somut uy-
gulamalarla sekillenmektedir. Bu yaklasim, mevcut per-
formansin gelistirilmesini desteklerken ayni zamanda
gelecege yonelik risklerin etkin yonetilmesini ve firsat-
larin degerlendirilmesini mimkuin kilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlikte Oncii Liderlik

Surdirdlebilirlik alanindaki ¢alismalarin sektér nezdinde
takdir gdrmesi, Eti Bakir'in kurumsal gelisim anlayiginin
onemli gostergelerinden biridir. Bu kapsamda, Fast Com-
pany tarafindan diizenlenen “Surdrdlebilirlik Liderleri”
6dul programinda, Stirdurilebilirlik ve Yonetim Sistem-
leri Mlduri Gamze Sen Topal, “Turkiye'nin En Etkili 50
Surdurdlebilirlik Lideri” arasinda gosterilerek édiile la-
yik gorilmistir. Bu basari, Eti Bakir'in stirdrdlebilirlik
stratejisinin gugclu liderlik, yenilik¢i yaklasimlar ve uzun
vadeli deger yaratma anlayisiyla hayata gecirildiginin
onemli bir gostergesi niteligindedir.

e

“Dogal Kaynaktan
Siirdiiriilebilir Degere”

. SURDURULEBILIRLIK
LIDERLERI BST@MPANY

Ana Sponsor

a . Al
TURKIYE $ BANKAS*

—
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insana Yatirnm ve Giivenli Calisma Kiiltiirii

Eti Bakir icin stirdurilebilir bliyiimenin temel unsurlarindan biri insan kaynagidir. Calisanlarin sag-
likh, gtivenli ve gelisime acik bir ortamda calisabilmesi icin kapsamli uygulamalar yirdtilmektedir.

is saghg ve giivenligi, tim operasyonlarin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmakta, risklerin 6n-
lenmesine yonelik proaktif yaklasimlar benimsenmektedir. Egitim programlari, yetkinlik gelisimi ve
kariyer planlama surecleri ile calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimi desteklenmektedir.

Guvenlik kaltirinln yayginlastiriimasi, sifir is kazasi hedefi ve ¢alisan katiiminin artirilmasi, bu
alandaki calismalarin temelini olusturmaktadir.

Giivenlik kiiltiiriiniin
yaygnlagtirilmass, sifir
is kazast hedefi ve ¢alisan
katiliminin artirdmast, bu

alandaki ¢alismalarin temelini
olusturmaktadur.
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2025 Geligtirilen teknolojik ¢oziimler
‘ sayesinde hem operasyonel

e A Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji Odakli Déniisiim Perf ormans artirdmakta hem
de kaynak kullanimi optimize

GENEL MUDUR Eti Bakir, stirdurilebilir Gretim anlayisini teknoloji ve inovasyon yatirimlari ile gtiglendir- _ . .

MESAJI mektedir. Ar-Ge faaliyetleri, Gretim stireclerinde verimliligin artiriimasi, cevresel etkilerin ! _‘ Edllmektedlr

azaltilmasi ve yeni Griin gelistirme alanlarinda 6nemli katkilar saglamaktadir.
KURUMSAL
PROFIL Gelistirilen teknolojik ¢6ziimler sayesinde hem operasyonel performans artirilmakta

hem de kaynak kullanimi optimize edilmektedir. Dijitallesme uygulamalari ile veri temelli

e yonetim yaklasimi gliclendirilmekte, stireclerin izlenebilirligi ve etkinligi artirlmaktadir.
SURDURULEBILIRLIK
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Toplumsal Katki ve Yerel Kalkinma

Eti Bakir, faaliyet gosterdigi bolgelerde ekonomik ve sosyal kalkinmayi destekle-
yen bir yaklasim benimsemektedir. Yerel istihdamin artirilmasi, tedarik zincirinin
bdlgesel olarak gelistiriimesi ve sosyal yatirim projeleri ile toplumsal refahin
gliclendirilmesine katki saglanmaktadir.

Egitim, altyapi, cevre ve sosyal gelisim alanlarinda yuritilen projeler, sirketin
uzun vadeli deger yaratim anlayisinin dnemli bir parcasini olusturmaktadir. Yerel
paydaslarla kurulan gticli iliskiler, stirdtrilebilir kalkinma hedeflerine ulagiima-
sini desteklemektedir.

Etik Degerler, Uyum ve Seffaflik

Eti Bakir, is stireclerinde etik ilkelere dayali, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim
anlayisini benimsemektedir. Tum faaliyetler yirirlikteki mevzuat ve uluslararasi
standartlara uyum cercevesinde yuritilmekte, etik degerler kurum kalttrinin
temelini olusturmaktadir.

Uyum stirecleri, ic kontrol mekanizmalari ve risk ydnetimi uygulamalari ile
operasyonel ve kurumsal riskler diizenli olarak izlenmektedir. Etik ihlal bildi-
rim mekanizmalari ve farkindalik calismalari ile calisanlarin stirece aktif katilimi
desteklenmektedir.

Egitim, altyap, cevre ve
sosyal gelisim alanlarinda

yiiriitiilen projeler, sirketin
uzun vadeli deger yaratim
anlayiginin 6nemli bir parcasin
olusturmaktadir
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Stratejik Oncelikler

Eti Bakir'in stirdiirtlebilirlik stratejisi asagidaki oncelikli alanlar etrafinda sekillenmektedir:

iklim degisikligi
ile miicadele ve
emisyon yonetimi

Enerji ve kaynak
verimliliginin
artinlmasi

T .
Y
Donglisel ekonomi

uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

$
(o)

Calisan saghg,
giivenligi ve
gelisimi

Al

Teknoloji ve

inovasyon ile

surdiiriilebilir
donisiim

Yerel kalkinma ve
toplumsal katkinin
guclendirilmesi

Etik, uyum ve seffaf
yonetim anlayisinin
stirduriilmesi
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Surdiirulebilirlik
Yonetisim Yapisi

Eti Bakir'da strdurdlebilirlik yonetimi, stratejik karar alma suiregleri ile operasyonel uygulamalar
arasinda guiclt bir bag kurarak stirdirilebilirlik hedeflerinin sirket genelinde benimsenmesini
ve uygulanmasini saglamaktadir. Strdirulebilirlik, sirketin is modelinin ayrilmaz bir pargasi
olarak konumlandirilmakta; cevresel, sosyal ve ekonomik etkiler birlikte degerlendirilerek yo-
netilmektedir.

Kurulan yénetisim modeli, sorumluluklarin acik bicimde tanimlandigi, uygulamalarin sistema-
tik sekilde yirutuldigu ve performansin diizenli olarak izlendigi bir cerceve sunmaktadir. Bu
model sayesinde surddrilebilirlik yaklasimi tim is birimlerine yayilmakta, farkl lokasyonlarda
yuritulen faaliyetler ortak bir anlayis etrafinda sekillenmektedir. Sirket genelinde olusturulan
bu yapi, stirdurilebilirlik performansinin stirekli gelisimini destekleyen dinamik bir yonetim
mekanizmasi olusturmaktadir.

Yonetim ve Karar Alma Mekanizmasi

Surduralebilirlik calismalarinin yonlendirilmesi, Genel Miudiir baskanliginda faaliyet gésteren
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla gerceklestirilmektedir. Komite, farkli fonksiyonlari ve ope-
rasyonlari temsil eden Ust diizey yoneticilerin katilimiyla olusturulmus olup sirketin strdirtile-
bilirlik stratejisinin belirlenmesinde etkin rol Gstlenmektedir.

Komite blinyesinde yuritilen calismalar; iklim degisikligi, cevresel performans, is sagligi ve
guvenligi, insan kaynad, tedarik zinciri ve inovasyon gibi éncelikli alanlari kapsamaktadir. Bu
alanlarda kisa, orta ve uzun vadeli hedefler tanimlanmakta, performans gostergeleri Gizerinden
ilerleme diizenli olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli aksi-
yonlar belirlenmekte ve stratejik kararlar alinmaktadir.

Karar alma siireclerinde; calisanlar, tedarikgiler, misteriler, kamu kurumlari ve yerel topluluklar
basta olmak tizere farkli paydas gruplarindan elde edilen geri bildirimler dikkate alinmakta, bu
sayede surdurulebilirlik stratejisinin kapsayiciligi ve etkinligi artirilmaktadir.
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Koordinasyon ve Uygulama Yapisi

Surdurtlebilirlik hedeflerinin sirket genelinde etkin sekilde uygulanmasi, merkezi bir koordinas-
yon yapisi ile desteklenmektedir. Koordinasyon ekibi, suirdiiriilebilirlik stratejisinin is birimlerine
aktarilmasini saglamakta, uygulamalarin ilerleyisini takip etmekte ve performans verilerini
sistematik olarak analiz etmektedir.

Farkli lokasyonlarda ydritilen calismalarin uyumlu ilerlemesi bu yapi sayesinde miimkin hale
gelmektedir. Uygulama siireclerinde elde edilen veriler diizenli olarak konsolide edilmekte,
analiz edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu sayede suirdiirdlebilirlik performansi seffaf, izlenebilir
ve karsilastinlabilir bir yapida yonetilmektedir.

Koordinasyon siirecinde yiritilen saha ¢alismalari, calisan geri bildirimleri ve degerlendirme
mekanizmalari, uygulamalarin etkinligini artirmaya yonelik dnemli girdiler saglamaktadir. Bu gir-
diler dogrultusunda stregler siirekli gozden gegirilmekte ve gelistirme alanlari belirlenmektedir.

Fonksiyonel Calisma Gruplari ve Operasyonel Entegrasyon

Surdurdlebilirlik stratejisinin sahaya yansimasi, farkl uzmanlik alanlarini temsil eden fonksiyonel
cahisma gruplari aracihigiyla gerceklestirilmektedir. Her bir calisma grubu, kendi faaliyet alanina
iliskin sturdurilebilirlik konularini yonetmekte ve performansin gelistirilmesine yonelik somut
uygulamalar gelistirmektedir.

Calisma gruplari agsagidaki basliklar altinda yapilandiriimistir:

»  Siirdiiriilebilir Finans

»  Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

«  Teknoloji ve inovasyon

«  Saghk, Emniyet ve Cevre

«  Siirdiiriilebilir Uriinler

«  Siirekli lyilestirme (Kaizen, 55 + Safety)
«  Organizasyonel Gelisim

Bu yapi, strdirilebilirlik hedeflerinin yalnizca stratejik dlizeyde kalmamasini, operasyonel
streclerin icine entegre edilmesini saglamaktadir.

Gruplar tarafindan yirutulen calismalar diizenli olarak izlenmekte, elde edilen sonuglar de-
gerlendirilmekte ve performans ciktilari koordinasyon mekanizmasi araciligiyla tst yonetime
aktarlmaktadir. Bu sayede sirdirilebilirlik yonetimi, 6lctlebilir sonuclar Gzerinden yénlendi-
rilen ve stirekli gelisimi esas alan bir yapiya déntismektedir.

KOMITE BASKANI GENEL MUDUR
KOORDINASYON EKiBi

SURDURULEBILIR

FINANS

SURDURULEBILIR
TEDARIK ZiNCiRi

ORGANIZASYONEL
GELISIM

SURDURULEBILIR
URUNLER

TEKNOLOJi VE
iNOVASYON
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Paydas Katilimi

Eti Bakir, faaliyet gosterdigi tim alanlarda paydaslariyla kurduguiliskileri
uzun vadeli deger yaratiminin dnemli bir parcasi olarak gérmektedir. Sir-
ket, farkli paydas gruplarinin beklenti ve dnceliklerini anlamaya odaklan-
makta, bu dogrultuda is stireclerini ve stratejik hedeflerini gelistirmektedir.

Paydaslarla kurulan iletisim, tek yonlu bilgi aktariminin 6tesine gecerek
karsilikli etkilesim ve geri bildirim temelli bir yapida ilerlemektedir. Mis-
teriler, tedarikgiler, calisanlar, kamu kurumlari, yerel topluluklar ve sivil
toplum kuruluslarrile kurulan diizenli temaslar sayesinde farkl bakis acilari
degerlendirilmekte ve karar streclerine dahil edilmektedir.

iletisim stireclerinde toplantilar, saha ziyaretleri, dijital platformlar, anketler
ve cesitli geri bildirim araglar kullanilmaktadir. Bu ¢esitlilik, her paydas
grubuna uygun iletisim kanallarinin gelistirilmesine ve etkilesimin stirek-
liliginin saglanmasina katki sunmaktadir.

Paydaslardan elde edilen goriis ve degerlendirmeler, strdirdlebilirlik
onceliklerinin belirlenmesinde ve gelistiriimesinde dnemli bir rol oyna-
maktadir. Bu geri bildirimler sayesinde riskler daha erken asamada fark
edilmekte, iyilestirme alanlari belirlenmekte ve firsatlar daha etkin sekilde
degerlendirilmektedir.

Faaliyet gosterilen bolgelerde yerel paydaslarla kurulan iliskiler 6zel bir
oneme sahiptir. Yerel topluluklar, kamu otoriteleri ve diger bolgesel ak-
torlerle yiritilen is birlikleri, sosyal etkilerin daha iyi yonetilmesini des-
teklemekte ve ortak fayda yaratimini gliclendirmektedir.

Her etkilesim, gelisim icin bir firsat olarak gériilmekte, elde edilen ¢iktilar
dogrultusunda sirecler gézden gecirilmekte ve iyilestiriimektedir.

Paydas Grubu

Musteriler
Tedarikgiler
Calisanlar
Holding

Grup Sirketler
Kamu Kurumlar
Yerel Halk
Kardes Sirketler

Finans Kurumlan

is Birligi Yapilan Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

GUmrik Musavirligi

Universite Is Birlikleri

Araci Kurumlar

Alt isverenler

00000
Cok Yiksek

E-posta, Telefon, Toplanti, Sosyal Medya, Yiiz Yiize Gorlisme, Fuarlar

E-posta, Telefon, Toplant, Ziyaretler
E-posta, intranet, Toplanti, Anketler
Toplanti, Raporlama, Dijital Platformlar
Toplanti, Ortak Calismalar

Resmi Yazismalar, Toplantilar

Yiiz Yiize Gortismeler, Sosyal Projeler
Toplanty, is Birligi Platformlari
Toplanti, Raporlama, E-posta
Toplanti, Proje Calismalari

Toplanti, Sosyal Projeler

E-posta, Operasyonel iletisim
Projeler, Seminerler

E-posta, Telefon, Toplanti

Toplanti, Saha Ziyaretleri

00000 00000
Yiiksek Orta

00000
00000

00000
00000
00000

00000
00000

00000
00000
00000
00000
00000
00000

00000

Distk
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Oncelikli Konular

Eti Bakir'da stirdirulebilirlik onceliklerinin belirlenmesi, sirket faaliyetle-
rinin cevresel, sosyal ve egkonomik etkilerinin biittincil bir bakis agisiyla
dederlendirilmesini saglayan yapilandiriimis biranaliz siirecine dayan-
maktadir. Bu siireg, stirdurilebilirlik stratejisinin etkinligini artirmayi,
kaynaklarin dogru alanlara yonlendirilmesini saglamayi ve uzun vadeli
deger yaratimini desteklemeyi amaclamaktadir.

Onceliklendirme calismalari kapsaminda, strdiiriilebilirlik konulari
ulusal ve uluslararasi gelismeler, sektor dinamikleri, yasal gereklilikler
ve sirketin operasyonel yapisi dikkate alinarak genis bir konu havuzu
tizerinden belirlenmektedir. Belirlenen konu bashklar, farkh paydas
gruplarinin gorusleri ile desteklenmekte ve degerlendirme stirecine
dahil edilmektedir.

Analiz siireci cok asamali bir yapi ile yiiriitilmektedir. ilk asamada, belir-
lenen stirdurilebilirlik konulari i ve dis paydaslarin degerlendirmesine
sunulmakta, herbir konunun 6nem derecesi sistematik biryontemle
olclilmektedir. Genis bir paydas kitlesinden elde edilen-geri bildirimler,
sirketin faaliyetleri tizerindeki etkilerle birlikte analiz edilerek kapsamli
bir veri seti olusturulmaktadir.

ikinci-asamada, sirket icindeki farkli lokasyon ve birimlerin katilimiyla
gerceklestirilen degerlendirme calismalari-ile operasyonel-perspektif:
ortaya konulmaktadir. Buasamada, konularin is'siirecleri tizerindeki
etkileri, riskve firsat.boyutlarrile birlikte ele’alinmakta, stratejik-6nce-
liklerle iliskisi-degerlendirilmektedir.

Son asamada.ise paydas degerlendirmeleri-ile operasyonel etkiler bir
araya getirilmekte ve her bir konunun sirket agisindan 6nem derecesi

karsilastirmali olarak analiz edilmektedir. Bu calisma sonucunda olus-
turulan onceliklendirme matrisi, stirdrilebilirlik konularinin 6ncelik
seviyelerine gore siniflandiriimasini saglamaktadir.

Onceliklendirme matrisi, konularin iki temel eksen tizerinden degerlen-
dirilmesine dayanmaktadir: paydas beklentileri ve karar alma stiregleri
Uzerindeki etkisi ile sirket operasyonlari Gizerindeki etkisi. Bu yaklasim,
surdirdlebilirlik konularinin hem dis paydas beklentileri hem de i¢
operasyonel dinamikler agisindan dengeli bir sekilde ele alinmasini
saglamaktadir.

Analiz sonuglari dogrultusunda; is saghgi ve gtivenligi, enerji yonetimi,
su yonetimi, operasyonel verimlilik ve Griin kalitesi en yiiksek 6ncelikli
konulararasinda yer almaktadir. Donguisel ekonomijiklim degisikligi ile
mucadele, yetenek yonetimi, inovasyon ve etik basliklafiyiiksek ncelik
grubundakonumlanmaktadir. Dijitallesme, stirdiiriilebilictedarik zinciri,
toplumsal yatirimlar-ve strekli iyilestirme alanlari ise gelisim odakli
oncelikler arasinda yer almaktadir.

Elde edilen-ciktilar, stirdirilebilirlik stratejisinin sekillendirilmesinde
temel birreferans olusturmaktadir. Oncelikli konular dogrultusunda
belirlenen hedefler, performans gostergeleri ve aksiyon planlari ile
surdurdlebilirlik yonetimi desteklenmektedir.

Oncelikli konu basliklari, degisen paydas beklentileri, sektérel gelis-
meler ve operasyonel dinamikler dikkate alinarak her yil diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda giincellenmektedir.
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Eti Bakir Operasyonu Uzerindeki Oncelikli Konular

Eti Bakir

Onceliklendirme Matrisi

Paydas Degerlendirmeleri ve Karar Almalari Uzerindeki Etki Boyutu

wi b W N =

Cok Yiiksek Oncelikli Konular
is Saghgr ve Giivenligi
Operasyonel Verimlilik

Su Yonetimi

Enerji Yonetimi

Uriin Kalitesi

Yiiksek Oncelikli Konular
Atik Yonetimi Uygulamalari
Dongusel Ekonomi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Yetenek Yonetimi

Ar-Ge / Ur-Ge ve inovasyon
Etik ve Seffaflik

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Biyocesitlilik

Oncelikli Konular
Dijitallesme

Toplumsal Yatirim Programlari
Surdurilebilir Tedarik Zinciri
Suirekli lyilestirme
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Surdurulebilir
B Kalkinma Amaclari

NITELIKL! TOPLUMSAL TEMIZSUVE INSANAYAKISRIS SANAYL YENILIKGILIK ESITSIZLIKLERIN SORUMLUCRETIM kLM SUDAK BARIS, ADALETVE AMAGLARIGIN
4 EGITIM 5 CINSIVETESITLIGI 6 SANITASYON VEEKONOMIKBOYOME 9V[MW‘PI 1 AZALTILMASI 12 VETOKETIM 1 EYLEMI 1 YASAM 1 GUCLOKURUMLAR 1 ORTAKLIKLAR
i a e ta
[ =l D)o
(1 = O ® s

1 YOKSULLUGA 3 SAGLIKVE
SON KALITELIYASAM

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL - i
N N BN R EREN BN e N E ERE Y TN

SURDURULEBILIRLIK . Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim risk o e P P
YAKLASIMI Iklim Degisikligi ile ve firsatlarinin belirlenmesi ve diisiik karbon-
Miicadele ve Uyum lu Gretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
kapsaminda yonetilmektedir.
IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM
o [ [ [
OPERASYONEL L Enerji verimliligi projeleri, geri kazanim uygu-
MUKEMMELLIK VE Enerji Yonetimi lamalari ve yenilenebilir enerji yatirimlari ile
DEGER YARATIMI enerji performansi izlenmektedir.
CEVRESEL
PERFORMANS
o ) ([ [ ) ® O
Su tlketiminin azaltilmasi, geri kazanim uygu-
Su Yonetimi lamalari ve desarj kalitesinin iyilestirilmesine
SOSYAL yonelik calismalar yurattlmektedir.
PERFORMANS
EKLER e . Atik olusumunun azaltiimasi, geri kazanim ® o
Atik Yonetimi 3 '9

oranlarinin artirilmasi ve mevzuata uygun

Uygulamalari bertaraf stirecleri uygulanmaktadir.

o

® Dogrudan Katki O Dolayli Kath
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@
b
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NITELIKL INSANAYAKISRIS ESITSIZLIKLERIN KL SUDAKI BARIS, ADALETVE AMACLARIGIN

SAGLIKVE TOPLUMSAL ‘SORUMLU ORETIM
3 KALITELI YASAM EGITIM CINSIVETESITLIGI TASYON 'VEEKONOMIK BOYOME VEALTYAPI 10 AZALTILMASI 12 VETOKETIM EYLEMI 14 YASAM 16 GUGLUKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR

a o
& i ED YR
1 |2 3 e s s |7 s[5 w0 ]n[12] ][]

RAPOR
HAKKINDA
Dénaiisel Atiklarin yeniden degerlendirilmesi ve kapali
GENEL MUDUR Ek 9 . déngi Uretim siireclerinin gelistirilmesi ile ® ® o
MESAJI onomi kaynak verimliligi artirilmaktadir.

KURUMSAL
PROFIL Faaliyet alanlarinda biyolojik cesitliligin
Biyocesitlilik korunmasina yonelik izleme ve rehabilitasyon O e o

e calismalarn yuritilmektedir.
SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI

- . : 22 Proaktif risk yonetimi, egitimler ve performans
IKLIM VE DOGA Is Saghgi ve NN 3
ANETI .. T i takibi ile glivenli calisma ortami saglanmak-
ODAKLI YONETIM Giivenligi (iSG) o 9 calig 9 [ ] ()
OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI Ao ; ; i
Operasyonel .Ke'xyna.k kullaniminin o.ptlmlz.e eﬂnlmem ve slireg
Verimlilik iyilestirme calismalari ile verimlilik artirlmak- e O o o (@)
CEVRESEL tadir.
PERFORMANS
SOSYAL Tedarikgiler stirdiriilebilirlik kriterlerine gére
PERFORMANS Siirdurilebilir degerlendirilmekte ve sorumlu satin alma ° ° °
Tedarik Zinciri uygulamalari gelistirilmekte, sorumlu tedarik
politikasi uygulanmaktadir.
EKLER
Ar-Ge ve Strdurdlebilir Gretim teknolojileri gelistirilerek 0
E‘ inovasyon cevresel etkilerin azaltilmasi hedeflenmektedir. ®
BAK IIR ® Dogrudan Katki O Dolayli Kath
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1 YOKSULLUGA
SON

S oo o

AT
ONCELIKLi KONU

Dijitallesme

Etik ve Seffaflik

Yetenek Yonetimi

. w

Firsat Esitligi ve
Cesitlilik

Toplumsal Yatirim
Programlari

Siirekli iyilestirme

3 SAGLIKVE NITELIKLI
KALITELIYASAM EGITIM

Dijital izleme sistemleri ve veri analitigi ile oper-
asyonel siireclerin etkinligi artinlmaktadir.

Etik kurallar ve uyum mekanizmalari ile seffaf
ve hesap verebilir ydnetim anlayisi desteklen-
mektedir.

Calisan gelisimi ve yetkinlik artirmaya
yonelik egitim ve kariyer yonetimi stirecleri
yuratllmektedir.

Kapsayici is ortami ve esitlik politikalari ile
calisanlara esit firsatlar sunulmaktadir.

Yerel kalkinmayi destekleyen sosyal projeler ile
toplumsal fayda saglanmaktadir.

Kaizen ve performans izleme araglari ile
suregler strekli gelistirilmektedir.

INSANAYAKISIRIS

'VEEKONOMIKBOYOME |

o

& 1Yy
S0 0 £ BN BN ENES N T E E N E

1

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

PN
=)

12 o™

13

IKLIM
EYLEMI

SUDAKI
YASAM

® Dogrudan Katki

1

poucrve lf AMAGLARIGIN
GOGLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR

Y |®
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iklim Ve Doga Baglantili

2025
Risk Yonetimi
mi?('fNDA Eti Bakir'da, faaliyetlerin dogal kaynaklar ve ekosistemler tizerindeki etkileri ile bu sistemlere

olan bagimhliklari is siireclerinin 8nemli bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. iklim ve

. doga baglantil bagimliliklar, etkiler, riskler ve firsatlar uluslararasi kabul gérmis cerceveler
GENEL MUDUR

MESAJI kapsaminda yénetilmektedir.
KURUMSAL
PROFIL
1 iklim degisikligi ve doga kaybinin ortaya cikarabilecegi finansal ve
R TCFD ve TNFD stratejik etkilerin yonetilmesi amaciyla, calismalar TCFD (iklim Baglantili
SURDURULEBILIRLIK . . .. - ; y )
YAKLASIMI Cerceveleri Finansal Beyanlar Gérev Glicli) ve TNFD (Doga Baglantili Finansal Beyan-

lar Gorev Glicui) tavsiyeleriyle uyumlu sekilde yurutilmektedir.

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM . . y L . . .
2 Faaliyetlerin dogayla olan etkilesiminin belirlenmesinde TNFD’nin LEAP
(Locate/Konumlandirma, Evaluate/Degerlendirme, Assess/Belirleme,
TNFD LEAP Prepare/Hazirlik) metodolojisinden yararlaniimaktadir. Bu yontemle,
OPERASYONEL ) Y Y
MUKEMMELLIK VE Metodolojisi isletmelerin su temini ve iklim diizenlemesi gibi ekosistem hizmetlerine

DEGER YARATIMI olan bagimliliklari ile emisyon, atik ve su tliketimi gibi alanlardaki etkileri

analiz edilmektedir.

CEVRESEL
PERFORMANS
3 Doga baglantili risk ve firsatlara yonelik stratejilerin olusturulmasinda,
Bilime Dayali Hedefler Agi (SBTN) tarafindan gelistirilen AR3T yaklasimi
ﬁg;ﬁgéMANs IS‘\BT:\: AR:T . . esas alinmaktadir. Bu yaklasim; Avoid/Kaginma, Reduce/Azaltma, Re-
zaltim Hiyerarsisi generate/Yenileme, Restore/Geri Kazandirma, Transform/Donustirme
adimlarindan olusmaktadir.
EKLER

4

Kunming-Montreal
Kiiresel Biyocesitlilik
Cercevesi (GBF)

iklim ve doga baglantili risk ve firsat degerlendirmeleri ile doga kaybinin
durdurulmasina yonelik uluslararasi hedefleri iceren Kunming-Montreal
Kuresel Biyogesitlilik Cercevesi'nde tanimlanan hedeflere katki saglan-
maktadir.
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Risk ve Firsat

Yonetisim
Yaklasimi

Su Stresi

Asiri Hava Olaylan

ve Altyapi Giivenligi

Karbon Maliyetleri

Dongiisel Ekonomi
ve Yesil Uriin Talebi

Sosyal Lisans ve
itibar

Kaynak
Verimliligi ve
Dongiisel Ekonomi

Stratejik Pazarlarda

Yesil Uriinler

iklim ve doga baglantili bagimhlik, etki, risk ve firsatlarin gézetimi Y6-
netim Kurulu ve Ust yonetim tarafindan yirutilmekte; surdirdlebilirlik
performansi, cevresel gostergeler ve stratejik yatirimlar diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Bu siireclerin glinliik operasyonlara entegrasyonu

Operasyonlarin cevresel ve sosyal etkileri, insan haklari ve sorumlu tiretim
ilkeleri cercevesinde yonetilmekte; yerel paydaslarla yuritilen etkile-
simler, toplumsal kalkinma calismalari ve cevre egitimleriyle desteklen-
mektedir.

komite yapilanmalari ile saglanmakta, sahadan elde edilen veriler ve yerel

riskler karar alma siireclerine dahil edilmektedir.

Fiziksel Risk

Fiziksel Risk

Gegis Riski

Gegis Riski

Gegis Riski

Firsat

Firsat

ETKI

Uretim siirekliliginde aksama ve dénemsel
maliyet artigi

Altyapi hasari, tedarik zincirinde
aksama ve ek bakim maliyeti

SKDM ve yesil hammadde gereksinimleri
kaynakl operasyonel gider artisi

Surdirulebilirlik sertifikasyon
gerekliliklerinin karsilanamamasi durumunda
rekabet ve pazar payi kaybi

Cok paydasli alanlarda gevresel ve sosyal
beklentilerin karsilanamamasi durumunda
itibar zedelenmesi

Dis kaynak bagimhliginin azalmasi ve mali-
yetlerde kalici diisis saglanmasi

Batarya, havacilik ve ileri teknoloji gibi sektorl-
ere tedarik saglayarak pazarda blyiime

Kapali devre su yonetimi, yiiksek su geri kazanim altyapisi ve su verimliligi
uygulamalari

Taskin ve drenaj altyapilarinin gticlendirilmesi, kis kosullarina karsi emniyet
stoklari tutulmasi ve D365 tabanli ortak sevk sistemi kullanimi

Elektrifikasyon calismalari, yenilenebilir enerji yatinmlari, diisiik karbonlu
lojistik ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

RMI (Sorumlu Madencilik) sertifikasyonu, OECD durum tespiti stirecleri,
yasam donguisu (LCA) degerlendirmeleri ve uluslararasi standartlara uyum

Tesis bazinda %80-98 oraninda yerel istihdam, yerel tedarik &nceligi, bolge-
sel kalkinma yatirimlari ve acik kapi politikasi

Tesisler arasi endustriyel simbiyoz, atik ve yan Uriinlerden katma degerli
hammadde eldesi

Londra Metal Borsasi (LME) "A Grade" tescilli katot bakir, RMI (Sorumlu
Madencilik) sertifikali Griinler ve uluslararasi standartlara uygun antimuan
Uretimleriyle stratejik "yesil Griin" portfoytiniin guglendirilmesi; bu port-
foylin REACH uyumu, CE sertifikasyonu, TSE tretim belgeleri, ISO 17025
akredite laboratuvar onaylari ve Yasam Donguisti Analizi (LCA) calismalari ile
kuresel pazarlarda glivence altina alinmasi



Operasyonel
Mukemmellik
ve Deger
Yaratimi
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Entegre Yonetim
Sistemleri

Eti Bakir, faaliyetlerini cevresel, sosyal ve operasyonel boyutlariyla bittincdl bir yaklasimla yonetmek
amaciyla entegre yonetim sistemlerini tim lokasyonlarina yayginlastirmaktadir. Kurulan yonetim
sistemi altyapisi, risk ve firsatlarin sistematik bicimde ele alinmasini, stireclerin standardize'edilmesini
ve performansin olclilebilir gostergeler Gzerinden izlenmesini saglamaktadir.

Entegre yonetim sistemi yapisi; kalite, cevre, is saghgi ve givenligi, enerji ydnetimi ve laboratuvar
yetkinligi gibi kritik alanlar kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Bu sistemler, yalnizca mevzuat
uyumunu saglamakla sinirli kalmayip, operasyonel verimliligin artiriimasi, kaynak kullaniminin
optimize edilmesi ve suirdiirulebilirlik performansinin siirekli iyilestirilmesine katki sunmaktadir.

Tum sistemler, stratejik planlama siirecleriyle uyumlu sekilde yonetilmekte; hedef belirleme, per-
formans izleme, i¢ denetim, yonetimin gdzden gecirmesi ve sirekli iyilestirme dongdileri ile des-
teklenmektedir. Yapi sayesinde, farkli yonetim sistemleri arasinda gticlii bir etkilesim saglanmakta
ve organizasyon genelinde tutarli bir ydonetim yaklasimi olusturulmaktadir.

Suregler; risk temelli diisinme yaklasimiyla ele alinmakta, operasyonel faaliyetlerde ortaya ¢ika-
bilecek cevresel, sosyal ve is stirekliligi riskleri sistematik olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda iyilestirme aksiyonlari planlanmakta ve uygulama sonuglari diizenli olarak
izlenmektedir.

Entegre yonetim sistemlerinin etkinlidi, ic denetimler, saha gozlemleri ve performans gosterge-
leri araciligiyla diizenli olarak degerlendirilmektedir. Yonetimin gézden gecirmesi toplantilari ile
sistemlerin performansi st yonetim seviyesinde ele alinmakta ve stratejik karar alma siireclerine
girdi saglamaktadir.

Galisanlarin sisteme aktif katilimi, entegre yonetim yaklagiminin temel bilesenlerinden biri olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda egitim ve bilinglendirme faaliyetleri yiurutilmekte, saha uygulamalar
ve geri bildirim mekanizmalari araciligiyla strekli gelisim desteklenmektedir.
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Uygulanan Yonetim Sistemleri

YONETIM SiSTEMi

1SO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Saghg: ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

ISO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi

TS EN ISO/IEC 17025 - Deney ve
Kalibrasyon Laboratuvarlari
Yonetim Sistemi

Uriin ve hizmet kalitesinin giivence altina alinmasi, miisteri beklentilerinin karsilan-
masl ve siireclerin siirekli iyilestirilmesi amaciyla uygulanmaktadir. Uretimden sevkiya-
ta kadar tim asamalarda kalite kontrol ve performans izleme siiregleri ylritilmekte-
dir.

Cevresel etkilerin kontrol altina alinmasi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve atik
yonetimi stireclerinin etkin sekilde yiritilmesini saglamaktadir. Emisyon, su ve atik
performansi diizenli olarak izlenmektedir.

Calisan sagligini ve guivenligini korumaya yonelik risk degerlendirme, 6nleyici faali-
yetler ve saha uygulamalari ile desteklenen bir yapi sunmaktadir. Proaktif iSG yaklasimi
benimsenmektedir.

Enerji performansinin iyilestirilmesi, enerji verimliliginin artirlmasi ve sera gazi emi-
syonlarinin azaltilmasi amaciyla uygulanmaktadir. Enerji tiiketimleri analiz edilmekte
ve iyilestirme projeleri gelistiriimektedir.

Analiz sonuglarinin dogrulugunu ve givenilirligini saglamak amaciyla laboratuvar
stireclerinin uluslararasi standartlara uygun sekilde yonetilmesini kapsamaktadir.

Olciim dogrulugu, izlenebilirlik ve kalite giivence siirecleri bu sistem kapsaminda
yuritilmektedir.

UYGULANAN LOKASYONLAR

Adiyaman
Mardin
Kastamonu
Samsun

Adiyaman
Mardin
Kastamonu
Samsun

Adiyaman
Mardin
Kastamonu
Samsun

Mardin
Samsun

Mardin
Samsun
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Operasyonel Verimlilik ve
Siirekli yilestirme

Eti Bakir, operasyonel sireclerini verimlilik, kalite ve surdirdlebilirlik ekseninde
surrekli olarak gelistirmeyi hedeflemekte, tGretim faaliyetlerini yalin Gretim pren-
sipleri ve veri temelli yonetim yaklagimi ile yonetmektedir. Tim lokasyonlarda
benimsenen siirekli iyilestirme yaklasimi, maliyet ve performans odaginin yani
sira kaynak verimliligi, cevresel etkilerin azaltiimasi ve is glivenliginin giiclendi-
rilmesini de kapsayan butlincil bir yapi sunmaktadir.

Olusturulan operasyonel miikkemmellik modeli; Kaizen uygulamalari, stireg op-
timizasyon ¢alismalari, performans izleme sistemleri ve calisan katimini esas
alan 6neri mekanizmalari ile desteklenmektedir. Stirecler, diizenli analizler ve
olciimler araciligiyla degerlendirilmekte, iyilestirme alanlar veri temelli karar
alma mekanizmalariyla belirlenmektedir.

Tum Uretim lokasyonlarinda yiritulen ¢alismalar, Gretim hatlarinin performan-
sinin artiriimasi, enerji ve hammadde kullaniminin optimize edilmesi, bakim si-
reclerinin etkinliginin artirilmasi ve operasyonel stirekliligin saglanmasi hedefleri
dogrultusunda sekillendirilmektedir. Bu yaklasim, tiretim stireclerinde kayiplarin
azaltilmasina, ekipman verimliliginin artirlmasina ve kaynak kullaniminin daha
etkin hale getirilmesine katki saglamaktadir.

Kaizen kultlrd, calisanlarin operasyonel stireclere aktif katimini tesvik eden en
onemli araglardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Calisanlar tarafindan gelistirilen
iyilestirme Onerileri sistematik olarak degerlendirilmekte, uygulanabilir bulu-
nan projeler hayata gecirilmekte ve basarili uygulamalar diger lokasyonlara
yayginlastiriimaktadir.

Operasyonel performans, belirlenen gostergeler dogrultusunda diizenli olarak
izlenmekte, elde edilen bulgular tst yonetim ile paylasiimakta ve stratejik karar
alma stireclerine entegre edilmektedir. Yillik hedefler dogrultusunda yuritilen
bu sistematik yaklasim, stirdiirilebilir bliylime ve rekabet giiclinlin artiriimasina
katki saglamaktadir.

Siiregler, diizenli analizler
ve olciimler araciligiyla
degerlendirilmekte, iyilestirme
alanlari veri temelli karar alma

mekanizmalariyla belirlenmektedir.
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Kaizen Yaklasiminin Kapsadigi Temel iyilestirme Alanlari

Operasyonel Verimlilik

. Uretim hatlarinda darbogazlarin giderilmesi

. Proses siirelerinin kisaltilmasi ve kapasite
kullaniminin artirilmasi

. Ekipman performansinin iyilestirilmesi

Zaman ve is Giicii Verimliligi

su e

Enerji ve Kaynak Verimliligi

. Enerji tiketiminin izlenmesi ve optimize edilmesi

is glicti kullaniminin optimize edilmesi

Katma deger yaratmayan operasyonel adimlarin
ortadan kaldiriimasi . Su ve enerji kagaklarinin dnlenmesi
Calisan verimliligini artiran uygulamalarin . Yakit ve sarf malzeme kullaniminin azaltiimasi

yayginlastirilmasi

KAIZEN

YAKLASIMININ
_ KAPSADIGI TEMEL
is Saghgi ve Giivenligi IYILESTIRME
. Risk olusturan ekipman ve uygulamalarin ALANLARI Dijitallesme ve Siirec iyi|e§tirme

iyilestirilmesi
. Daha gtivenli calisma ortamlarinin olusturulmasi

. Proaktif 6nleyici uygulamalarin yayginlastiriimasi

. Manuel sureglerin dijital ¢oziimlerle donustirilmesi
. Veri temelli karar alma mekanizmalarinin gelistirilmesi

. Operasyonel izlenebilirligin artirilmasi

Bakim ve Ekipman Yonetimi

. Ekipman 6mriini uzatan teknik ¢oziimler

Atik ve Geri Kazanim Yonetimi
. Atik olusumunun kaynaginda azaltilmasi
. Geri kazanim suireglerinin verimliliginin . Planli bakim stireclerinin iyilestirilmesi
artiriimasi . Ariza ve durus sirelerinin azaltilmasi

. Yan Uriinlerin yeniden degerlendirilmesi
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lyi Uygulama Ornekleri - Kaizen Projeleri

Eti Bakir blinyesinde farkli lokasyonlarda hayata gecirilen Kaizen projeleri, operasyonel verimlilik ve

surdurdlebilirlik performansina somut katkilar saglamaktadir.

Adiyaman isletmesi - Enerji ve Kaynak
Verimliligi

Yer alti havalandirma sistemlerinde gerceklestirilen oto-
masyon uygulamasi ile fanlarin uzaktan kontrol edilmesi
saglanmis, gereksiz eneriji tiiketiminin dniline gecilmis-
tir. Uygulama sonucunda 6nemli 6l¢tide enerji tasarrufu
elde edilmistir.

Ayni lokasyonda yuritilen calismalar kapsaminda, hid-
rolik yaglarin geri kazanimina yonelik sistem kurulmus
ve ekipman bazli bakim suirecleri optimize edilmistir. Bu
sayede hem maliyetler distirilmiis hem de atik olusumu
azaltilmistir.

Cevher seyrelme oraninin dusirriilmesine yonelik iyiles-
tirme calismalari ile Gretim verimliligi artinlmis, proses
maliyetleri 6nemli 6lctide azaltilmistir.

Kiire isletmesi - 2025 Yili Odiil Alan Kaizen Calismalan

Kastamonu Kiire isletmesi'nde gerceklestirilen Kaizen calismalari ile 2025
yilricerisinde toplam 12 iyilestirme projesi hayata gegirilmistir. YirGtilen
projeler ile Gretim stireclerinde verimlilik artisi saglanirken, operasyonel
risklerin azaltilmasina yonelik 5nemli kazanimlar elde edilmistir. Bu calis-
malar kapsaminda, 6zellikle yiiksek ses riskine yonelik yapilan erken tespit
ve uygulanan ses yalitimi ¢6zim{ ile is sagligi ve glvenligi performansi
iyilestirilmistir.

Gerceklestirilen calismalar kapsaminda;

- Uretim siireclerinde stirekliligi destekleyen proses iyilestirmeleri
uygulanmis,

. Ekipman bakim stirecleri yeniden ele alinarak maliyet etkin ¢céztimler
gelistirilmis,

- lIs saghgi ve glivenligi risklerini azaltmaya yonelik sistem iyilestir-
meleri hayata gecirilmis,

«  Kritik ekipmanlarin kullanim 6mriin uzatan teknik uygulamalar
devreye alinmis,

«  Malzeme ve sarf tiketimini azaltmaya yonelik alternatif Girlin ve
yontemler kullanilmistir.

Bu projeler, sahada gelistirilen ¢éziimlerin operasyonel mikemmellik
yaklasimina somut katki sundugunu gostermekte, elde edilen kazanim-
larin farkli lokasyonlara aktarilmasi ile organizasyon genelinde yaygin bir
iyilestirme kiiltlriinuin gliclenmesine destek olmaktadir.

S

11. Kaizen Paylasimlari Etkinligi

Eti Bakir olarak, TMMOB Makina Miihendisleri Oda-
si izmir Subesi tarafindan diizenlenen 11. Kaizen
Paylasimlari Etkinligi'ne katilim saglanmistir. Stirekli
iyilestirme kiiltlirii ve operasyonel mikemmeliyet
anlayisini yansitan 8 proje ile etkinlikte yer alinmis;
verimlilik, kaynak kullanimi, maliyet optimizasyonu
ve surdurdlebilir Gretim alanlarinda hayata gegirilen
iyi uygulamalar sektor temsilcileriyle paylasiimistir.
Bu tiir platformlar araciligiyla bilgi ve deneyim pay-
lasiminin desteklenmesi, yenilik¢i uygulamalarin
yayginlastiriimasina katki saglanmasi ve strduri-
lebilir deger yaratma yaklasiminin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Mardin (Mazidadn) isletmesi -
Proses lyilestirme ve Kaynak Verimliligi

Sodyum karbonat yerine, tesis blinyesinde mevcut akislarda bulunan amonyum hidroksit ve amonyak tesisinden yan trin
olarak elde edilen karbondioksitin kullanildidi alternatif bir ¢oktlrme prosesi gelistirilmesine yonelik cahismalar yaritilmis-
tlr. Bu kapsamda, kobalt iceren ¢ozeltilere kontrolll sekilde amonyum hidroksit ve karbondioksit ilavesi ile kobalt karbonat
Uretimi hedeflenmektedir. Uygulama ile hammadde maliyetlerinin diistiriilmesi, sodyum bazli atik olusumunun azaltilmasi
ve mevcut kaynaklarin katma degerli Grlinlere donusturilmesi amaclanmaktadir.

Sulfurik asit sogutma kulesinde proses suyunun kullaniimasina yonelik yiritilen ¢alismalar kapsaminda, mevcut su kay-
naklarinin degerlendirilmesine yonelik analiz ve test suirecleri gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismalar ile ham su tiiketiminin
azaltilmasi, su maliyetlerinin distirilmesi ve dogal su kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi hedeflenmektedir.

Kalsiyum bazl reaksiyon atigi ile karbondioksitin birlikte degerlendirilmesine yonelik gelistirilen proje kapsaminda, tesis
bilinyesinde amonyum siilfat Gretimi yapilirken, atik miktarinin azaltilmasi, emisyonlarin diistirilmesi ve dis tedarik bagim-

lihginin azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda kaynaklarin daha verimli kullaniimasi saglanarak déngusel ekonomi
uygulamalarina katki sunulmaktadir.

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

Siirt isletmesi - Operasyonel Miikemmellik Calismalari

OPERASYONEL

MUKEMMELLIK VE . . . . . S

DEGER YARATIMI Raporlama déneminde operasyonel mitkemmellik kapsaminda ekipman verimliligini artirmaya ve plansiz
duruslari azaltmaya yoénelik teknik iyilestirme calismalari gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen calismalar

CEVRESEL kapsaminda toplam 9 iyilestirme projesi hayata gecirilmis; bu projeler ile Giretim sireclerinin strekliligi

PERFORMANS

desteklenmis ve operasyonel performansin iyilestirilmesine katki saglanmistir.

. Ingaatve yapiislerinin isletme biinyesinde yiiriitilmesine yénelik olusturulan birim ile daha az kaynak
SOSYAL kullanimiyla streclerin yonetilmesi saglanmis ve énemli 6l¢lide maliyet avantaji elde edilmistir.
PERFORMANS «  Pompa sistemlerinde yapilan optimizasyon calismalari kapsaminda, yiiksek kapasiteli ekipmanlarin
daha verimli sekilde calistirilmasi saglanmis; aktif pompa sayisinin azaltilmasi ve daha dusuk glicte
ekipman kullanimt ile enerji tiiketimi diistirGiimustar.

FHLER . Flotasyon ve proses ekipmanlarina yonelik yapilan iyilestirmeler ile ekipmanlarin isletme biinyesinde
Uretilmesi saglanmis, dis hizmet alim ihtiyaci azaltilarak maliyetler dustirilmustar.
- . Kimyasal kullanimina yonelik gerceklestirilen optimizasyon calismalari ile tiiketim miktarlari kontrol
altina alinmis, proses verimliligi artirilmistir.
e «  Ayrica, Uretim siireclerinde alternatif ydntemlerin uygulanmasi ile enerji tiketimi azaltiimis, ekipman
i modiillerinin yeniden kullanimi sayesinde kaynak verimliligi saglanmistir. Bununla birlikte, asinmaya
BAKIR

bagli sarf malzeme tiketiminin azaltilmasina yonelik teknik iyilestirmeler hayata gegirilmistir.
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Kaizen Etkinlikleri - Murgul isletmesi

Eti Bakir'da surekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda yiritilen Kaizen
uygulamalari, operasyonel verimliligin artiriimasi ve stirdirilebilir Gretim
hedeflerinin desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda
Murgul isletmesi'nde gerceklestirilen“3. Dalga Kaizen Etkinligi” basariyla
tamamlanmistir.

Etkinlik kapsaminda hayata gecirilen 15 yeni proje ile operasyonel ve fi-
nansal tasarruf saglanmis; son U yil icerisinde uygulamaya alinan toplam
93 proje ile sirekli iyilestirme kultiiri gliclendirilmistir.

Enerji verimliligi, atik geri kazanimi ve proses modernizasyonu odakl ¢alis-
malar sonucunda; 3,7 milyon kWh enerji tasarrufu ve akaryakit tiiketiminde
42 bin litre azalma elde edilmistir. Saglanan bu iyilestirme, yaklasik 1.860
hanenin yillik elektrik tiiketimine esdeger bir cevresel fayda yaratmaktadir.

- —

Etkinlik kapsaminda
hayata gegirilen 15 yeni proje
ile operasyonel ve finansal
tasarruf saglanmus; son ii¢

yilicerisinde uygulamaya

alinan toplam 93 proje ile

siirekli iyilestirme kiiltiirii
giiclendirilmistir.
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Tedarik
Zinciri YOonetimi

Eti Bakir'in tedarik zinciri yonetimi yaklasimi; operasyonel streklilik, kaynak verimliligi
ve stirdUrdlebilir deger yaratimi ekseninde yapilandirilmistir. Tedarik stiregleri, yalnizca
maliyet ve kalite kriterleri ile sinirli kalmadan; cevresel etkiler, sosyal sorumluluklar ve
etik ilkeler dogrultusunda bittincil bir degerlendirme anlayisi ile yirutilmektedir.

Tedarik stireclerinin etkinligini artirmak amaciyla dijital altyapilar ve veri odakli yone-
tim sistemleri kullanilmakta, satin alma ve tedarik faaliyetleri sistematik olarak izlen-
mekte ve analiz edilmektedir. Tedarik¢i kayit, degerlendirme ve performans izleme
stirecleri merkezi sistemler tzerinden yiritiilmekte, bu sayede sireclerde seffaflik,
izlenebilirlik ve operasyonel hiz saglanmaktadir.

Tedarikgi secim siireci, teknik yeterlilik degerlendirmelerinin 6tesine gecerek cevresel
ve sosyal performans kriterlerini de kapsamaktadir. Aday tedarikgilere uygulanan
degerlendirme anketleri ile firmalarin cevresel hassasiyetleri, is sagligi ve guvenligi
uygulamalari, etik uyum diizeyleri ve operasyonel kapasiteleri analiz edilmektedir.
Degerlendirme sonuglarina gore uygun bulunan firmalar onayl tedarikgi listesine dahil
edilmekte, gerekli durumlarda saha ziyaretleri ve yerinde denetimler gerceklestirilerek
surrecin glvenilirligi artinlmaktadir.

Tedarik zincirinin dayanikliigini gliclendirmek amaciyla tedarikgi cesitliligi artirllmakta,
yerel tedarikgilerle gelistirilen is birlikleri stratejik bir 6ncelik olarak ele alinmaktadir.
Ozellikle isletme ve ¢evresinde faaliyet gésteren firmalarla kurulan is birlikleri, lojistik
surelerin kisaltilmasina, operasyonel esnekligin artirilmasina ve bolgesel ekonomik kal-
kinmaya katki saglanmasina olanak tanimaktadir. Yerel tedarik kullaniminin artiriimasi
yoniinde yiritilen calismalar, tedarik zinciri risklerinin azaltilmasina ve kaynaklarin
daha etkin kullanilmasina katki sunmaktadir.

Yerel tedarikgilerden gerceklegtirilen satin almalarin
toplam satin alma biitgesi i¢indeki payt %9 dur.

Lojistik stireclerde karsilasilabilecek operasyonel riskler detayli analiz edilmekte; dogal afetler, iklim
kosullari, altyapr kisitlari ve bélgesel riskler tedarik planlamalarina entegre edilmektedir. Bu kapsamda
yuk konsolidasyonu, alternatif tasima senaryolari, stok yonetimi ve yerinde ¢6ziim tretme kapasitesi
gibi uygulamalar devreye alinarak tedarik strekliligi giivence altina alinmaktadir.

Tedarik zinciri performansi, diizenli izleme ve degerlendirme mekanizmalari ile takip edilmekte;
tedarikci denetimleri, performans analizleri ve geri bildirim strecleri araciligiyla stirekli iyilestirme
saglanmaktadir. Boylece, tedarik zinciri mevcut ihtiyaclara yanit veren bir yapi olmasinin 6tesinde,
degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilen esnek ve dayanikli bir sistem olarak gliclendirilmektedir.

«!..l&% bl

Pigme

-
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Sorumlu Tedarik ve Kritik
Mineral YOonetimi

Eti Bakir, sorumlu tedarikgilik yaklagimini uluslararasi standartlar ve en iyi uygulamalar dogrul-
tusunda yapilandirmis; tedarik zincirinde seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerini
temel alan gui¢li bir ydnetim modeli olusturmustur. Bu kapsamda gelistirilen politika ve
uygulamalar, OECD'nin “Catismalardan Etkilenmis ve Yiksek Riskli Bélgelerdeki Madenler
icin Sorumlu Tedarik Zinciri Rehberi”ile uyumlu olarak ytruttlmektedir.

Tedarik zincirinde yer alan tiim is ortaklarindan insan haklarina saygili, cevreye duyarli ve etik
kurallara uygun bir faaliyet anlayisi beklenmektedir. Cocuk isciligi, zorla calistirma, ayrimcilik,
risvet ve yolsuzluk gibi uygulamalara karsi sifir tolerans yaklasimi benimsenmekte; bu ilke-
lere uyum, s6zlesmeler ve denetim mekanizmalari araciligiyla glivence altina alinmaktadir.

Kritik minerallere iliskin yonetim yaklasimi, risk temelli durum tespiti stireclerine dayan-
maktadir. Bu stire¢ kapsaminda; tedarik zincirinde yer alan hammaddelerin mensei analiz
edilmekte, Catismalardan Etkilenen ve Yiiksek Riskli Bolgeler'den (CAHRASs) kaynaklanabilecek
olasi etkiler degerlendirilmekte ve gerekli 6nleyici tedbirler devreye alinmaktadir. Eti Bakir'in
Uiretim sureclerinde kullanilan ana hammadde olan pirit, sirketin kendi bakir madenleri
flotasyonu sonucu ortaya ¢ikan atiktan temin edilmekte olup, bu durum tedarik zincirinde
dis kaynakli risklerin dnemli 6l¢tide azaltilmasina katki saglamaktadir.

Sorumlu tedarikgilik kapsaminda yuritilen durum tespiti stireci bes temel asamadan olus-
maktadir. Kurumsal yonetim sistemlerinin olusturulmasi ile baslayan sureg; risklerin belirlen-
mesi, dederlendirilmesi ve iyilestirme aksiyonlarinin planlanmasi ile devam etmektedir. Bu
suregler, ic denetim mekanizmalari ve bagimsiz ti¢lincli taraf denetimleri ile desteklenmekte,
elde edilen bulgular dogrultusunda siirekli gelisim saglanmaktadir.

—

2023 yilinda gergeklegtirilen
bagimsiz denetim sonucunda

Responsible Minerals Initiative (RMI)
tarafindan onayli rafineri/tedarikgi
statiisii kazanilmugtir.

Eti Bakir'in sorumlu mineral tedarik zinciri ydonetimindeki performansi uluslararasi diizeyde

dogrulanmistir. 2023 yilinda gerceklestirilen bagimsiz denetim sonucunda Responsible Minerals
Initiative (RMI) tarafindan onayli rafineri/tedarikgi statiisi kazanilmis, izleyen yillarda gercekles-
tirilen ara denetimler ile bu statti korunmustur.

Bu belge ile birlikte Eti Bakir;

+ Kobalt iretiminde diinyadaki 45 RMI belgeli sirketten biri
. Bakir tretiminde diinyadaki yalnizca 7 RMI belgeli sirketten biri
«  Cinko uretiminde diinyadaki yalnizca 2 RMI belgeli sirketten biri olma basarisini gdstermistir.

Tedarik zincirinde ortaya cikabilecek sosyal, cevresel ve etik riskler diizenli olarak izlenmekte,
uyumsuzluk tespit edilen durumlarda diizeltici faaliyetler talep edilmekte ve gerekli durum-
larda is iliskileri yeniden degerlendirilmektedir. Yuratilen calismalar, tedarik zinciri boyunca
strdirulebilir, gtivenilir ve etik degerlere dayal bir yapi olusturulmasina katki saglamaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi stireclerine yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla calisanlara diizenli
egitimler verilmekte, sorumlu tedarikgilik ilkelerinin organizasyon genelinde benimsenmesi
saglanmaktadir.
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AR-GE ve inovasyon

Eti Bakir, madencilikten nihai triine uzanan entegre Uretim yapisiniileri teknoloji uygulamalariyla
glc¢lendirmekte; Ar-Ge ve inovasyonu surdirilebilir bliylimenin temel itici gticli olarak konum-
landirmaktadir. Sirket biinyesinde ydr(tllen Ar-Ge faaliyetleri; Gretim verimliliginin artiriimasi,
kaynak kullaniminin optimize edilmesi, atiklarin yeniden degerlendirilmesi ve cevresel etkilerin
azaltilmasi hedefleri dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Ar-Ge calismalar 6zellikle kritik metallerin geri kazanimi, enerji verimliligi, distik karbonlu Gre-
tim surecleri ve dongusel ekonomi uygulamalarina odaklanmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen
projeler, mevcut Uretim streglerinin iyilestirilmesinin yani sira katma degeri yliksek yeni Grlinlerin
gelistirilmesine de katki saglamaktadir.

Stratejik Yaklasim ve Yol Haritasi

Ar-Ge faaliyetleri, kisa, orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda yapilandiriimistir.

Kisa vadede; mevcut teknik altyapinin gliclendirilmesi, Ar-Ge sureclerinin kurumsallastiriimasi
ve analiz stireclerinin dogruluk, gtivenilirlik ve tekrar edilebilirlik acisindan uluslararasi standart-
larla uyumunun saglanmasi 6nceliklendirilmistir. Bu dogrultuda TURKAK akreditasyon stireci
planlanmakta ve devam eden projelerin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Orta vadede; ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi, tiniversite-sanayi is birliklerinin
artirlmasi ve Avrupa Birligi ile TUBITAK destekli projelerde daha aktif rol alinmasi amaclan-
maktadir. Ayni zamanda yurutilen ¢alismalarin fikri mulkiyet degeri yaratacak sekilde patent
basvurularina donistirilmesi hedeflenmektedir.

Uzun vadede ise; ileri teknoloji uygulamalarinin devreye alinmasi, atik metallerin geri kazanimina
yonelik pilot tesislerin gelistirilmesi ve bu stireclerin endiistriyel 6lcekte uygulanabilir hale geti-
rilmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte, yapay zeka destekli Gretim optimizasyon sistemlerinin
yayginlastiriimasi, su ve karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik yenilik¢i coziimlerin gelistirilmesi
oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Yapay zekd destekli iiretim
optimizasyon sistemlerinin

yayginlagtirddmast, su ve karbon ayak

izinin azaltilmasina yénelik yenilikgi
coziimlerin gelistirilmesi oncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir.
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Operasyonel ve Siirdiriilebilirlik Katkisi

Ar-Ge calismalari, sirketin stirdrdlebilirlik stratejisinin uygulanmasinda kritik bir rol Gstlenmek-

tedir. Gelistirilen projeler sayesinde:

Atiklarin ikincil
hammadde olarak
degerlendirilmesi

saglanmakta,

Kaynak
verimliligi
artirilmakta,

Enerji ve su
tuketimi
azaltilmakta,
Cevresel etkiler
kontrol altina
alinmakta,

Katma degeri
yuksek iiriin
uretimi
desteklenmektedir.

insan Kaynagi ve inovasyon Kiiltiirii

Ar-Ge ve inovasyon siireclerinde calisan katimini artirmak amaciyla sistematik per-

formans ve tesvik mekanizmalari uygulanmaktadir. Performans yonetiminde Balanced
Scorecard Institute tarafindan gelistirilen Ol¢-Uygula-inceleme-Uyarlama (MPRA) yak-
lasimi esas alinmakta, hedeflerin 6lcilebilir gdstergelerle izlenmesi saglanmaktadir.

Sirket genelinde uygulanan 5S + Safety ve Kaizen metodolojileri Ar-Ge faaliyetlerine
entegre edilerek strekliiyilestirme kiltiri desteklenmektedir. Calisanlarin siirece aktif

katilimini tesvik etmek amaciyla:

Kaizen 6diil ve
tesvik sistemi
uygulanmakta,

Performansa dayali
maddi tesvik
mekanizmalari
planlanmakta,

Basarilar sosyal
odiiller ile goriinir
kilinmakta,

Uluslararasi
projelerde gorev
alma ve kariyer
gelisimi firsatlari
sunulmaktadir.

Bunun yani sira, “en yenilikgi fikir” ve “en fazla patent basvurusu gerceklestiren calisan”
gibi 6dul mekanizmalari ile calisanlarin yaraticiligi desteklenmekte ve inovasyon kiil-
tlrdniin kurumsal yapiya yayilmasi hedeflenmektedir.
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Ar-Ge Projeleri ve Teknolojik Gelisim

Raporlama déneminde yuritilen Ar-Ge projeleri, stirdirilebilir Gretim hedeflerine dogrudan katki
saglayacak sekilde kurgulanmistir. Avrupa Birligi Horizon programi kapsaminda yurdtilen proje, Eti
Bakir'in Mardin (Mazidagi) Entegre Metal Geri Kazanim ve Glibre Tesisleri blinyesinde faaliyet gosteren
Ar-Ge Merkezi tarafindan yurattlmektedir.

Toplam bitgesi 6 milyon Euro olan proje kapsaminda, Eti Bakir Mazidag Ar-Ge faaliyetleri icin yaklasik
600 bin Euro kaynak ayrilmistir. Projenin temel amaci; birincil ve ikincil kaynaklar ile pil atiklarindan, cevre
dostu ve strdurilebilir teknolojiler kullanilarak yiiksek katma degerli pil bilesenlerinin sentezlenmesidir.

Yuritulen calismalar sonucunda, ikincil kaynaklardan kobalt, nikel, mangan ve lityum bilesiklerinin
geri kazanimi gergeklestirilmis olup, bu ¢iktilar ileri teknoloji uygulamalarina yonelik Gnemli bir altyapi
olusturmaktadir.

Gelistirilen bu yaklasim; kritik hammaddelerin geri kazanimi, kaynak verimliliginin artirilmasi ve dén-
glsel ekonomi uygulamalarinin gii¢lendirilmesi acisindan énemli kazanimlar saglarken, Eti Bakir'in
strdirulebilir ve yenilik¢i Gretim vizyonunu da desteklemektedir.

Mazidagi Metal Geri Kazanim ve

Entegre Glibre Tesisleri Kisi
Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi Kisi 21 27 37
Samsun Izabe ve Elektroliz Tesisi Sayl

i BIRLIGI YAPILAN PROJELER UNIVERSITE 13 BIRLIGI::;:II'EAN e

Demirli Bakir Cevherinden Demir
Kazanim Olanaklarinin incelenmesi

Hacettepe Universitesi Ar-Ge Projesi

TUBITAK 1505 Universite
Sanayi Is Birligi Destek
Programi

Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU)

Artvin-Cerrattepe-Gossan Cevherinden
Au/Ag Kazanim Prosesinin Gelistirilmesi

Laboratuvarlar Arasi Koordinasyon ve Kurumsal
Gelisim Uygulamasi

Eti Bakir blinyesinde Ar-Ge ve teknik siireglerde bilgi paylasimini gliclendirmek, uygulama
birligini saglamak ve siirekli iyilestirme kilttiriinii yayginlastirmak amaciyla diizenlenen
Laboratuvarlar Arasi Koordinasyon Toplantilari, 5nemli bir iyi uygulama 6rnedi olarak 6ne
cikmaktadir. 2025 yilinda dérdiinciisii Kiire isletmesi ev sahipliginde gerceklestirilen bu
toplanti, farkli lokasyonlarda gorev yapan uzmanlarin bir araya gelerek deneyim payla-
siminda bulunmasina ve ortak ¢ézlimler gelistirmesine olanak saglamistir.

Toplanti kapsaminda; maliyet optimizasyonu, dijital dontsiim, stirdiralebilirlik uygu-
lamalari ve teknik yetkinliklerin gelistirilmesi gibi kritik basliklarda degerlendirmeler
yapilmis, ortak yaklasim ve standartlarin olusturulmasina yénelik 6nemli ¢iktilar elde

edilmistir. Laboratuvarlar arasinda metodolojik uyum saglanmasi ve operasyonel verim-
liligin artinlmasi, kurum genelinde bilgi temelli karar alma stireglerinin gtiglendirilmesine
katki sunmaktadir.
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Dijitalesme ve Suirec

Optimizasyonu

Eti Bakir, madencilikten metal Gretimine uzanan
tim operasyonlarinda veriye dayali ydnetim an-
layisini gliclendirmek amaciyla dijital dontstimu
stratejik bir dncelik olarak ele almaktadir. Uretim,
bakim, is saghgi ve giivenligi, kalite, tedarik zinciri
ve insan kaynaklari stireclerinde dijital teknolojile-
rin yayginlastiriimasiyla daha éngérdilebilir, enteg-
re ve cevik bir operasyon yapisi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, saha ve ofis verilerinin
bitinlesik sistemler UGzerinden ydnetilmesi,
manuel sireclerin azaltilmasi ve karar alma
mekanizmalarinin veri temelli hale getirilmesi
temel yaklasimi olusturmaktadir. Tium birimlerde
Microsoft Dynamics 365 (D365) altyapisi Uizerinden
entegrasyon saglanarak siirecler arasinda veri
akisi standardize edilmis; izleme, raporlama ve
performans degerlendirme faaliyetleri merkezi
bir yapiya kavusturulmustur.

Dijital dontisiim yol haritasi, operasyonel ihtiyaclar
ve surdurlebilirlik hedefleri dogrultusunda kade-
meli olarak ilerlemektedir.

Kisa vadede; saha ve ofis verilerinin dijital ortama
aktarilmasi, tiretim, bakim ve iSG verilerinin tek
platformda toplanmasi ve manuel siireclerin mi-
nimize edilmesi hedeflenmektedir.

Orta vadede; loT ve sensor teknolojileri ile ekip-
man ve Uretim sureclerinin anlk izlenmesi, 6n-
gorici bakim uygulamalariyla plansiz duruslarin
azaltilmasi ve enerji ile yakit tiketiminin optimize
edilmesi amaclanmaktadir.

Uzun vadede ise; yapay zeka destekli tiretim op-
timizasyonu, yari otonom sistemler ve dijital ikiz
uygulamalari ile operasyonel verimliligin ileri se-
viyeye tasinmasi, cevresel etki ve ESG performan-
sinin dijital platformlar Gzerinden yonetilmesi
hedeflenmektedir.

Kullanilan teknolojiler arasinda yer alan fan oto-
masyon sistemleri ile yeralti havalandirma ekip-
manlarinin uzaktan izlenmesi ve kontroli sag-
lanirken, yeralti vardiya takip sistemleri ile saha
operasyonlarinin anlik takibi ve is stirekliligi gu-
vence altina alinmaktadir.

Dijitallesme, is saglidi ve glivenligi performansinin
gelistirilmesine de katki sunmaktadir. Bu kapsam-
da yapay zeka destekli gorsel isleme sistemleri ile
sahadaki riskli davranislar anlk olarak tespit edil-
mekte, 6nleyici aksiyonlarin hizl bir sekilde devre-
ye alinmasi saglanmaktadir. Ayrica sanal gerceklik
(VR) tabanh egitim uygulamalarrile calisanlarin risk
farkindahgi artirilarak gtivenli calisma kilttri des-
teklenmektedir.
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Lokasyon Bazli Dijitallesme Uygulamalar -
Mardin (Mazidagn) isletmesi

Mazidagi isletmesinde yuritilen dijitallesme ¢alismalari, siireglerin standardizasyonu, veri
bitlnliginin saglanmasi ve operasyonel verimliligin artirnlmasina odaklanmaktadir.

«  Insan kaynaklar siireclerinde fazla mesai ydnetimi dijital ortama tasinarak EBA sistemi
Uzerinden kayit, onay ve raporlama surecleri yapilandiriimistir. Bu sayede sureclerin
izlenebilirligi artinlmis ve idari yiik azaltilmistir.

«  Lojistik ve sevkiyat slireclerinde, D365 tabanli ortak sevk sistemi kurulmus ve Samsun
ile entegrasyon saglanarak tiim operasyonlarin tek bir platform tizerinden yénetilmesi
mumkin hale getirilmistir. Bu uygulama, veri bitinliglina guiclendirirken operasyonel
koordinasyonu da artirmaktadir.

. Bakim surreclerinde gelistirilen BEAM dashboard uygulamasi ile ekipman performan-
sina iliskin tm KPI verileri tek ekranda izlenebilir hale getirilmis, karar alma siirecleri
hizlandiriimistir.

«  Ziyaretci kayit streclerinin dijitallestirilmesi ile kagit tiiketimi azaltilmis, dijital arsivieme
sayesinde raporlama suirecleri hizlandinlmistir. Finans streclerinde gelistirilen alacak
vade izleme ekrani ile 6deme takibi ve otomatik bildirim mekanizmalari olusturul-
mustur.

- Tum fabrika verilerinin tek bir veri tabaninda toplanmasina yénelik calismalar kap-
saminda Power Bl tabanli raporlama altyapisi gelistirilmis; boylece verilerin standart
formatta analiz edilmesi ve yonetsel karar streclerinde etkin kullanimi saglanmistir.

«  Laboratuvar sireclerinde kalibrasyon takibi icin dijital ekranlar ve otomatik bildirim
sistemleri kurulmus, cihaz yonetimi ve dogruluk stiregleri iyilestirilmistir.

«  Acil durum yonetimi kapsaminda gelistirilen raporlama sistemleri ile sahadaki perso-
nelin anlik takibi miimkiin hale getirilmis, miidahale siireclerinin etkinligi artirilmistir.

«  Operasyonel siireclerde ise norm kadro yénetimi, interlock (kosullu otomasyon emniyet
kilitleme sistemi) stirecleri ve is izin sistemleri dijital platformlara tasinarak stireg gliven-
ligi ve kontrol mekanizmalar gliclendirilmistir. Meditek ve D365 sistemleri Gizerinden
yuritilen bu uygulamalar, is izinleri ve saha operasyonlarinin daha gtivenli ve izlenebilir
sekilde yonetilmesini saglamaktadir.
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Cevre Yonetimi
| ) ‘ - l} - " .
Eti Bakir, faaliyet gosterdigi tu Iokasyonlardat’ewesel tk gi ]
meye acik bir yaklasimla ydnetmektedir. Cevresel m;fofmabﬂn )'/ﬁ etin
temelinde yUritiilmekte, ulusal mevzuat geréklilikler’in%tesine g
grup diizeyinde belirlenen ¢cevre pp]itikasn ilkelerj “?—, uyum saQIanmakigad,ﬂ’.
Cevre Politikasi dogrultusunda, faaliyetlerin tim a§qmala'r|pda gevresél e,tk'ile;'in dncec
risklerin azaltilimasi ve kaynaklarin verimli kullanimi temel 6ncelikler arasinda yer almaktad |
karbon ayak izi ve su ayak izi etkilerinin minimize edilmesine yonelik ¢alismalar ytrattlmek
toprak ve hava tzerindeki etkiler diizenli olarak izlenmelftedif. o - . PR .
| : ,” {11 / J AR
Tum tesislerde cevresel boyut ve etki degerlendirme calismalari periyodik olarak gerceklestirilmekte; tiretim
stireclerinden kaynaklanan er"nisyonlar, atik olusumu, su tiiketimi ve enerji kullanmimi gibi par’a‘me.treler siste-
matik olarak analiz edilmektgdir. Analizler qogrultuiunda,b'elirlenen riskler Ibnceliklendirilmekfé, her bir risk
icin aksiyon planlari olu5turulmakta',vé u,yg'ula’ma sonuglari Performans gostergeleriile taI‘(ip' edilmektedir.
Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, proses giincellemeleri, cevresel oIayIarv'eyg pe’rforrr'{an,s hedeflerinden

sapmalar gibi durumlar, risk deg’;erlendirh\e stireclerinin gUnceIIenrqesine‘esas teskil etmektedir.
| | !

]

Atik yonetimi uygulamalarinda, atiklarin kaynaginda azaltllmaﬂ5 géri kazaniminin artinlmasi ve uygun berta
raf yontemleri ile yonetilmesi esastir. Donguisel ekonomi yaklagimi kapsaminda, tiretim stirelerinden gikan
yan Urlnlerin ve ikincil malzemelerin yeniden degerlendirilmesine yonelik projeler hayata gecirilmektedir.
Samsun ve Mardin tesislerinde yurutilen geri kazanim uygulamalari hem gevresel,g_tkilérin, azaltilmasina
hem de ekonomik deger yaratilmasina katki saglamaktadir. . M I S

-p gliz ,’/}"" . : \-{ N .
Su yoénetimi, gevresel strdiriilebilirlik performansinin kritik Bilegfenleri'hden biri olarak ele allnmgktaa[
Proseslerde kullanilan suyun geri kazanimi, kapali dévre’sistemlerin yayginlastiriimasi ve su verimliligini
artirmaya yonelik teknolojik yatirimlar sayesinde su'tu?f(etimi azaltilmakta ve su kaynaklari tizerindeki baski

minimize edilmektedir. : AR T Vanes] P e

Enerji yonetimi uygulamalari ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile entegre sekilde yurutiilmekte, enerji ¥, va ‘-‘f'}\»"
verimliligi projeleri ve proses optimizasyon ¢alismalari ile hem enerji tiketimi hem de sera gazi emisyonlari 4 g ; ¥y
azaltilmaktadir. Enerji performans gostergeleri dlizenli olarak izlenmekte ve iyilestirme firsatlar sistematik i

~

olarak degerlendirilmektedir. ! S

.
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RAPORU
2025

Mardin Mazidagi ve Samsun isletmelerinde, buylik endustriyel kazalarin dnlenmesi ve etkilerinin  Cevre yonetimi yaklasimi, calisanlar, yikleniciler ve is ortaklarini kapsayacak sekilde genisletil-
52E&$NDA azaltilmasina yonelik calismalar BEKRA mevzuati kapsaminda yurattlmektedir. Tesisler, ilgili  mektedir. Cevresel farkindalik egitimleri diizenli olarak gerceklestiriimekte, calisanlarin cevre

yonetmelik cercevesinde “Ust seviyeli kurulus” olarak siniflandiriimis olup gerekli bildirimler  performansina katki saglayacak onerileri degerlendirilmekte ve iyilestirme siireclerine entegre

klestirilmis ve k I guivenlik lari hazirl tir. Tehlikeli ki I 6netimi, edilmektedir.
GENEL MUDUR gerceklestirilmis ve kapsamli giivenlik raporlart hazirlanmistir. Tehlikeli kimyasallarin yénetimi,  edilmektedir

MESAJ| olasi kaza senaryolari ve cevresel etkiler detayli sekilde analiz edilmekte; onleyici ve azaltici
tedbirler uygulanmaktadir. Eti Bakir, cevresel etkilerini azaltmaya yonelik calismalarini sirdiriirken; kaynak verimliligi,
dongusel ekonomi, iklim degisikligi ile miicadele ve biyogesitliligin korunmasi alanlarinda
gg(F)uFJiTSAL Acil durum y6netimi kapsaminda tiim tesislerde cevresel kazalara karsi hazirlik seviyesi yiiksek  gelistirdigi uygulamalar ile stirdurilebilir Gretim yaklasimini stirekli olarak ileri tasimaktadir.

tutulmakta, diizenli tatbikatlar ve egitimler ile calisanlarin miidahale yetkinlikleri gelistirilmek-
tedir. Olasi bir cevresel olay durumunda hizli ve etkin miidahale saglanabilmesi icin gerekli
SURDURULEBILIRLIK organizasyonel yapi ve teknik altyapi olusturulmustur.
YAKLASIMI

iKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER
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I Cevre Miifettisleri Projesi
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

2025 Eti Bakir, cevresel strdurilebilirlik yaklasimini toplumsal etki alanina da tasiyarak ¢evre bilincinin yayginlas-
masina katki saglamayi hedeflemektedir. Hayata gecirilen “Cevre Miifettisleri” projesi, cocuklarin ve genclerin
erken yasta cevre ve stirdurdlebilirlik konularinda bilinglenmesini destekleyen kapsamli bir egitim programidir.

RAPOR y . . R . .

HAKKINDA 2021 yihnda Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisleri’nde baslatilan proje, sonraki yillarda
diger isletmelere yayginlastirilarak Eti Bakir'in faaliyet gosterdigi tim bolgelerde uygulanmaktadir. Proje

GENEL MUDUR kapsaminda cevre miihendisleri tarafindan yuritulen egitimlerde; cevre bilinci, dogal kaynaklarin korunmasi,

MESAJI geri donlslim, su ve enerji tasarrufu ile sifir atik gibi konular ele alinmakta ve toplam 11 baslik altinda icerik
sunulmaktadir.

KURUMSAL

PROFiL 2024-2025 egitim-6gretim doneminde proje; Mardin, Artvin (Cerattepe ve Murgul), Kastamonu (Kire), Adi-

yaman, Siirt ve izmir lokasyonlarinda gerceklestirilmis, toplam 82 okulda 4.448 6grenciye ulasiimistir.
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI Projenin baslangicindan bu yana elde edilen toplam etki degerlendirildiginde, 7.154 6grenciye ulasiimis ve
cevre bilincinin erken yasta gelismesine katki saglanmistir.

iOK[')-mL\{EYgSE%M Cevre Miifettisleri Projesi, Eti Bakir'in faaliyet gosterdigi bolgelerde yerel paydaslarla kurdugu iliskiyi giiclen-
dirmekte, cevreye duyarli bireylerin yetismesine katki sunarak stirdiirtilebilirlik yaklasiminin gelecek nesillere
aktarilmasini desteklemektedir.

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE :
DECER YARATIMI 2024-2025 egitim-6gretim

doneminde projeye;

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL — i Artvin'de (Cerattepe ve Murgul) 8 okulda 853 6grenci,
PERFORMANS \ £ i .

Mardin'de 48 okulda 1.310 6grenci,

izmir'de 11 okulda 1.000 égrenci,

EKLER iz — . s \ - _Kastamonu’da 6 okulda 400 6grenci,

Adiyaman’da 6 okulda 335 6grenci,

Siirt’te 3 okulda 550 ogrenci

A
e . : egitim programina katilim saglamistir.
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Enerji ve Emisyon
Yonetimi

Eti Bakir, enerji ydnetimi ve emisyon azaltim ¢calismalarini operasyonel mikemmeliyet, rekabet
gliciinln artirlmasi ve disuk karbonlu donustiim hedefleriyle iliskilendirerek ytritmektedir.
Artan Uretim kapasitesine ragmen enerji yogunlugunu azaltmak, kaynak kullanimini optimize
etmek ve karbon ayak izini diislirmek temel dncelikler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda
enerji ydnetimi uygulamalari; proses optimizasyonu, verimli ekipman kullanimi, yenilenebilir
enerji yatinmlari ve strekli iyilestirme ¢alismalari ile desteklenmektedir.

Sirket genelinde eneriji tiiketimi; proses, ekipman ve tesis bazinda detayl sekilde izlenmekte ve
analiz edilmektedir. Elektrik tiiketimleri sayaglar ve otomasyon sistemleri araciligiyla anlik veya
periyodik olarak takip edilmekte; yakit tiiketimleri (motorin, kdmir vb.) ise ilgili operasyonlar
bazinda kayit altina alinmaktadir. isletmelerde enerji verileri dijital altyapilar Gizerinden gercek
zamanli olarak izlenmekte, performans analizleri yapilarak iyilestirme alanlari belirlenmektedir.
Eti Bakir, sera gazi emisyonlarinin yonetimini sistematik bir yapi icerisinde ele almakta, 2022
yilindan itibaren tiim tesislerinde ISO 14064-1 standardi kapsaminda kurumsal karbon ayak
izi hesaplamalari gerceklestirmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda emisyon kaynaklari
detayli sekilde analiz edilmekte, 6ncelikli iyilestirme alanlar belirlenmekte ve karbon azaltimina
yonelik projeler hayata gecirilmektedir.

Emisyon yonetimi kapsaminda, tim tesislerde yiriirliikteki cevre mevzuatina tam uyum esas alin-
makta; emisyon kaynaklari diizenli olarak izlenmekte, 6lctilmekte ve raporlanmaktadir. Mardin
ve Samsun isletmelerinde bacalardan kaynaklanan emisyonlar Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri
(SEQS) ile anlik olarak takip edilmekte, periyodik dogrulama élciimleri ve kalibrasyon calismalari
gerceklestirilerek verilerin dogrulugu giivence altina alinmaktadir. Diger isletmelerde ise dogru-
dan emisyon élctiimleri (PM, ¢6ken toz vb.), saha kontrolleri ve cevre izin siirecleri kapsaminda
yuritilen raporlamalar ile emisyon performansi izlenmektedir. Emisyon dlctimleri, ilgili mevzuat
kapsaminda akredite laboratuvarlar araciligiyla belirli periyotlarda gerceklestirilmektedir.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik calismalar, lokasyonlarin operasyonel ihtiyaglarina gére
farkhlasmakla birlikte ortak bir hedefe hizmet etmektedir. Adiyaman isletmesinde pompalarin
optimum kosullarda calisacak sekilde tasarlanmasiyla gereksiz enerji tiiketiminin 6niine gecil-
mekte; Cerattepe’de enerji verimli ekipman kullanimi ve operasyonlarin planh yirttilmesi ile
kaynak kullanimi minimize edilmektedir. Murgul isletmesinde yiiksek verimli motor ve pompa-
lar (IE3-IE4), LED aydinlatma dontistimleri, proses iyilestirmeleri ve enerji verimliligi egitimleri

ile enerji performansi surekli iyilestirilmektedir. Samsun isletmesinde ise enerji verimli motor
donustimleri, atik 1s1 geri kazanim sistemleri ve aydinlatma donusiim projeleri ile dogrudan
enerji tasarrufu saglanmaktadir. izmir isletmesi’nde yer alti operasyonlarinda uygulanan talep
kontrollii havalandirma sistemi sayesinde yaklasik %40 oraninda enerji tasarrufu saglanmistir.

Enerji yonetimi yaklasimi kapsaminda yenilenebilir enerji kullanimi da 6nemli bir yer tutmaktadir.
Mardin Mazidagdi'nda devreye alinan 52 MW kapasiteli Glines Enerjisi Santrali (GES) ile dnemli
olctide temiz enerji tretimi saglanirken, Artvin Murgul'da yer alan hidroelektrik santral yatirimi
ile elektrik ihtiyacinin bir bdlim yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir.

Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda enerji ve emisyon yonetimi strekli gelisim
anlayisiile ele alinmaktadir. Kisa vadede operasyonel iyilestirmeler ve diisiik maliyetli verimlilik
uygulamalar énceliklendirilirken; orta vadede ekipman bazli enerji verimliligi projeleri ve sistem
optimizasyonlari planlanmaktadir. Uzun vadede ise diistik karbonlu tiretim teknolojilerine gegis,
elektrikli ekipman kullanimi, yapay zeka destekli optimizasyon sistemleri ve yenilenebilir enerji
entegrasyonunun artirilmasi hedeflenmektedir.

Izmir Isletmesi'nde yer altt
operasyonlarinda uygulanan

talep kontrollii havalandirma
sistemi sayesinde yaklasik
%40 oraninda enetji tasarrufu
saglanmgtir.
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RAPORU
2025
5 2023 2024 2025
mi%m\ SERA GAZ| EMIYONLARI
(tCO,e)
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3* Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3*

GENEL MUDUR
MESAJI

Adiyaman isletmesi 4358 e 5.309 16.749 79.489 6.138 15.874 75.268
KURUMSAL
PROFIL . . .

Artvin Cerattepe Isletmesi 2.144 978 1.199 882 8.977 3.117 1.426 22.874
SURDURULEBILIRLIK .
YAKLASIMI Artvin Murgul Isletmesi 12.210 35.123 9.072 26.419 13.341 7.021 28.429 19.466
IKLIM VE DOGA Kastamonu Kiire isletmesi 8.082 41.719 8.434 43.475 79.240 8.732 44,059 103.948
ODAKLI YONETIM
OPERASYONEL Samsun Izabe ve Elektroliz Tesisi 21.033 81.356 20.067 89.305 389.538 53.212 136.368 1.519.816**
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

Siirt Madenk®dy isletmesi 9.369 27.269 10.271 23.792 32338 10.589 25.398 32517
CEVRESEL
PERFORMANS

izmir Halikoy isletmesi 189 1.065 477 1.472 1.907 1.085 1.866 8.572
SOSYAL
PERFORMANS g i

L EI S S AL T T 279.452 24370 243.861 32211 1.039.341 228.665 21756 744.614

Entegre Giibre Tesisler
EKLER q

Konsolide 336.837 227.393 298.690 234.305 1.644.172 318.558 275.176 2.527.075%*

*Kapsam 3 emisyonlari; yakit ve enerji ile iliskili faaliyetler, satin alinan (iriin ve hizmetler, sermaye mallari, faaliyetlerde olusan atiklar, ¢calisan seyahatleri, calisanlarin ise gidis-gelisleri,
yukari y6nlii (upstream) ve asagi yonlii (downstream) tasimacilik ve dagitim siireglerinden kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir.

o

*#%2025 yili konsolide emisyonlarindaki artis, Samsun Izabe ve Elektroliz Tesisi’nde gerceklestirilen fosforik asit tesisi ve giibre tesisi yatirrmlarinin Kapsam 3 emisyonlari iizerindeki
etkisinden kaynaklanmaktadir.
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Yesil Finansman ile Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Eti Bakir, enerji yonetimi ve emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji yati-
rimlarini hizlandirmakta ve bu dénisiima finansal araclarla desteklemektedir. Bu kapsamda,
grup sirketleri Eti Bakir ve Eti Aluminyum tarafindan hayata gecirilen glines enerjisi santrali
yatirimlari, yesil finansman mekanizmalari kullanilarak gerceklestirilmistir.

Toplam 120 milyon ABD dolari yatirrm degerine sahip projelerin 64,5 milyon ABD dolarlik bo-
lima, “Karbon Azaltimi Komple Yatirim Kredisi” kapsaminda yesil finansman yoluyla temin
edilmistir.

Agn Dogubeyazit'ta 45 MW ve Gaziantep Araban'da 90 MW kurulu giice sahip olacak glines
enerjisi santrallerinin devreye alinmasiyla birlikte, Eti Bakir'in yenilenebilir enerji kullanim ora-
ninin %65 seviyesine ulasmasi hedeflenmektedir. S6z konusu yatirimlar ile elektrik tiiketiminin
onemli bir kismi temiz enerji kaynaklarindan karsilanacak, bdylece karbon ayak izinin azaltil-
masina dogrudan katki saglanacaktir.

Yapilan yatirimlar, enerji arz giivenliginin gii¢lendirilmesi, enerji maliyetlerinin yonetilmesi ve
disuk karbonlu Gretim modeline gecis acisindan stratejik bir adim niteligi tasimaktadir. Ayni
zamanda, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi yoluyla iklim risklerine karsi daha direncli
bir operasyonel yapi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Toplam 120 milyon
ABD dolart yatirum degerine sahip
projelerin 64,5 milyon ABD dolarlik
boliimii, “Karbon Azaltimi Komple Yatirtm

Kredisi” kapsaminda yesil finansman

yoluyla temin edilmigtir.




68

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
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iKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI
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SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Su Yonetimi

Eti Bakir, faaliyet gosterdigi tiim lokasyonlarda su kaynaklarinin korunmasi, verimli kullanimi ve
yeniden kullanim oranlarinin artirilmasi amaciyla entegre bir su yonetimi yaklasimi benimse-
mektedir. Su yonetimi uygulamalari; proses ihtiyaclari, cografi kosullar ve operasyonel gerekli-
likler dogrultusunda tesis bazinda farklilik gosterirken, sirket genelinde dongusel su kullanimi
ve kaynak verimliligi temel prensipler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sirket blinyesinde su temini; yeralti suyu, ylizey suyu (baraj, dere ve deniz), dogal kaynaklar
ve geri kazanilmis proses sulari gibi farklh kaynaklardan saglanmaktadir. Samsun isletmesinde
proses suyu Cakmak Baraji’ndan temin edilirken, sogutma suyu Karadeniz'den alinmakta; Mur-
gul, Siirt ve Adiyaman isletmelerinde ise yeralti suyu ve atik barajlarindan geri kazanilan sular
onemli bir kaynak olusturmaktadir. Cerattepe’de lretim suyu Coruh Nehri'nden saglanirken,
Kiire isletmesinde baraj ve yiizey suyu kaynaklari kullaniimaktadir. icme suyu ise genel olarak
sebeke veya paketli su araciligiyla temin edilmektedir.

Su yonetiminin merkezinde, kapali devre sistemler ve geri kazanim uygulamalari yer almaktadir.
Ozellikle Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisi'nde kapali devre proses sistemleri
sayesinde saatlik yaklasik 250 m® su geri kazanimi saglanmakta, bu sayede toplam su tiiketimi
onemli dlctide azaltilmaktadir. Son yillarda gerceklestirilen iyilestirmeler ile toplam su tiiketimi
yaklasik 5 milyon m® seviyesinden 3 milyon m?® seviyesine disiirilmiis, geri kazanilan suyun
Uretim streclerindeki payr artirilmstir. [Q}

Adiyaman isletmesinde flotasyon prosesinden kaynaklanan yiksek su ihtiyaci, atik barajina
kapali hatlarla iletilen sularin fiziksel ¢coktlirme yontemiyle geri kazanilmasi sayesinde karsilan-
maktadir. Bu sistem SCADA altyapist ile izlenmekte, su dengesi ve besleme miktarlari anlik olarak
takip edilmektedir. Tesiste kullanilan suyun buytik bélimd atik barajindan saglanmakta, dogal
kaynaklardan temin edilen su ise destekleyici rol oynamaktadir. Ayrica proseslerde kullanilan
suyun énemli bir kisminin yeniden kullanilmasi sayesinde su tliketimi dengelenmis, operasyonel
strrekliligi etkileyen bir su krizi yasanmamistir.

Siirt isletmesinde su yonetimi, yiiksek geri kullanim oranina dayali kapali devre sistemlerle
yurutllmektedir. Proseslerde kullanilan suyun yaklasik %95'i geri kazanilarak yeniden kullanil-
makta; yalnizca sinirh miktarda temiz su kuyu kaynaklarindan temin edilmektedir. Atik baraj-
larinda gerceklestirilen fiziksel ¢oktlirme stirecleri, suyun tekrar kullanilabilir hale getirilmesini
saglarken, su stresi riski diizenli izleme ve alternatif kaynak planlamalari ile yonetilmektedir.

Samsun isletmesinde proseslerden ¢ikan sularin yeniden kullanimi saglanmakta, akademik is
birlikleriile yuritilen calismalar dogrultusunda atiksularin geri kazanim potansiyeli artirilmak-
tadir. Ayrica, yagmur suyu ve atiksu altyapisina yonelik modernizasyon projeleri ile su yonetimi
kapasitesinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

.__,,-‘-___'_'—_‘—-‘-"‘-..__

Ozellikle Mazidag
Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre
Tesisi nde kapalt devre proses sistemleri

sayesinde saatlik yaklagik 250 m3 su

geri kazanimi saglanmakta, bu sayede
toplam su tiiketimi onemli 6lgiide
azaltdmaktadur.
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Diger tesislerde de benzer sekilde, proses sularinin geri kazanimi ve yeniden kullanimi yay-
gin bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kiire isletmesinde atik depolama barajlarinda
¢oktirtlen sular tekrar prosese kazandirilirken; Cerattepe ve Adiyaman'da aritilan atiksular
operasyonel faaliyetlerde yeniden kullanilmaktadir. Siirt ve Murgul'da ise acik ocaklarda
biriken dogal sular dahi proses suyu olarak degerlendirilerek su kaynaklari tizerindeki baski
azaltilmaktadir.

Su verimliligini artirmaya yonelik calismalar teknik uygulamalarla sinirl kalmamakta, calisan
farkindahgi da dnemli bir rol oynamaktadir. Tim tesislerde diizenli egitimler ile suyun verimli
kullanimi tesvik edilmekte, sayaclar ve dijital sistemler aracihigiyla tiiketim verileri anlk ve
periyodik olarak izlenmektedir. Tesislerde su performansi KPI'lar ile takip edilmekte, stire¢
iyilestirmeleri Kaizen yaklasimi ile desteklenmektedir.

iklim degisikligi ve kuraklik riskleri su yénetimi kapsaminda dikkate alinan énemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Ozellikle yeralti su seviyelerindeki degisimler, yagis rejimlerindeki
dalgalanmalar ve buharlagma etkileri diizenli olarak izlenmekte; alternatif su kaynaklari, ek
kuyu yatinmlari ve depolama ¢ozlimleriile arz glivenligi saglanmaktadir. Asiri hava olaylarina
karsi atik barajlari, drenaj sistemleri ve depolama altyapilari yliksek glivenlik standartlarina
gore tasarlanmakta ve isletilmektedir.

Eti Bakir'in su yonetimi yaklasimi; suyun déngtisel ekonomi prensipleri dogrultusunda yeni-
den kullanilmasi, su verimliliginin artirlmasi ve dogal kaynaklar tizerindeki etkinin azaltilmasi
Uzerine kuruludur. Bu kapsamda, geri kullanim oranlarinin artirilmasi, taze su ihtiyacinin
azaltilmasi ve su kaynaklarinin uzun vadeli stirdirtlebilirliginin saglanmasi temel hedefler
arasinda yer almaktadir.

Eti Bakit'in su yonetimi yaklagimz;
Ayrica Eti Bakir'in tim isletmelerinde ISO 14046 standardi cercevesinde su ayak izi hesap- v e . . .
lamalari gerceklestirilmekte, su kullanimina iliskin veriler sistematik olarak toplanmakta ve SED AL dongusel ekonomtprens:plerl
analiz edilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda su tiiketiminin azaltiimasi, yeniden dogrultusundayeniden kullantlmasy
kullanim oranlarinin artirilmasi ve su verimliliginin gelistirilmesine yonelik iyilestirme firsatlari

su verimliliginin artirddmast ve dogal
belirlenerek uygulamaya alinmaktadir.

kaynaklar iizerindeki etkinin azaltilmast

tizerine kuruludur.
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HAKKINDA SU AYAK IZI - - . . . . : : A
(m?su/ton) Mavi Su Gri Sy. Yesil Su Mavi Su Gri S.u. Yesil Su Mavi Su Gri Sy. Yesil Su

GENEL MUDUR Ayak |zi Ayak |zi Ayak Izi Ayak |zi Ayak |zi Ayak lzi Ayak |zi Ayak |zi Ayak lIzi
MIESA (m3su/ton) (m3su/ton) (m3su/ton) (m3su/ton) (m3su/ton) (m3su/ton) (m3su/ton) (m3su/ton) (m3su/ton)
AURUEAL Adiyaman isletmesi 3,75 8,96 0 1,26 0,10 0 2,22 0,16 0
PROFIL

Artvin Cerattepe isletmesi 0,85 5,80 0 0,10 0,08 0 0,03 0,08 0
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Artvin Murgul isletmesi 38,79 0,00 0 3,87 0,11 0 348 0,11 0
iKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM .

Kastamonu Kiire Isletmesi 16,69 3,07 0 0,56 0,003 0,13 0,43 0,00 0,05
OPERASYONEL i .
MUKEMMELLIK VE SR LR SR 16,62 9,82 0 3,01 0,36 0 1,10 017 0
DEGER YARATIMI Tesisi
CEVRESEL - s :

Siirt Madenkady Isletmesi 25,20 29,68 0 0,72 0,04 0 0,69 0,05 0
ST izmir Halikdy isletmesi 223 189 0 0,04 0,01 0 0,05 0,04 0
PERFORMANS

Mazidagi Metal Geri
Kazanim ve Entegre Giibre 10,91 1,54 0 2,72 0,06 0,06 2,59 0,08 0,22
EKLER Tesisler
Konsolide 335,81 247,87 0 12,28 0,77 0,2 10,59 0,69 03
(=
W
| |
BAKIR
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Atik Yonetim ve
Donglisel Ekonomi

Eti Bakir, atik yonetimi streglerini dongtisel ekonomi prensipleri dogrultusunda ele alarak, atigin
kaynaginda dnlenmesi, yeniden kullanimi ve geri kazaniminin artirilmasi yaklagimini tiim ope-
rasyonlarina entegre etmektedir. Uretim siireclerinden kaynaklanan atiklarin cevresel etkilerini
en aza indirmek amaciyla, atiklar tiirlerine gore siniflandiriimakta, kaynaginda ayri toplanmakta
ve lisansl geri kazanim veya bertaraf tesislerine yonlendirilmektedir. Bu siiregler, yurirltkteki
¢evre mevzuatina tam uyum cercevesinde ylrittilmekte ve diizenli olarak izlenmektedir.

Sirket genelinde benimsenen Atik Hiyerarsisi yaklagsimi kapsaminda, atik olusumunun 6nlenmesi
onceliklendirilmekte; mimkiin olan durumlarda yeniden kullanim ve geri déniisim uygula-
malari devreye alinmaktadir. Bu dogrultuda tek kullanimlik malzemelerin azaltilmasi, ambalaj
kullaniminin minimize edilmesi ve dijitallesme ile kaynak tiiketiminin distrilmesi yoniinde
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Saha uygulamalariincelendiginde, dongiisel ekonomi yaklasiminin operasyonel siireclere giicli
sekilde entegre edildigi gériilmektedir. Ozellikle tretim proseslerinden kaynaklanan atiklarin
yeniden degerlendirilmesine yonelik uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir:

Adiyaman isletmesi’nde, flotasyon siireclerinden kaynaklanan sular kapali hatlar ile atik bara-
jina iletilmekte, burada fiziksel ¢coktiirme yontemleri ile ayristirilarak yeniden prosese kazandi-
rilmaktadir. Bu sistem sayesinde yiiksek oranda su geri kazanimi saglanmakta ve atik olusumu
minimize edilmektedir. Ayrica proses camurlarindaki degerli minerallerin geri kazanimina yone-
lik uygulamalar ile yaklasik %95 verimlilik saglanarak hem kaynak verimliligi artirnlmakta hem de
“sifira yakin atik” yaklasimi desteklenmektedir. Ayrica, kontamine atik sinifina giren ambalajlarin
yeniden degerlendirilmesi saglanmakta, kontamine IBC'lerin yagli su yonetiminde kullaniimasi
ile hem atik miktari azaltiimakta hem de malzeme yeniden kullanimina katki saglanmaktadir.

Murgul isletmesi’nde, tek kullanimlik tiriinlerin azaltiimasi, geri déniisiim noktalarinin yaygin-
lastirilmasi ve ambalaj atiklarinin kaynaginda ayristirilmasi uygulamalar yurattlmektedir. PET
sise gibi tek kullanimlik Grtinlerin kullaniminin sonlandiriimasi, atik olusumunun énlenmesine
yonelik 6nemli bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Siirt isletmesi’nde, kapali devre sistemler ile proses sularinin yaklasik %95'i geri kazanilarak
yeniden kullanilmakta, atik depolama barajlarinda gergeklestirilen fiziksel ¢oktlirme siiregleri
ile su ve kati faz ayristiriimaktadir. Atiklarin bir kismi macun dolgu gibi uygulamalarda yeniden
degerlendirilerek dongusel kullanim desteklenmektedir.

Mazidagi Entegre Tesisi'nde, dongtisel ekonomi yaklagimi yalnizca atik yonetimi ile sinirli kal-
mayip is modelinin temel bir parcasi haline gelmistir. Kiire'de olusan pirit atiginin Mazidagi’'nda
islenerek glibre ve metal Giretiminde kullaniimasi, tesisler arasi entegre yapi sayesinde atiklarin
hammaddeye dondistiirilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica proseslerde saatlik yaklasik 250
m? su geri kazanimi saglanarak hem su hem de atik ydnetimi birlikte ele alinmaktadir.

Samsun isletmesi'nde, “Ambalajsiz Hammadde Tedarik Projesi” ile Big-Bag ambalaj kulla-
nimi tamamen ortadan kaldirilmis, hammaddelerin dokme olarak tasinmasi saglanarak dnemli
miktarda ambalaj atigi dnlenmistir. Ayrica anot camuru, stlfiirik asit yan Grtinleri ve kalsiyum
bazli reaksiyon atigi gibi proses ciktilarinin geri kazanimina yonelik projeler ile farkl atik akis-
larinin ekonomik degere donustirilmesi hedeflenmektedir.

Tesis genelinde yirtttilen calismalar geri kazanim ile sinirl kalmayip, atik olusumunu azaltmaya
yonelik stireg iyilestirmelerini de kapsamaktadir. Kaizen yaklasimi ile yuritilen surekli iyiles-
tirme calismalari kapsaminda; proses optimizasyonu, ekipman verimliligi artirnmi ve kaynak
kullaniminin iyilestirilmesi ile hem atik miktari hem de operasyonel kayiplar azaltiimaktadir.
Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda, tiim tesislerde gerekli altyapi kurulmus olup; geri donds-
tlrtlebilir atiklar (kagit, plastik, metal, cam vb.) ayri olarak toplanmakta ve lisansli tesislere
gonderilmektedir. Tum tsislerimizde Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alinmis, calisanlara diizenli
olarak atik yonetimi ve gevre bilinci egitimleri verilmektedir.

Déngiisel ekonomi yaklasimi dogrultusunda yeni firsat alanlar da degerlendirilmektedir. Ozel-
likle yan Urlinlerden yeni elementlerin geri kazanimi, proses atiklarinin alternatif sektorlerde
hammadde olarak kullanimi ve Uriin bazl yasam déngusu analizlerinin yayginlastiriimasi, 6ni-
muzdeki dénemin gelisim alanlari arasinda yer almaktadir.
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Eti Bakir, faaliyet gosterdigi tiim lokasyonlarda biyocesitliligin korunmasini ve eko- %‘y&‘f&

b

GENEL MUDUR d sistem bitiinligunin strdurilebilirligini temel dncelikleri arasinda konumlan- ’Jr““z

MESAJI dirmakta; operasyonlarini bilimsel calismalar, izleme faaliyetleri ve rehabilitasyon
uygulamalari ile desteklemektedir. Madencilik faaliyetlerinden kaynaklanabilecek

KURUMSAL etkilerin yonetimi kapsaminda, saha bazl cevresel etkiler diizenli olarak analiz

PROFIL . edilmekte ve gerekli 6nleyici/iyilestirici aksiyonlar hayata gecirilmektedir.

o Farkli isletmelerde yuritilen flora-fauna izleme calismalari, Gniversiteler ile is
SURDURULEBILIRLIK i 3 f b &
YAKLASIMI ’ birlikleri cercevesinde bilimsel metodolojiler kullanilarak gerceklestirilmekte-

dir. Adiyaman isletmesi'nde yiiriitiilen flora-fauna izleme calismalarinda, proje

faaliyetlerinden etkilenen alanlarin ekosistem, bitki 6rtist ve biyolojik cesitli-
IKLIM VE DOGA 7! lik Uzerindeki etkilerinin belirlenmesi, izlenmesi ve olasi etkilerin azaltilmasina
ODAKLI YONETIM s : > 9 .

yonelik dnlemlerin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bu calismalar kapsaminda,

farkl habitat tiplerini temsil edecek sekilde ¢cok sayida noktada arazi calismalari

OPERASYONEL gerceklestiriimekte, flora ve fauna unsurlari detayli olarak degerlendirilmektedir.
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

2025 yilinda glincellenen izleme calismalari kapsaminda, proje sahasinda yu-
CEVRESEL § ritilen faaliyetlerin biyocesitlilik Gizerindeki etkileri degerlendirilmeye devam
HERFRIELANS edilmistir. Flora ve fauna unsurlarina yonelik arazi gézlemleri farkli donemlerde
tekrarlanarak mevsimsel degisimler dikkate alinmis, elde edilen bulgular dog-
SOSYAL " rultusunda tiirlerin ve habitatlarin korunmasina yonelik dnlemlerin etkinligi

PERFORMANS - degerlendirilmistir.

Cerattepe sahasinda ydritilen izleme calismalarinda ise, daha 6nce tespit edilmis

endemik ve hassas turlerin varligini stirdirdigu belirlenmis, proje faaliyetlerinin

ruhsat sinirlari icerisinde devam ettigi ve dogal vejetasyonun biytik 6l¢lide ken-
. dini yeniledigi g6zlemlenmistir.

po =t

gt o AR ?u:'ﬁ“\.‘; &/
W L ;@qk'rrAdlyaman Islet@esi (2
r’,ﬁé&“g_qﬁw AT Y
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Kiire isletmesi'ne ait ekosistem degerlendirme calismalari ise, faaliyet alaninda yer alan flora ve fauna
unsurlarinin detayli sekilde tespit edilmesini ve bu unsurlarin korunmasina yonelik nlemlerin belirlen-
mesini kapsamaktadir. Gerceklestirilen calismalar, orman vejetasyonu ve acik alan habitatlar gibi farkh
ekosistem bilesenlerinin analiz edilmesini icermekte, faaliyetlerin dogal yasam tzerindeki etkilerinin
sinirlandiriimasi amaglanmaktadir.

Biyocesitlilik yonetimi, izleme faaliyetlerinin yani sira rehabilitasyon uygulamalariyla da desteklenmektedir.
Pasa sahalarinin yeniden dogal ekosisteme kazandirilmasi amaciyla yiritilen calismalar kapsaminda
tniversiteler ve TUBITAK ile is birlikleri gelistiriimekte, TUBITAK TEYDEB destekli Ar-Ge projeleri hayata
gecirilmektedir. Bu projeler kapsaminda pasa sahalarinda gelisim gosterebilecek bitki tlirlerinin belirlen-
mesine yonelik aragtirmalar ylritulirken, Hus agacinin saha kosullarina uyumu da izlenmektedir. Elde
edilen bilgi ve deneyimlerin gelecekteki rehabilitasyon ¢alismalarina aktariimasi ve farkli rehabilitasyon
sahalarinda uygulanmasi hedeflenmektedir.

Saha bazli uygulamalarda:

«  Murgul isletmesi’'nde, flora-fauna izleme calismalari fotokapan uygulamalari ile desteklenmekte,
fauna hareketleri diizenli olarak takip edilmekte ve tniversitelerle is birligi icinde analiz edilmektedir.

. Siirtisletmesi’nde, Orman Bolge Miidiirli§ii is birligi ile fidan temini saglanmakta ve pasa sahalari
Dogaya Yeniden Kazandirma Plani (DYKP) kapsaminda yesil alanlara donistirilmektedir.

«  Kiire isletmesi'nde, faaliyetler kapsaminda gerektiginde sirket talepleri dogrultusunda izleme ve
raporlama calismalan yuratilmekte, rehabilitasyon alanlarinda agaclandirma faaliyetleri gercek-
lestirilmektedir.

. Samsun isletmesi, Ozel End(istri Bélgesi statiisii kapsaminda faaliyetlerini cevresel yénetim plan-
larina uygun sekilde yiritmekte, faaliyet alani dogrudan hassas biyocesitlilik bolgeleri icerisinde
yer almamakta ve cevresel etkiler merkezi sistemler tizerinden izlenmektedir.

Eti Bakir, calisanlarina yonelik cevre egitimleri kapsaminda biyocesitlilik ve ekosistem bilincini artirmaya
yonelik iceriklere yer vermekte; rehabilitasyon, agaclandirma ve doga koruma faaliyetleri ile bulundugu
bélgelerde uzun vadeli ekolojik deger yaratmayi hedeflemektedir.
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Milli Agaglandirma Giinii Kapsaminda Gergeklestirilen
Agaclandirma Calismalan

Eti Bakir, dogal ekosistemlerin korunmasi ve gelistiriimesine katki saglamak amaciyla yurittiga
agaclandirma faaliyetlerini 11 Kasim Milli Agaclandirma Guint kapsaminda da stirdirmistdr. Bu
kapsamda, Samsun’dan Siirt'e uzanan genis cografyada yer alan Adiyaman, Cerattepe, Halikdy, Kiire,
Mazidagi, Murgul, Samsun ve Siirt isletmelerinde gerceklestirilen etkinliklerle toplam 41.000 fidan
toprakla bulusturulmustur.

Yaklasik 1.000 calisan ve paydasin katilimiyla hayata gecirilen bu calismalar, sirket calisanlarinin yani
sira yerel halk, ilkokul 6grencileri ve kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcilerinin de aktif katilimiyla
gerceklestirilmis, toplumsal farkindaligin artirilmasina katki saglamistir.

Adaclandirma faaliyetleri, rehabilitasyon sahalarinin iyilestirilmesi ve yesil alanlarin artirilmasi he-
defleriyle entegre sekilde yirittlmekte olup, Eti Bakir'in sirdurdlebilirlik yaklagiminin énemli bir
bilesenini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Orman Genel Miudirligu ile imzalanan protokol kapsa-
minda éniimizdeki dort yil icinde 1 milyon fidanin daha toprakla bulusturulmasi hedeflenmektedir.

~Y ]
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Is Etigi ve Uyum

Dogal kaynaklarin sorumlu yénetimi, glicli yonetisim uygulamalari ve paydas guiveni, Eti Bakir'in uzun
vadeli deger yaratma anlayisinin temelini olusturmaktadir. Bu dogrultuda sirket, tim faaliyetlerinde
etik ilkelere uyumu destekleyen mekanizmalar gelistirerek seffaf, hesap verebilir ve gtivenilir bir is
ortaminin strduriilmesine odaklanmaktadir.

Etik ilke ve kurallar, Holding diizeyinde olusturulan politika ve diizenlemeler cercevesinde tanimlan-
makta ve tiim ¢alisanlari kapsayan baglayici bir yapi sunmaktadir. Bu kapsamda belirlenen Etik Davranis
Kurallari; ¢ikar catismalarinin 6nlenmesi, yolsuzluk ve riisvetle miicadele, insan haklarina saygi, gizlilik
ve adil is ortaminin saglanmasina yonelik prensipleri icermektedir. Politika dokiimanlar yirarlikteki
mevzuat, uluslararasi standartlar ve sektorel iyi uygulamalar dogrultusunda duiizenli olarak gézden
gecirilmekte olup, en son kapsamli glincelleme 2025 yili icerisinde tamamlanmistir. Tum politika ve
diizenlemeler kamuya acik olarak yayimlanmakta ve paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

Etik ve uyum kultlraniin kurumsal diizeyde gl¢lendirilmesi amaciyla calisanlara yonelik diizenli egitim
faaliyetleri yuruttlmektedir. Etik davranis kurallari, yolsuzlukla miicadele prensipleri ve ilgili politika
yuktmluluklerini kapsayan egitimler dijital 6grenme platformu tzerinden calisanlara atanmakta ve
katilim durumlari insan Kaynaklari tarafindan sistematik olarak izlenmektedir. Egitim icerikleri peri-
yodik olarak gézden gecirilmekte olup tiim calisanlarin erisimine acik sekilde sunulmaktadir. 2026
yilina yonelik olarak, glincellenen politika dokiimanlari ile uyumlu yeni egitim iceriklerinin devreye
alinmasi ve etik farkindaligin élctilmesine yonelik calisan anketlerinin uygulanmasi planlanmaktadir.

Etik ilkelere aykirn durumlarin tespiti ve raporlanabilmesi amaciyla giivenli, erisilebilir ve cok kanalli bir
bildirim mekanizmasi uygulanmaktadir. Bu kapsamda, bagimsiz bir Giclinci taraf tarafindan isletilen ve
7/24 erisime acik web tabanli etik bildirim hatti ile uyum birimine dogrudan ulasilabilen iletisim kanal-
lart kullanilmaktadir. Bildirimde bulunan kisiler anonim kalabilmekte veya kimlik bilgilerini paylasarak
basvuru yapabilmektedir. Tim basvurular gizlilik esasina uygun olarak degerlendirilmekte, bildirimde
bulunan kisilere karsi herhangi bir misillemeye tolerans gésterilmemektedir.

Etik ihlal bildirimleri, tanimli prosedirler dogrultusunda yapilandiriimis bir stire¢ kapsaminda ele alin-
maktadir. Bildirimler 6ncelikle ilgili uzman birimler tarafindan 6n incelemeye tabi tutulmakta, etik ihlal
niteligi tagtyan konular Etik ve Uyum Kurulu gindemine alinmaktadir. Disiplin hiikiimleri kapsaminda
degerlendirilmesi gereken durumlar ilgili birimlerle koordinasyon icinde yonetilmektedir.
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Basvurularin alindigr miimkiin olan en kisa stirede basvuru sahibine bildirilmekte, ilk degerlen-
dirme slreci genel olarak on is glinl icerisinde tamamlanmaktadir. Daha kapsamli inceleme
gerektiren durumlarda siireg, belirlenmis yonetisim mekanizmalari cercevesinde uzatilabilmek-
tedir. incelemeler tarafsizlik ilkesi dogrultusunda yiiriitilmekte, cikar catismasi riski bulunan
kisiler degerlendirme stireclerine dahil edilmemektedir. Yapilan incelemeler sonucunda gerekli
duzeltici ve onleyici aksiyonlar alinmakta ve sirecler ilgili ydnetim mercilerinin gézetiminde
sonuclandiriimaktadir.

Etik ve uyum programinin etkinligini artirmak amaciyla strekli iyilestirme yaklasimi benim-
senmektedir. 2025 yili icerisinde politika dokiimanlarinin glincellenmesi ve etik ihlal bildirim
mekanizmalarina yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin ylrutilmesi bu kapsamda 6ne ¢ikan
uygulamalar arasinda yer almaktadir. Calisan farkindah@inin artirlmasi amaciyla iletisim faaliyet-
leri srdurilmekte olup, 2026 yili itibariyla dijital egitim iceriklerinin giincellenmesi, farkindalik
anketlerinin uygulanmasi ve elde edilen sonugclara bagh olarak yeni aksiyonlarin planlanmasi
hedeflenmektedir.

Etik yaklasim, yalnizca sirket ici stireclerle sinirl kalmamakta; tedarik zinciri ve is iliskilerinin
tamamini kapsayan bir yapi icinde ele alinmaktadir. Uciincii taraflarla is iliskisi kurulmadan
once risk temelli degerlendirme siirecleri uygulanmakta, gerekli durumlarda detayli incelemeler
gerceklestirilerek etik ve insan haklari risklerinin yonetilmesi saglanmaktadir. Bildirim meka-
nizmalarinin ¢alisanlarin yani sira tedarikgiler ve diger paydaslara da agik olmasi, etik ydonetim
sisteminin kapsayiciligini giiclendirmektedir.

2025 yiliicerisinde uyum kanallari Gizerinden sinirli sayida bildirim alinmis olup, iletilen basvu-
rular tanimli stirecler dogrultusunda degerlendirilmis ve belirlenen siireler icerisinde sonuclan-
diriimistir. Etik bildirimlerin merkezi ve tutarli bir yaklasimla ele alinmasi amaciyla, farkl kanallar
tizerinden iletilen bildirimlerin de uyum birimi ile paylasilmasi tesvik edilmektedir.

ETIK Birim 2025
Etik ihlal Bildirimi Sayisi Adet 8
Etik ihlallerin Kapatilma Orani % 100

Etik ve Uyum Egitimi Alan Calisan Sayisi Kisi*Guin 40,3
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insan Kaynaklari ve
Calisan Profili

Eti Bakir'da insan kaynaklari yonetimi, stirdUrilebilir madencilik anlayisi dogrultusunda nitelikli
is guiclinuin sirkete kazandiriimasi, gelistirilmesi ve uzun vadeli bagliliginin saglanmasi tizerine
yapilandirilmistir. insan kaynaklari siirecleri; etik kurallar, temel calisma prensipleri ve ilgili po-
litika dokiimanlari cercevesinde yiritilmekte, calisanlarin yetkinliklerine uygun goérevlerde
degerlendirilmesi, performanslarinin gelistirilmesi ve haklarinin korunmasi esas alinmaktadir.

ise Alim, Se¢me ve Yerlestirme Siirecleri

ise alim siirecleri, organizasyonel ihtiyaclar ve istihdam planlar dogrultusunda yuriitiilmekte,
pozisyona en uygun adayin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Aday temini; kariyer platformlari, dogrudan basvurular, referanslar ve aday havuzlari araciligiyla
gergeklestirilirken, gerekli durumlarda danismanlik firmalarindan destek alinmaktadir. Basvu-
rular cok asamali degerlendirme stireclerinden gecirilmekte; teknik yeterlilikler, yetkinlikler ve
organizasyonel uyum birlikte ele alinmaktadir.

Ayrica sirket ici basvuru mekanizmalari ile calisanlara kariyer gelisim firsatlari sunulmakta ve i¢
kaynaklarin etkin kullanimi desteklenmektedir.

Oryantasyon ve Uyum Siireci

Yeni ise baslayan calisanlarin sirkete hizli ve etkin uyum saglamasi amaciyla kapsaml bir or-
yantasyon programi uygulanmaktadir. Bu suirecte calisanlara isletmenin organizasyon yapisi,
is sirecleri, saha uygulamalari ve yonetim sistemleri hakkinda detayli bilgi aktarilmaktadir.

Oryantasyon programi kapsaminda tim calisanlar is saghgi ve glivenligi egitimlerinden gegiril-
mekte, gorev alacaklar birimlerde isbasi egitimleri verilmektedir. Beyaz yaka ¢alisanlar icin tim
birimleri kapsayan planli bir oryantasyon siireci yurutiliirken, mavi yaka calisanlar icin sahaya
yonelik uygulamali egitimler 6n planda tutulmaktadir.

Yeni baslayan calisanlara mentor atanarak adaptasyon sireci desteklenmekte, diizenli geri
bildirimlerle gelisim alanlari takip edilmektedir.
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Egitim, Gelisim ve Kariyer Yonetimi

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimi sistematik bir yapi icerisinde ele alinmakta, egitim
stirecleri yilhk planlar dogrultusunda yonetilmektedir. Egitim ihtiyaclar; sirket stratejileri,
operasyonel gereklilikler, performans sonuglari ve ¢alisan geri bildirimleri dogrultusunda
belirlenmektedir.

2025 yihiitibariyla Eti Bakir biinyesinde calisan 695 kisi, Cengiz Akademi plat-
formu araciligiyla toplam 6.897 saat egitim almistir. Bu egitimlerin 3.355 saati
zorunlu, 3.542 saati ise kigisel gelisim odakli olarak gerceklestirilmistir.

Egitimler; sinif ici, isbasi, capraz egitim ve dijital platformlar araciligiyla gerceklestiriimekte,
egitim sonrasi degerlendirme stirecleri ile etkinlikleri analiz edilerek stirekli iyilestirme sag-
lanmaktadir.

Liderlik Gelisimi ve Mentorluk

Organizasyonel gelisimi desteklemek amaciyla liderlik gelisimi programlari uygulanmakta, yo-
neticilerin ekip yonetimi, iletisim ve performans odakli calisma yetkinlikleri gelistirilmektedir.
Mardin isletmesi’nde mentorluk uygulamalari ile yeni calisanlarin sirkete uyumu destek-
lenmekte, deneyimli ¢alisanlarin bilgi ve deneyim paylasimi tesvik edilmektedir. Mentorluk
stireci boyunca diizenli gériismeler yapilmakta ve siire¢ sonunda degerlendirmeler gercek-
lestirilmektedir.
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;%ggﬁULEBiUR”K Teknisyen Gelistirme Programi

2025

Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisinde hayata gecirilen “Teknisyen Gelistirme
Programi’, calisanlarin teknik ve operasyonel yetkinliklerini sistematik bir yaklasimla gelistirmeyi
hedefleyen 6nemli bir iyi uygulama 6rnegi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Program kapsaminda 2025 yili

ﬁﬁiiﬁwm boyunca iiretim siireclerinden is saghgi ve giivenligine, teknik uygulamalardan cevre bilincine
kadar genis bir yelpazede 73 farkli bashkta egitimler gerceklestirilmistir.

GENEL MUDUR

MESAJI Mihendislerin mentorluk destegiyle yuriitiilen program, saha deneyiminin teorik bilgiyle bi-
tlinlesmesini saglayarak calisanlarin mesleki gelisimini cok boyutlu olarak desteklemektedir. Bu
yapi sayesinde calisanlarin bilgi ve becerileri gliclendirilirken, operasyonel verimlilik ve gtivenli

gggngAL calisma kiiltliri de desteklenmektedir. Programin siirdirilebilir bir gelisim modeli olarak devam
ettirilmesi hedeflenmekte, egitim streclerini basariyla tamamlayan teknisyenler sertifikalandi-

rilarak tesvik edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

IKLIM VE DOGA

BUOIER Eti Bakir, tim insan kaynaklari siireclerinde esitlik ve kapsayiciligi temel ilke olarak benimse-
ODAKLI YONETIM

mektedir. ise alim, egitim, terfi ve kariyer gelisimi siireclerinde hicbir ayrim gézetilmeksizin
esit firsatlar sunulmaktadir.

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE

DEGER YARATIMI 2025 yil itibariyla kadin calisan sayisinda bir énceki yila gore %17 oraninda artis saglanmis-

tir. Bu gelisim, is guictinde ¢esitliligin artinlmasi ve kadinlarin is yasamindaki temsiliyetinin

CEVRESEL gliclendirilmesi yontindeki yaklasimin bir yansimasidir. Bu yaklasimin yansimalarindan
PERFORMANS biri olarak Samsun tesisinde kadin calisan sayisi bir dnceki yila gore %30 artis gostermistir.
Kadin calisanlarin profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi ve liderlik rollerinde daha fazla
yer almalari 6ncelikli alanlar arasinda degerlendirilmektedir.
PERFORMANS [
EKLER

2025 yiltitibariyla kadin
calisan sayisinda bir onceki

o

yila gore %1’/ oraninda
artig saglanmigtir
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Kadinlarin Madencilikte Gii¢clenen Rolii

Eti Bakir, Tirkiye'nin ilk ve tek kadin jumbo delgi makinesi operatoriini istihdam ederek madencilik
sektortinde kadin istihdamina 6nciliik etmektedir.

Kadin calisanlar yalnizca saha operasyonlarinda degil; yer altindan ¢ikarilan cevherlerin planlanmasi,
Uretim sireclerinin yonetimi ve maden sahalarindaki yer alti suyu yonetimi gibi kritik alanlarda aktif
rol istlenmektedir. Bu yaklasim, teknik alanlarda kadin istihdaminin artirilmasi ve sektorde firsat
esitliginin gliclendirilmesi agisindan 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.

Eti Bakar,
Tiirkiye'nin ilk ve
tek kadin jumbo delgi
makinesi operatériinii
istihdam ederek kadin
istihdamina onciiliik
etmektedir.

e i\llﬂf'"ﬂ{ :

Calisan Katilimi, Geri Bildirim ve Sikayet Mekanizmalari

Calisanlarin gorts, oneri ve sikayetlerini iletebilecedi cok kanalli bir yapi bulunmaktadir.
Bildirimler; dijital platformlar, yazili basvurular, e-posta ve yiz ylze iletisim kanallari ara-
aligiyla alinmaktadir.

Tum sikayetler sistematik olarak kayit altina alinmakta, siniflandiriimakta ve ilgili birimlerle
koordinasyon icinde degerlendirilerek aksiyon planlari olusturulmaktadir. Etik ihlallere
iliskin bildirimler gerekli durumlarda Etik Kurul tarafindan ele alinmaktadir. Stire¢ boyunca
gizlilik ve seffaflik ilkeleri gozetilmektedir.

Performans Yonetimi

Performans yonetimi stirecleri; calisanlarin gérev tanimlari, yetkinlikleri ve organizasyonel
hedefler dogrultusunda sekillendirilmektedir. Deneme siiresi degerlendirmeleri, yonetsel
gozlemler ve gelisim odakl geri bildirimler ile performans diizenli olarak izlenmektedir.

Dijital performans yonetim sistemlerinin gelistirilmesine yonelik calismalar stirdiiriilmekte
olup, performans sonuclarinin egitim ve kariyer planlama stregleri ile entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

Ucretlendirme politikalari; gérev, sorumluluk, deneyim ve performans kriterleri dogrul-
tusunda belirlenmekte, yasal mevzuat ve sektor uygulamalari ile uyumlu sekilde ytra-
tllmektedir.

Yan haklar kapsaminda; ferdi kaza sigortasi, BES uygulamalari, sosyal yardimlar, ulasim
destekleri ve cesitli ek faydalar ¢alisanlara sunulmaktadir.

Calisma Ortami ve Calisan Refahi

Calisanlarin saglikli, glivenli ve verimli bir ortamda calismasi dncelikli olarak ele alinmakta;

is saghgi ve guivenligi uygulamalari, egitimler ve saha kontrolleri ile desteklenmektedir.

Galisan baghhgini giiclendirmeye yonelik uygulamalar ve kurumsal iletisim faaliyetleri ile
surdirulebilir bir calisma kalttird olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Is Saghgi
ve Guvenligi

Eti Bakir, is sagligi ve glivenligi ydonetimini ¢alisanlarin sagligini koruma, giivenli calisma kosul-
larini stirekli iyilestirme ve faaliyetlerden kaynaklanabilecek riskleri proaktif bicimde yonetme
sorumlulugu ile yiiritmektedir. Tiim isletmelerde 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu, 4857
sayiliIs Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile maden, meta-
[Grji, kimyasal prosesler, is ekipmanlari, acil durum ydnetimi, tozla miicadele, patlayici ortamlar
ve tehlikeli maddelere iliskin ilgili alt mevzuat temel alinmaktadir. Sirketin iSG yaklasimi; yasal
gerekliliklerin karsilanmasinin 6tesinde, risklerin kaynaginda énlenmesi, calisan katiiminin arti-
rilmasi ve glivenli davranis kilttriiniin tim operasyonlara yayginlastirilmasi tizerine kuruludur.

Risk Yonetimi, Tehlike Bildirimi ve Siirekli iyilestirme

ISG siireclerinde tehlikelerin belirlenmesi ve risklerin azaltilmasi icin kontrol hiyerarsisi esas alin-
maktadir. Bu dogrultuda 6ncelikle tehlikenin tamamen ortadan kaldiriimasi, miimkiin olmadigi
durumlarda daha az riskli yontem veya ekipmanla degistirilmesi, miithendislik kontrolleriyle
izole edilmesi, idari dnlemlerle yonetilmesi ve son asamada kisisel koruyucu donanim kullanimi
saglanmaktadir.

Risk degerlendirme calismalari; is glivenligi uzmanlari, isyeri hekimleri, calisan temsilcileri, destek
personeli, birim yéneticileri ve isveren temsilcilerinin katiimiyla yiritilmektedir. isletmelerin
cok tehlikeli sinifta yer almasi nedeniyle risk degerlendirmeleri diizenli araliklarla glincellen-
mekte; is kazasi, ramak kala olayi, ekipman degisikligi veya proses degisimi gibi durumlarda
beklenmeden revize edilmektedir.

Cahisanlarin sahada karsilastiklari tehlikeleri hizli ve glivenli bicimde bildirebilmesi icin s6zIU,
yazili ve dijital kanallar kullanilmaktadir. Calisanlar, calisma alaninda tespit ettikleri uygunsuz-
luklari birim amirlerine, calisan temsilcilerine veya iSG birimine iletebilmekte; yiiksek riskli du-
rumlarda isi durdurma ya da ¢alismaktan kaginma hakkini kullanabilmektedir. Ramak kala ve
tehlike bildirim kartlari, saha panolari, dneri ve bildirim kutulariile Intrahub gibi dijital sistemler
araciligiyla yapilan bildirimler kayit altina alinmakta, ilgili birimlere yonlendirilmekte ve ¢6ziim
sureci takip edilmektedir. Bazi isletmelerde ramak kala bildirimleri 6dl sistemiyle desteklenerek
cahisanlarin stirece aktif katilimi tesvik edilmektedir.

iSG performansinin gelistirilmesinde kaza, ramak kala, tehlike bildirimi, kayip giin ve uygunsuz-
luk verileri diizenli olarak izlenmektedir. Heinrich Piramidi, Fine-Kinney, neden-sonug analizi ve
kok neden analizi gibi yontemlerden yararlanilarak olaylarin tekrarini dnlemeye yonelik diizeltici
ve Onleyici faaliyetler olusturulmaktadir. Bir kaza meydana geldiginde olay yeri gtivenli hale ge-
tirilmekte, kaza arastirma ekibi tarafindan kék neden analizi yapilmakta, risk degerlendirmeleri
glincellenmekte ve gerekli gérilen durumlarda calisanlara yeniden egitim verilmektedir. Benzer
olaylarin diger isletmelerde yasanmamasi icin glivenlik uyarilari hazirlanarak ilgili ekiplerle
paylasiimaktadir.

En

Etkili Tehlikeyi fiziksel
olarak ortadan
® Bertaraf Etme ke

ee at Tehlikenin yerini
Yer Degistirme }—‘ degistirmek
Miihendislik insanlari tehlikeden
Kontrolleri BT ES
idari insanlarin galisma
Kontro"er sekillerini degistirmek

KKD

Calisanlari kisisel koruyuc
donanimlarla korumak

En Az

Etkili
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ISG Kurullari, Calisan Katilimi ve Saglik Hizmetleri

Eti Bakir isletmelerinde iSG kurullari diizenli olarak toplanmakta; kurul yapisinda
isveren veya isveren vekili, is glivenligi uzmani, isyeri hekimi, calisan temsilcileri,
birim yoneticileri ve ilgili destek ekipleri yer almaktadir. Kurullarda saha denetim-
leri, calisan bildirimleri, ramak kala olaylari, kazalar, diizeltici faaliyetler, egitim
ihtiyaclar ve performans gostergeleri degerlendirilmekte; alinan kararlar calisan-
larin erisebilecedi panolar, dijital platformlar ve birim bilgilendirmeleri araciligiyla
duyurulmaktadir. Kurul tyeleriyle birlikte dlizenli saha turlari yapilmakta, tespit
edilen uygunsuzluklar icin DOF acilarak termin siireleri belirlenmektedir.

Galisanlarin iSG bilgi ve dokiimanlarina erisimi, isletme sahalarinda yer alan pa-
nolar, talimat ve prosediir dosyalari, dijital sistemler ve egitim duyurulari Gize-
rinden saglanmaktadir. Risk degerlendirmeleri hazirlanirken saha ¢alisanlarinin
gérisleri alinmakta, calisan temsilcileri araciligiyla geri bildirimler iSG kurullarina
tasinmaktadir. Egitimler, isbasi konusmalari, dur-konus ve davranis odakli giiven-
lik uygulamalar, saha gozlemleri ve vardiya 6ncesi bilgilendirmeler araciligiyla
cahsanlarin risk farkindaligi gticlendirilmektedir. Yeni kisisel koruyucu donanim
kullanimlarinda calisanlardan numune degerlendirme formlari araciligiyla geri
bildirim alinmasi, calisan memnuniyetinin uygulamaya dogrudan yansitilmasina
katki saglamaktadir.

Gahisan saghginin korunmasi amaciyla isletmelerde revir, isyeri hekimi, diger saglk
personeli, ambulans ve sevk siireclerini iceren saglik hizmetleri sunulmaktadir.
Revirler 24 saat aktif hizmet vermekte, yer alti ve yer Usti calisma alanlarinda
saglik destegine erisim saglanmaktadir. Calisanlarin ise giris ve periyodik saglik
kontrolleri diizenli olarak gerceklestirilmekte, gerekli durumlarda ileri saglik ku-
ruluslarina sevk siirecleri takip edilmektedir. is kazasi sonrasinda calisanin sag-
lik g6zetimi tamamlanmadan isbasi yapmamasi saglanmakta, ihtiyag halinde
psikolojik destek ve ek saglik yonlendirmeleri de degerlendirilmektedir. Ayrica
cahsanlarin genel saglik risklerine yonelik egitimler, kan bagisi etkinlikleri, madde
bagimhhgi farkindalik calismalari ve gondllu test uygulamalari gibi destekleyici
faaliyetler yuruttlmektedir.
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Egitim, Yetkinlik ve iyi Uygulamalar

Eti Bakir'da is saghgi ve guivenligi kilttriiniin gliclendirilmesi amaciyla ¢alisanlara di-
zenli ve kapsamli egitimler sunulmakta; egitim icerikleri sahadaki riskler, yasal gerek-
lilikler ve isletmelerin operasyonel ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmektedir. Yer
alti ve yer Ustli operasyonlarda gorev yapan calisanlara isbagsi egitimleri, vardiya bazh
bilgilendirmeler ve acil durum uygulamalari kapsaminda; kisisel koruyucu donanim kul-
lanimi, yiiksekte ¢alisma, kapali alan ¢alismalari, yangin ve tahliye siirecleri, gaz 6l¢im
ve ekipman guvenligi gibi kritik konularda egitimler verilmektedir. Sirket biinyesinde
gorev yapan A, B ve C sinifiis glivenligi uzmanlari ile IOSH ve NEBOSH gibi uluslararasi
sertifikalara sahip profesyoneller, bu siireclerin etkin ve sistematik bir sekilde yuratil-
mesini desteklemektedir.

iSG siireclerinde dijitallesme calismalari da 6nemli bir yer tutmaktadir. Tehlike ve ramak
kala bildirimlerinin dijital platformlar Gzerinden yapilabilmesi, performans verilerinin
kayit altina alinarak izlenmesi ve raporlanmasi gibi uygulamalar sayesinde siirecler daha
izlenebilir ve yonetilebilir hale getirilmektedir.

isletmelerde gelistirilen saha odakli uygulamalar, giivenlik kiiltiiriiniin giinliik ope-
rasyonlara entegre edilmesini desteklemektedir. Dur-Konus sistemi ile calisanlarin ise
baslamadan dnce calisma alanindaki riskleri degerlendirmesi saglanmakta, glivenlik
uyari kartlari ile risk seviyeleri gériinur hale getirilmektedir. Yer alti operasyonlarinda
acil cikis yonlendirme sistemleri, LED yon levhalari, kagis bolgelerinde konumlandirilan
acil durum dolaplari, enerji panolarinda otomatik yangin sondiirme sistemleri ve gaz
Olctim cihazlarinin bakim ve kalibrasyon yetkinliginin isletme blinyesinde gelistirilmesi
gibi uygulamalar, sahadaki risklerin etkin sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir.

Murgul isletmesi'nde 65-Kaizen calismalari kapsaminda gelistirilen ve calisanlarin co-
cuklari tarafindan seslendirilen is sagligi ve gtivenligi farkindalik videosu, yemekhane
ekranlarinda yayimlanarak calisanlarin dikkatine sunulmus, uygulama kisa stirede diger
isletmelere de 6rnek teskil edecek sekilde yayginlastiriimistir. Bu tlir uygulamalar, teknik
onlemlerin 6tesine gegerek calisanlarin gtivenli davranis kilttrinl benimsemelerine
katki saglamakta ve ISG yaklagiminin kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmesini desteklemektedir.
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Sanal Gerg¢eklik (VR) Egitim Programi

Sanal Gergeklik (VR) Egitim Programi, Eti Bakir'in is saghgi ve guiven-
ligi alanindaki yenilik¢i yaklasiminin somut bir géstergesi olarak 6ne
c¢ikmaktadir. Calisanlarin gtivenligini en Ust seviyede saglama hedefi
dogrultusunda hayata gecirilen bu program ile tehlikeli is ortamlari
gercede en yakin sekilde simile edilmekte ve ¢alisanlara sifir riskli bir
o6grenme deneyimi sunulmaktadir. Bu sayede saha calisanlari, karsi-
lasabilecekleri kritik riskleri kontrolli bir ortamda deneyimleyerek
dogdru tepki verme ve glivenli davranis gelistirme konusunda pratik
kazanma imkani elde etmektedir.

Program kapsaminda; kaldirma ve tasima operasyonlarinda dogru
tekniklerin uygulanmasi, kisisel koruyucu donanim kullaniminin éne-
mi, makine ve yaya etkilesimlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar
ile ylksekte glivenli calisma gibi yuksek risk iceren konular ele alin-
maktadir. Teorik egitimlerin sanal gerceklik ortaminda uygulamaya
donlstlrilmesi sayesinde calisanlarin risk algisi giiclendirilmekte,

hatali davranislarin olasi sonuglari deneyimlenerek kalici bir 6renme
saglanmaktadir.

Yapay Zeka (Al) Destekli Gorsel isleme Sistemi

CalisaYapay Zeka (Al) destekli uygulamalar, Eti Bakir'in is
saghgi ve guvenligi alaninda benimsedigi proaktif ve tek-
noloji odakli yaklagimin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.
Samsun izabe ve Elektroliz Tesisinde devreye alinan Yapay
Zeka Destekli Gorsel isleme Sistemi, “sifir is kazasi” hedefi
dogrultusunda iSG siireclerini gercek zamanli olarak destek-
lemektedir. Sistem; kisisel koruyucu donanim kullanimindan
arac-yaya etkilesimlerine, yiiksekte calisma uygulamalarin-
dan saha diizenine kadar kritik risk alanlarini anlik olarak
izleyerek potansiyel tehlikeleri tespit etmektedir.

Gelismis goriintl isleme teknolojileri ile calisan bu yap, sa-
hadaki riskli davranislari erken asamada belirleyerek ilgili
ekipleri hizli sekilde bilgilendirmekte ve gerekli miidahalele-
rin gecikmeden yapilmasina olanak tanimaktadir. Bu sayede
insan hatasindan kaynaklanabilecek riskler azaltilmaktadir.
Yapay zeka tabanli bu sistem, calisan farkindaligini artiran ve
glivenli davranis kultiiriini destekleyen dijital bir givenlik
asistani olarak konumlanmakta, veri odakli karar alma su-
recleri ile ISG performansinin siirekli iyilestirilmesine katki
saglamaktadir.

Deprem Tatbikati ve Acil Durum Hazirhg:

Kiire isletmesi’nde acil durumlara hazirlik kapsaminda
yurdtllen cahsmalar dogrultusunda, AFAD goniilliisii 16
kisiden olusan uzman ekip, Kastamonu genelinde gercek-
lestirilen kapsamli deprem tatbikatina aktif olarak katihm
saglamistir. Gercekgi senaryolar lizerinden kurgulanan tat-
bikat stresince ekipler; kirici ve delici makinelerden hid-
rolik kesme-ayirma sistemlerine kadar cesitli ekipmanlari
kullanarak Tosya bolgesinde olusturulan enkaz alaninda
arama kurtarma faaliyetlerini basariyla ytrttmastar.

Tatbikat boyunca AFAD, UMKE ve itfaiye ekipleriyle koor-
dineli sekilde calisilarak kurumlar arasi is birligi ve iletisim
kabiliyeti gliclendirilmistir. Bu uygulama, calisanlarin acil
durumlara hizli ve etkin miidahale becerilerini gelistirirken,
ekip ici koordinasyon ve dayanismayi da pekistirmekte-

dir. Gercek kosullara yakin bir ortamda gerceklestirilen bu
calismalar sayesinde, olasi afet durumlarina karsi hazirhk
seviyesi artiriimakta ve is sagligi ve glivenligi kapsaminda
risklere karsi proaktif bir yaklasim desteklenmektedir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Growtech Antalya 2025 Katilimi

Eti Bakir, strdurilebilir tarim ve verimlilik odakli Gretim yaklasimini paydaslariyla
bulusturmak amaciyla, diinyanin 6nde gelen tarim fuarlari arasinda yer alan Grow-
tech Antalya 2025’ Eti Glbre markasi ile katihm saglamistir. Fuar kapsaminda,
ileri teknoloji ile gelistirilen Urlinler tanitilirken; strdirilebilir Gretim, kaynak
verimliligi ve tarimsal verimliligin artirimasina yonelik ¢céziimler sektor profes-
yonelleriyle paylasiimistir.

Uluslararasi katilimcilarin da yogun ilgi gésterdigi etkinlik boyunca, Ureticiler, is
ortaklari ve sektor temsilcileriyle bilgi ve deneyim paylasimi gerceklestirilmis;
strdirtlebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasina katki saglanmistir.

Kastamonu Masa Tenisi Takimi
Sponsorluk Destegi

Eti Bakir, sporun gelisimine ve geng yetenek-
lerin desteklenmesine katki saglama hedefi

dogrultusunda, Kastamonu Masa Tenisi Taki-
mi'nin 2025-2026 sezonunda da ana sponsor-
lugunu stirdirmektedir. Stiper Lig'de miicade-
le eden ve altyapidan yetistirdigi sporcularla
milli takima 6nemli katkilar sunan takimin
desteklenmesi, genclerin spora yonlendiril-

(ASTA

mesi ve strdurilebilir spor kiltiriiniin yay-
ginlastirilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu is birligi ile Eti Bakir, genc yeteneklerin kes-
fedilmesi ve gelisimine katki sunarken, yerel ve ulusal diizeyde sporun gliclenmesine destek olmaya
devam etmektedir. Sporun birlestirici glicline inanarak suirdiiriilen bu destek, toplumsal gelisime katki
saglayan 6nemli kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari arasinda yer almaktadir.

Kastamonu Dinamik Spor
Kuliibii Kadin Hentbol
Takimi’na Destek

Eti Bakir, toplumsal gelisime katki
saglama ve sporda firsat esitligini
destekleme yaklasimi dogrultusun-
da, Kastamonu Dinamik Spor Kultibi
Kadin Hentbol Takimi’nin ana spon-
sorlugunu 2025-2026 sezonunda da
strdirmektedir. Kadinlar 1. Lig B Gru-
bu'nda miicadele eden takimin basari
yolculuguna Ug yildir kesintisiz destek

2025-2026 sezonunda da
destekliyoruz!

verilmesi, kadin sporcularin gelisimini tesvik etme ve kadinlarin spordaki goérindrliguni

artirma hedefleriyle ortlismektedir.

is birligi kapsaminda Eti Bakir, kadin sporunun giiclenmesine katki saglarken, geng spor-

cularin desteklenmesi ve spor kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina da katkida bulunmaktadir.
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Samsun Tarim Fuari Katilimi

Eti Bakir, strdurdlebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiril-
masi ve paydaslarla dogrudan etkilesimin gli¢lendirilmesi
amaciyla, Karadeniz Bolgesi'nin en dnemli tarim organizas-
yonlarindan biri olan Samsun Tarim Fuari’'na Eti Glbre mar-
kasi ile katilim saglamistir. Bu yil 10'uncusu diizenlenen fuar
kapsaminda, strdurilebilirlik odakli Gretim yaklasimi ve ileri
teknoloji ile gelistirilen Griin portfoyl sektor temsilcileriyle
paylasiimistir.

Fuar stiresince Ureticiler, is ortaklar ve sektor profesyonel-
leri ile birebir iletisim kurularak bilgi ve deneyim paylasimi
gergeklestirilmis; tarimda verimliligin artirilmasi ve cevresel
etkilerin azaltilmasina yénelik ¢oziimler aktarilmistir.

inkaya Magarasi Kazilarina Destek

: EtiBakr, kililttirel mirasin korunmasi ve gelecek nesillere aktariima-
i sisorumlulugu dogrultusunda, Ortadogu'dan Avrupa'ya uzanan
g0c¢ hareketlerinin izlerini tastyan ve yaklasik 86 bin yillik gegmise
1sik tutan inkaya Magarasi Kazilari'na destegini siirdiirmektedir.
© Kardes sirketi Truva Bakir ile birlikte ytiriitiilen bu destek, bolgenin ==
arkeolojik degerlerinin ortaya ¢ikarilmasina ve bilimsel calismala-
rin gelisimine katki saglamaktadir.

¢ Gergeklestirilen imza téreni ile is birligi resmiyet kazanmis; ilgili
kamu kurumlari, akademik temsilciler ve isletme yoneticilerinin
katihmiyla bélgenin kiilttrel mirasinin korunmasina yénelik ortak
bir irade ortaya konmustur. Eti Bakir, ekonomik katkilarinin yani
¢ sirakiiltiirel degerlerin giin yiiziine ¢ikarilmasina destek vererek,

bulundugu cografyanin tarihsel ve toplumsal gelisimine katki
: saglamaya devam etmektedir.

Kizilay’a Kan Bagisi Kampanyasi

Eti Bakir, toplumsal dayanismayi gliclendirme ve sosyal sorumluluk
iy bilincini yayginlastirma yaklasimi dogrultusunda, Mazidagi Metal Geri
Kazanim ve Entegre Glbre Tesisinde Kizilay is birligiyle kan bagisi kam-
panyasi diizenlemistir. iki gin stiren organizasyon kapsaminda calisan-
larin gonulli katimiyla toplam 228 uinite kan bagisi gerceklestirilmistir.

Bu anlamli katki, acil kan ihtiyacinin karsilanmasina destek olurken, cali-
sanlar arasinda dayanisma ve gondllilik kilttrinin gticlenmesine de
katki saglamaktadir.
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Kastamonu Masa Tenisi Spor Kuliibii -
Milli Basari

Eti Bakir'in sponsor olarak destekledigi Kastamonu Masa Te-
nisi Spor Kuliibi’'ntin basarili sporcusu Kuzey Giindogdu’'nun
yer aldigi U15 Erkek Milli Takimi, Cek Cumhuriyeti'nin Ostrava
kentinde 11-15Temmuz tarihleri arasinda diizenlenen Avrupa
Sampiyonasi’nda ikincilik elde etmistir.

Geng sporcunun uluslararasi arenada elde ettigi bu basari,
altyapidan yetisen yeteneklerin desteklenmesinin 6nemini
bir kez daha ortaya koymaktadir. Eti Bakir, sporcularin gelisi-
mine katki sunarak ulusal ve uluslararasi basarilarin artmasina
destek olmayi suirdiirmekte; genglerin spora kazandirilmasina
yonelik calismalarin bir parcasi olmaktan memnuniyet duy-
maktadr.

Milli Takimimiz

AVRUPA IKINCISI!

Kastamonu Masa Tenisi Spor Kuliibii -
Sampiyonluk Basarisi

Eti Bakir'in destekledigi Kastamonu Masa Tenisi Spor Kullibu kadin ta-
kimi, gosterdigi Gistiin performansla sampiyonluga ulasarak dnemli bir
basariya imza atmistir. 32 takimin miicadele ettigi ligde B Grubu'nda
oynadigi 15 karsilasmada yenilgi almayan takim, play-off siirecinde de
gliclti performansini stirdiirerek 15 magin 13’tnu kazanmis ve sezonu
sampiyon olarak tamamlamistir.

Elde edilen bu basari, kadin sporunun gelisimine saglanan destegin
somut bir gostergesi olurken, takimin yeni sezonda 2. Lig'de miicadele
edecek olmasi 6nemli bir ilerlemeyi temsil etmektedir. Eti Bakir, spor-
cularin azmi ve disiplinle elde ettigi bu basaridan gurur duymakta; ka-
dinlarin spordaki varligini giiclendiren bu tir gelisimleri desteklemeyi
strdirmektedir.

oDTU Jeoloji

Miihendisligi

Salkaya Arkeolojik Kazilarina Destek

Kariyer Fuari Katilimi Eti Bakr, kiltirel mirasin korunmasi ve giin yiiziine gikariimasi
yonundeki calismalarina Elazig'da bulunan Salkaya arkeolojik
kazi alanina verdigi destekle devam etmektedir. “Yerin Altindaki
Butlin Cevherleri Cikariyoruz” yaklasimiyla yuritilen bu destek &
kapsaminda, Erken Bizans Dénemi’ne ait oldugu degerlendirilen £%

ve bolge icin onemli bir kesif niteligi tasiyan taban mozaiginin

MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

Eti Bakir, geng yeteneklerle glclu

CEVRESEL bir bag kurmak ve sektére nitelikli
PERFORMANS insan kaynagi kazandirmak ama-
ciyla Orta Dogu Teknik Universi-

SOSYAL tesi Jeoloji Muhendisligi Kariyer
FERFORMANS Fuari'na katilim saglamistir. Fuar :
kapsaminda insan kaynaklari ve teknik ekiplerin yer aldigi etkinlikte, mithendis : Salkaya'da giin ytziine cikarilan ve kurt, geyik ile Anadolu leo-
adaylariyla birebir iletisim kurularak sirketin faaliyet alanlari, is stirecleri ve kariyer pari gibi figiirler iceren mozaikler, dénemin sosyal yasamina dair

ortaya ¢ikarildigi kazi calismalarina katki saglanmaktadir.

EKLER
onemli veriler sunarken, cevresinde yer alan yapilar da bélgenin &3

dini ve ticari ge¢misine 1sik tutmaktadir. Eti Bakir, bu tiir proje-
Gergeklestirilen goriismeler araciligiyla gen¢ mithendis adaylarinin beklentileri ve Soler araciligiyla yalnizca ekonomik deger yaratmakla kalmayip,
kariyer hedefleri yakindan degerlendirilmis, sektore ilgi duyan égrencilerin gelisi- Anadolu’nun zengin kultiirel mirasinin korunmasina ve gelecek
mine katki sunulmustur. nesillere aktarilmasina da katki saglamay: stirdtirmektedir

olanaklari hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

o

:u.'

@
>
=
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Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiiketim Verileri

Adiyaman isletmesi
Enerji Yonetimi
Benzin Tiiketimi
Mazot /Motorin Tiiketimi

Elektrik Tuketimi

Artvin Cerattepe isletmesi
Enerji Yonetimi
Mazot /Motorin Tiiketimi
Koémiir
Propan

Elektrik Tiiketimi

Artvin Murgul isletmesi
Enerji Yonetimi
Mazot /Motorin Tiiketimi
Elektrik Tiiketimi
Benzin
Yenilenebilir Enerji Kaynagindan Temin Edilen Enerji

HES

Birim

kWh

Birim

kg

litre

kWh

kWh

Birim

kWh

2023
1.920
1.350.000

35.447.980

2023
889.907
70
10.100

2.235.328

2023
4.534.992,21

80.260

2023

65.603.155

2024

1.840

1.440.000

37.636.320

2024

688.248

73

10.150

1.981.456

2024

2.767.879

59.361

2024

66.368.377

2025
2.166
1.671.850

36.131.510

2025
901.816
80
10.350

3.148.324

2025
2.110.368,95
67.720
7.876
2025

55.844.582
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2025 Kastamonu Kiire Isletmesi

Enerji Yonetimi Birim 2023 2024 2025
- Mazot /Motorin Tiiketimi L 2.816.520 2.427.904 2.567.059,96
HAKKINDA

Dogal Gaz Tiiketimi GJ 0 2.327,68 6.511,14
GENEL MUDUR Diger (Komiir) kg 403.000 108.760 50.990
MESAJI

Diger (LNG) kg 162.500 151.820 166.130
gggngAL Elektrik Tiiketimi kWh 95.332.723 97.690.626 100.598.133
SURDURULEBILIRLIK .
YAKLASIMI Samsun Izabe ve Elektroliz Tesisi

Enerji Yonetimi Birim 2023 2024 2025
IKLiM VE DOGA
ODAKLI YONETIM Benzin Tiiketimi L 2.220 3.152 2.888

Mazot /Motorin Tiiketimi L 1.466.418,72 1.826.050,07 1.211.387
OEERASYONE_L
MUKEMMELLIK VE Dogal Gaz Tiiketimi GJ 332.857 333.821,3 979.673,2
DEGER YARATIMI

Diger (Komiir) kg 8.960 8.470 25.140
CEVRESEL
PERFORMANS Elektrik Tiiketimi kWh 245.325.130 200.671.380 306.423.650
SOSYAL
PERFORMANS

Siirt Madenkay isletmesi

Enerji Yonetimi Birim 2023 2024 2025

Mazot /Motorin Tiiketimi L 3.458.005 2.671.579 2.918.871,08

m Elektrik Tuketimi kWh 64.086.000 53.420.000 56.901.000
\ S



92
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU
2025 _ _
Izmir Halikoy Isletmesi
Enerji Yonetimi Birim 2023 2024 2025
RAPOR
RPN Mazot /Motorin Tiiketimi L 59.035 155.419 508.586
L VTR Elektrik Tiketimi kWh 2.175.000 3.241.000 4.144.782
MESAJI
KURUMSAL Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler
PROFIL
Enerji Yonetimi Birim 2023 2024 2025
SURDURULEBILIRLIK Mazot /Motorin Tuketimi L 4.956.100 5.440.106 6.127.135
YAKLASIMI
Dogal Gaz Tiiketimi GJ 4.230.822 4.475.537 4.106.387
IKLIM VE DOBA Elektrik Tiiketimi kwh 60.078.180 75.780.220 48.886.410
ODAKLI YONETIM
LNG kg 102.620 13.760 0
OPERASYONEL Propan kg 1.764 3.516 4.989
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI Yenilenebilir Enerji Kaynagindan Temin Edilen Enerji Birim 2023 2024 2025
Glines GJ 621.362 590.234 644.310
CEVRESEL
PERFORMANS
SOSYAL
PERFORMANS
(=
| S
| |
BAKIR
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Sera Gazi Emisyon Verileri

Adiyaman isletmesi
Sera Gazi Emisyonlari
Dogrudan CO, Emisyonlari (Kapsam 1)
Dolayli CO, Emisyonlari (Kapsam 2)

Dolayl CO, Emisyonlari (Kapsam 3)

Artvin Cerattepe isletmesi
Sera Gazi Emisyonlari
Dogrudan CO, Emisyonlari (Kapsam 1)
Dolayl CO, Emisyonlari (Kapsam 2)

Dolayl CO, Emisyonlari (Kapsam 3)

Artvin Murgul isletmesi
Sera Gazi Emisyonlari
Dogrudan CO, Emisyonlari (Kapsam 1)
Dolayli CO, Emisyonlari (Kapsam 2)

Dolayh CO, Emisyonlari (Kapsam 3)

Kastamonu Kiire isletmesi
Sera Gazi Emisyonlari
Dogrudan CO, Emisyonlari (Kapsam 1)
Dolayli CO, Emisyonlari (Kapsam 2)

Dolayl CO, Emisyonlari (Kapsam 3)

Birim
tCO,e
tCOe

tCOe

Birim
tCOe
tCOe

tCO,e

Birim
tCOe
tCOe

tCOe

Birim
tCO,e
tCOe

tCOe

2023

4.358

15.513

2023

2.144

978

2023

12.210

35.123

2023

8.082

41.719

2024

5.309

16.749

79.489

2024

1.199

882

8.977

2024

9.072

26.419

13.341

2024

8.434

43.475

79.240

2025

6.138

15.874

75.268

2025

3.117

1.426

22.874

2025

7.021

28.429

19.466

2025

8.732

44.059

103.948
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Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi
Sera Gazi Emisyonlari
Dogrudan CO, Emisyonlari (Kapsam 1)
Dolayl CO, Emisyonlari (Kapsam 2)

Dolayli CO, Emisyonlari (Kapsam 3)

Birim 2023 2024 2025
tCO,e 21.033 20.067 53.212
tCOe 81.356 89.305 136.368
tCO,e = 389.538 1.519.816*

*2025 yili konsolide emisyonlarindaki artis, Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi'nde gerceklestirilen fosforik asit tesisi ve glibre tesisi yatirimlarinin Kapsam 3 emisyonlari iizerindeki etkisinden kaynaklanmaktadir.

Siirt Madenkdy isletmesi
Sera Gazi Emisyonlari
Dogrudan CO, Emisyonlari (Kapsam 1)
Dolayli CO, Emisyonlari (Kapsam 2)

Dolayh CO, Emisyonlari (Kapsam 3)

izmir Halikdy isletmesi
Sera Gazi Emisyonlari
Dogrudan CO,Emisyonlari (Kapsam 1)
Dolayl CO,Emisyonlari (Kapsam 2)

Dolayh CO, Emisyonlari (Kapsam 3)

Birim 2023 2024 2025
tCO,e 9.369 10.271 10.589
tCO,e 27.269 23.792 25398
tCO,e - 32338 32517
Birim 2023 2024 2025
tCO,e 189 477 1.085
tCO,e 1.065 1472 1.866
tCO,e - 1.907 8.572

Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler

Sera Gazi Emisyonlari
Dogrudan CO, Emisyonlari (Kapsam 1)
Dolayh CO, Emisyonlari (Kapsam 2)

Dolayh CO,Emisyonlari (Kapsam 3)

Birim 2023 2024 2025

tCO,e 279.452 243.861 228.665
tCOe 24.370 32.211 21.756
tCO,e = 1.039.341 744.614
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2025 Atik Verileri

Adiyaman isletmesi

RAPOR Atik Kategorisi Birim 2023 2024 2025
HAKKINDA

Tehlikeli Atiklar ton 27,250 25,750 127,905
GENEL MUDUR Tehlikesiz Atiklar ton 83,061 88,405 54,180
MESAJI

Toplam Atik ton 110,311 114,155 182,085
KURUMSAL
PROFIL o : o

Artvin Cerattepe Isletmesi
o Atik Kategorisi Birim 2023 2024 2025

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI Tehlikeli Atiklar ton 33,700 40,450 44,071

Tehlikesiz Atiklar ton 10,9 40,760 133,760
IKLiM VE DOGA
ODAKLI YONETIM Toplam Atik ton 44,60 81,21 177,831
OPERASYONEL Artvin Murgul isletmesi
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI Atik Kategorisi Birim 2023 2024 2025
CEVRESEL Tehlikeli Atiklar ton 128,884 88,512 68,71
PERFORMANS

Tehlikesiz Atiklar ton 6,305 61,650 41,65
SOSYAL Toplam Atik ton 153,889 150,162 110,36
PERFORMANS

Kastamonu Kiire isletmesi

EKLER - e
- Atik Kategorisi Birim 2023 2024 2025

Tehlikeli Atiklar ton 141,35 121,85 117,45

A
n > Tehlikesiz Atiklar ton 196,85 297,46 229,94
Toplam Atik ton 338,20 419,31 347,39
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SURDURULEBILIRLIK

R Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi
2025 Atik Kategorisi Birim 2023 2024 2025
Tehlikeli Atiklar ton 27,77 27,20 64,47
RAPOR Tehlikesiz Atiklar ton 196.357,33 232.467,57 242.810,55
HAKKINDA
Toplam Atik ton 196.385,10 232.494,69 242.875,02
GENEL MUDUR
MESAJI
Siirt Madenkoy isletmesi
KURUMSAL
PROFIL Atik Kategorisi Birim 2023 2024 2025
Tehlikeli Atiklar ton 76,621 85,353 60,310
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI Tehlikesiz Atiklar ton 43,170 91,230 -
Toplam Atik ton 119,791 176,583 60,310

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

izmir Halikoy isletmesi

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE Atik Kategorisi Birim 2023 2024 2025
DEGER YARATIMI
Tehlikeli Atiklar ton 5,680 7,115 6,821
CEVRESEL
PERFORMANS Tehlikesiz Atiklar ton 0,150 0,375 0,283
Toplam Atik ton 5,830 7,490 7,104
SOSYAL
PERFORMANS
Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler
Atik Kategorisi Birim 2023 2024 2025
A Tehlikeli Atiklar ton 62 99 150
e Tehlikesiz Atiklar ton 157 166 532
|| Toplam Atik ton 219 265 682
BAKIR
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SURDURULEBILIRLIK s . . .
RAPORU Su Ayak Izi Verileri

2025

Adiyaman isletmesi

RAPOR
HAKKINDA
m3su/ton
GENEL MUDUR
MESAJI m3su/ton 8,96 0,10 0,16
KURUMSAL . : .
PROFIL Artvin Cerattepe Isletmesi
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI m3su/ton
iKLIM VE DOGA

ODAKLI YONETIM

Artvin Murgul isletmesi

OPERASYONEL

MUJ(EMMELLIK VE

DEGER YARATIMI

SOSYAL o A N
PERFORMANS Kastamonu Kiire Isletmesi

m3su/ton 3,07 0,003 0,00
— m?3su/ton - 0,13 0,05

3

=
= Il

@
>
=
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025 Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi
Su Ayak izi Birim 2023 2024 2025
Mavi Su Ayak izi m3su/ton 16,62 3,01 1,10
RAPOR
RPN Gri Su Ayak izi m3su/ton 9,82 0,36 0,17

GENEL MUDUR

MESAJI
Siirt Madenkdy isletmesi
KURUMSAL A
preEn Su Ayak izi Birim 2023 2024 2025
Mavi Su Ayak izi m3su/ton 25,20 0,72 0,69
S Gri Su Ayak Izi m?su/ton 29,68 0,04 0,05
IKLIM VE DOGA

ODAKLI YONETIM izmir Halikdy isletmesi

Su Ayak izi Birim 2023 2024 2025
OF."ERASYONEAL
BAEgEE,QA \?AAiI‘Al‘TI:iAYE Mavi Su Ayak izi m3su/ton 223,00 0,04 0,05
Gri Su Ayak izi m?3su/ton 189,00 0,01 0,04
CEVRESEL
PERFORMANS
SOSYAL . . . .
PERFORMANS Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler
Su Ayak izi Birim 2023 2024 2025
EKLER . .
- Mavi Su Ayak |zi m3su/ton 10,91 2,72 2,59
Gri Su Ayak izi m3su/ton 1,54 0,06 0,08
A
L o Yesil Su Ayak izi m3su/ton - 0,06 0,22
A 3
|
BAKIR
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi Verileri

Adiyaman isletmesi

Calisan Demografisi-Toplam Calisan Sayisi
Erkek
Kadin
Toplam

Artvin Cerattepe isletmesi
Calisan Demografisi-Toplam Calisan Sayisi
Erkek

Kadin

Toplam

Artvin Murgul isletmesi

Calisan Demografisi-Toplam Calisan Sayisi
Erkek

Kadin

Toplam

Kastamonu Kiire isletmesi

Calisan Demografisi-Toplam Calisan Sayisi
Erkek

Kadin

Toplam

Birim
kisi
kisi

kisi

Birim
kisi
kisi

kisi

Birim
kisi
kisi

kisi

Birim
kisi
kisi

kisi

2023

445

10

455

2023

239

245

2023

535

15

550

2023

769

27

796

2024

465

475

2024

203

206

2024

504

521

2024

819

32

851

2025

484

10

494

2025

254

262

2025

550

27

577

2025

877

32

209
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi
2025
Calisan Demografisi-Toplam Calisan Sayisi Birim
Erkek kisi
RAPOR
HAKKINDA Kadin kisi
GENEL MUDUR Toplam kisi
MESAJI
Siirt Madenkdy isletmesi
KURUMSAL
PROFIL Calisan Demografisi-Toplam Calisan Sayisi Birim
L Erkek kisi
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI
Kadin kisi
IKLIM VE DOGA B il

ODAKLI YONETIM

izmir Halikoy isletmesi

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI Calisan Demografisi-Toplam Calisan Sayisi Birim
CEVRESEL Erkek kisi
PERFORMANS
Kadin kisi
SOSYAL Toplam kisi
PERFORMANS
Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler
Calisan Demografisi-Toplam Calisan Sayisi Birim
A Erkek ki§i
| Y Kadin kisi
|| -
A h Toplam kisi

2023

833

43

876

2023

774

780

2023

144

147

2023

1.308

72

1380

2024

882

58

940

2024

785

10

795

2024

193

202

2024

1.463

90

1553

2025

1.206

80

1.286

2025

842

14

856

2025

157

166

2025

1.560

92

1652
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

istihdam Tiiriine Gore Calisan Verileri

Adiyaman isletmesi

Calisan Demografisi- istihdam Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi
Beyaz Yaka - Kadin

Beyaz Yaka - Erkek

Mavi Yaka - Kadin

Mavi Yaka - Erkek

Artvin Cerattepe isletmesi
Galisan Demografisi- istihdam Tiiriine Gore Toplam GCalisan Sayisi
Beyaz Yaka - Kadin
Beyaz Yaka - Erkek
Mavi Yaka - Kadin

Mavi Yaka - Erkek

Artvin Murgul isletmesi
Calisan Demografisi- istihdam Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi
Beyaz Yaka - Kadin
Beyaz Yaka - Erkek
Mavi Yaka - Kadin

Mavi Yaka - Erkek

Birim
kisi
kisi
kisi

kisi

Birim
kisi
kisi
kisi

kisi

Birim
kisi
kisi
kisi

kisi

2023

86

359

2023

40

199

2023

76

11

459

2024

70

395

2024

38

165

2024

10

69

435

2025

73

411

2025

42

212

2025

72

18

478
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORU Kastamonu Kiire isletmesi
2025 :
Calisan Demografisi- Istihdam Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
Beyaz Yaka - Kadin kisi 20 25 23
RAPOR
HAKKINDA Beyaz Yaka - Erkek kisi 83 100 140
L Mavi Yaka - Kadin kisi 7 7 9
GENEL MUDUR
MESAJI Mavi Yaka - Erkek Kisi 686 719 737
KURUMSAL
PROFIL . . ..
Samsun Izabe ve Elektroliz Tesisi
SRR TRTLEE LR Calisan Demografisi- Istihdam Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
YAKLASIMI
Beyaz Yaka - Kadin kisi 27 36 43
iKLiM VE DOGA Beyaz Yaka - Erkek kisi 128 130 164
ODAKLI YONETIM
Mavi Yaka - Kadin kisi 16 22 37
OPERASYONEL Mavi Yaka - Erkek kisi 705 752 1.042
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI
CEVRESEL Siirt Madenkdy isletmesi
PERFORMANS
Galisan Demografisi- istihdam Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
SOSYAL Beyaz Yaka - Kadin kisi 3 6 11
PERFORMANS
Beyaz Yaka - Erkek kisi 100 113 122
Mavi Yaka - Kadin kisi 3 4 3
Mavi Yaka - Erkek kisi 674 672 720
[
L 2
| |
BAKIR
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORU izmir Halikoy isletmesi
2025
Calisan Demografisi- istihdam Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
Beyaz Yaka - Kadin kisi 1 3 4
RAPOR
HAKKINDA Beyaz Yaka - Erkek kisi 22 26 29
GENEL MUDUR Mavi Yaka - Kadin kisi 2 6 5
MESAJI
Mavi Yaka - Erkek kisi 122 167 128
KURUMSAL
PROFIL Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler
Calisan Demografisi- istihdam Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI Beyaz Yaka - Kadin kisi 42 46 44
o ; Beyaz Yaka - Erkek kisi 172 192 207
IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM Mavi Yaka - Kadin kisi 30 44 48
Mavi Yaka - Erkek kisi 1.136 1.271 1.253
OPERASYONEL

MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Sozlesme Turiine Gore Calisan Verileri

Adiyaman isletmesi

Calisan Demografisi- S6zlesme Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi
Belirsiz Siireli - Kadin

Belirsiz Siireli - Erkek
Belirli Siireli - Kadin

Belirli Stireli - Erkek

Artvin Cerattepe isletmesi

Calisan Demografisi- S6zlesme Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi
Belirsiz Siireli - Kadin

Belirsiz Siireli - Erkek
Belirli Siireli - Kadin

Belirli Siireli - Erkek

Artvin Murgul isletmesi
Calisan Demografisi- S6zlesme Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi
Belirsiz Siireli - Kadin

Belirsiz Siireli - Erkek
Belirli Siireli - Kadin

174 Belirli Stireli - Erkek

Birim
kisi
kisi
kisi

kisi

Birim
kisi
kisi
kisi

kisi

Birim
kisi
kisi
kisi

kisi

2023

10

390

55

2023

239

2023

15

510

25

2024

408

60

2024

201

2024

17

497

2025

10

422

62

2025

209

2025

27

540

10
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Kastamonu Kiire isletmesi
Calisan Demografisi- S6zlesme Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi
Belirsiz Siireli - Kadin

Belirsiz Siireli - Erkek
Belirli Siireli - Kadin

Belirli Stireli - Erkek

Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi
Calisan Demografisi- S6zlesme Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi
Belirsiz Siireli - Kadin

Belirsiz Siireli - Erkek
Belirli Siireli - Kadin

Belirli Siireli - Erkek

Siirt Madenkay isletmesi
Calisan Demografisi- S6zlesme Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi
Belirsiz Siireli - Kadin

Belirsiz Siireli - Erkek
Belirli Siireli - Kadin

Belirli Siireli - Erkek

Birim
kisi
kisi
kisi

kisi

Birim
kisi
kisi
kisi

kisi

Birim
kisi
kisi
kisi

kisi

2023

27

769

2023

43

831

2023

774

2024

32

819

2024

36

200

2024

10

785

2025

32

877

2025

80

1.206

2025

14

842
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORU izmir Halikoy isletmesi
2025
Calisan Demografisi- S6zlesme Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
Belirsiz Siireli - Kadin kisi 3 9 9

RAPOR
HAKKINDA Belirsiz Siireli - Erkek kisi 144 193 155

o Belirli Siireli - Kadin kisi 0 0 0
GENEL MUDUR
MESAJI Belirli Siireli - Erkek kisi 0 0 2
KURUMSAL
PROFIL

L Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler
SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI Calisan Demografisi- S6zlesme Tiirline Gore Toplam Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025

o . Belirsiz Siireli - Kadin kisi 72 89 89
IKLIM VE DOGA

ODAKLI YONETIM
Belirsiz Siireli - Erkek kisi 1.308 1.452 1.548

Belirli Siireli - Kadin kisi 0 1 3
OPERASYONEL

A e Belirli Siireli - Erkek Kisi 0 1 12

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER
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Yasa Gore Calisan Verileri

RAPORU .
2025 Adiyaman Isletmesi
Calisan Demografisi- Yasa Gore Toplam Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
18 - 30 Yas Arasi kisi 101 131 142
RAPOR .
HAKKINDA Kadin kisi 5 4 2
Erkek kisi 96 127 140
GENEL MUDUR 31 -40 Yas Arasi kisi 217 213 132
MESAJI Kadin kisi 2 3 4
Erkek kisi 215 210 205
41 - 50 Yas Arasi kisi 117 111 125
KURUMSAL
PROFIL Kadin kisi 3 2 3
Erkek kisi 114 109 122
R 51 - 60 Yas Arasi kisi 20 19 22
soroDROLEGiK | ki 0 : |
Erkek kisi 20 18 21
60 Yas Ustii kisi 0 0 0
IKLIM VE DOGA Kadin Kisi 0 0 0
ODAKLI YONETIM
Erkek kisi 0 0 0
OPERASYONEL Artvin Cerattepe isletmesi
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI Calisan Demografisi- Yasa Gore Toplam Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
18 - 30 Yas Arasi kisi 92 82 123
CEVRESEL Kadin kisi 1 0 4
PERFORMANS
Erkek kisi 91 82 119
31 - 40 Yas Arasi kisi 111 92 105
SOSYAL Kadin kisi 3 2 3
PERFORMANS Erkek Kisi 108 90 102
41 - 50 Yas Arasi kisi 35 26 27
EKLER Kadin kisi 3 1 1
Erkek kisi 32 25 26
51 - 60 Yas Arasi kisi 7 6 7
A Kadin kisi 1 0 0
yooSN Erkek kisi 6 6 7
| 3 60 Yas Ustii kisi 0 0 0
|| Kadin kisi 0 0 0
B Erkek kisi 0 0 0
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Artvin Murgul isletmesi

Calisan Demografisi- Yasa Gore Toplam Calisan Sayisi

18 - 30 Yas Arasi
Kadin

Erkek

31 - 40 Yas Arasi
Kadin

Erkek

41 - 50 Yas Arasi
Kadin

Erkek

51 - 60 Yas Arasi
Kadin

Erkek

60 Yas Ustii
Kadin

Erkek

Kastamonu Kiire isletmesi

Calisan Demografisi- Yasa Gore Toplam Calisan Sayisi

18 - 30 Yas Arasi
Kadin

Erkek

31-40 Yas Arasi
Kadin

Erkek

41 - 50 Yas Arasi
Kadin

Erkek

51 - 60 Yas Arasi
Kadin

Erkek

60 Yas Ustii

Kadin

Erkek

Birim

kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi

Birim

kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi

2023

92

89
194

187
200

196
59

59

2023

320

315
318
13
305
115

110
34

31

—_

2024
87

85
177

170
191

186
60

57

2024
329

320
315
13
302
160

154
37

34
10

2025
137

134
181
10
176
183

175
64

58

2025
312

305
323
14
309
202

195
54

51
18

17
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi

Calisan Demografisi- Yasa Gore Toplam Calisan Sayisi

18 - 30 Yas Arasi
Kadin

Erkek

31 - 40 Yas Arasi
Kadin

Erkek

41 - 50 Yas Arasi
Kadin

Erkek

51 -60 Yas Arasi
Kadin

Erkek

60 Yas Ustii
Kadin

Erkek

Siirt Madenkdy isletmesi

Calisan Demografisi- Yasa Gore Toplam Calisan Sayisi

18 - 30 Yas Arasi
Kadin

Erkek

31 -40 Yas Arasi
Kadin

Erkek

41 - 50 Yas Arasi
Kadin

Erkek

51 - 60 Yas Arasi
Kadin

Erkek

60 Yas Ustii
Kadin

Erkek

Birim
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi

2023

223
13
210
368
15
353
226
12
214
57

55

2023

276

272
311

309
171

171
21

21

2024

300
21
279
355
16
339
227
17
210
48

48
10

2024
305

298
309

306
162

162
18

18

2025

484
22
462
463
26
437
278
27
251
51

47
10

2025
338

330
311

305
181

181
25

25



110

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

izmir Halikoy isletmesi

Calisan Demografisi- Yasa Gore Toplam Calisan Sayisi

18 - 30 Yas Arasi
Kadin
Erkek
31-40 Yas Arasi
Kadin
Erkek
41 - 50 Yas Arasi
Kadin
Erkek
51 - 60 Yas Arasi
Kadin
Erkek
0 - 60 Yas Ustii
Kadin
Erkek

Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler

Calisan Demografisi- Yasa Gore Toplam Calisan Sayisi

18 - 30 Yas Arasi
Kadin

Erkek

31 -40 Yas Arasi
Kadin

Erkek

41 - 50 Yas Arasi
Kadin

Erkek

51 - 60 Yas Arasi
Kadin

Erkek

60 Yas Ustii
Kadin

Erkek

Birim
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi

Birim

kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi

2023

- = N OO O &

2023

369
27
342
591
29
562
326
12
314
85

81

o

2024
57

54
78

76
50

47
15

15

2024

433
32
401
656
39
617
350
15
335
100

96
14

2025
38

34
73

71
43

40
11

11

2025

494
34
460
669
37
632
373
16
357
104

99
12

12
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Engelli Calisan Verileri

Adiyaman isletmesi
Calisan Demografisi- Engelli Calisan Sayisi

Kadin

Erkek

Artvin Cerattepe isletmesi

Calisan Demografisi- Engelli Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Artvin Murgul isletmesi
Calisan Demografisi- Engelli Calisan Sayisi

Kadin

Erkek

Kastamonu Kiire isletmesi

Calisan Demografisi- Yabanci Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Calisan Demografisi- Engelli Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Birim
kisi

kisi

Birim
kisi

kisi

Birim
kisi

kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi

kisi

2023

2023

2023

12

2023

2023

13

2024

2024

2024

12

2024

2024

13

2025

2025

2025

2025

2025

13
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORU Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi

2025 Calisan Demografisi- Yabanci Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
Kadin kisi 0 0 0

RAPOR -

HAKKINDA Erkek kisi 14 6 0
Calisan Demografisi- Engelli Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025

GENEL MUDUR

MESAJI Kadin kisi 0 0 1
Erkek kisi 27 28 32

KURUMSAL

PROFIL

Siirt Madenkdy isletmesi

SURDURULEBILIRLIK Calisan Demografisi- Engelli Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
YAKLASIMI

Kadin kisi 0 0 0
iKLiM VE DOBA Erkek kisi 10 9 9

ODAKLI YONETIM

izmir Halikoy isletmesi

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE Calisan Demografisi- Engelli Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
DEGER YARATIMI
Kadin kisi 0 0 0
CEVRESEL
FEHARIR AN Erkek kisi 0 0 2
SOSYAL = A o A
D ERFORMANS Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler
Calisan Demografisi- Yabanci Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
Erkek kisi 4 3 3
A
m Calisan Demografisi- Engelli Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
| S ) Kadin kisi 1 3 5
| -
BAKIR Erkek kisi 35 37 40
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Yonetim Kategorisine Gore Calisan Verileri

Adiyaman isletmesi

Yonetim Kategorisine Gore Toplam Calisan Sayisi
Ust Yonetim

Kadin

Erkek

Orta Diizey

Kadin

Erkek

Diger

Kadin

Erkek

Artvin Cerattepe isletmesi

Yonetim Kategorisine Gore Toplam Calisan Sayisi
Ust Yonetim

Kadin

Erkek

Orta Diizey

Kadin

Erkek

Diger

Kadin

Erkek

Artvin Murgul isletmesi

Yonetim Kategorisine Gore Toplam Calisan Sayisi
Ust Yonetim

Kadin

Erkek

Orta Diizey

Kadin

Erkek

Diger

Kadin

Birim
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kigi
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi

2023

43

39

45

42

2023

2023

O = NN O

2024

43

39

29

26

2024

2024

N = 00N ON

2025

66

62

423

417

2025

2025

i N N N ON
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Kastamonu Kiire isletmesi

Yonetim Kategorisine Gore Toplam Calisan Sayisi
Ust Yonetim

Kadin

Erkek

Orta Diizey

Kadin

Erkek

Diger

Kadin

Erkek

Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi

Yonetim Kategorisine Gore Toplam Calisan Sayisi
Ust Yonetim

Kadin

Erkek

Orta Diizey

Kadin

Erkek

Diger

Kadin

Erkek

Siirt Madenkdy isletmesi

Yonetim Kategorisine Gore Toplam Calisan Sayisi
Ust Yonetim

Kadin

Erkek

Orta Diizey

Kadin

Erkek

Diger

Kadin

Erkek

Birim
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi
kisi

2023

11
11
91

20
71

2023

15
13
131

24
107

2023

17

15
81

2024

12
12
112

25
87

2024

17
16
141

34
107

2024

20

18
95

2025

15

15
893
32
861

2025

24

22
33

27
153

35
118

2025

32

30
29

120
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORU izmir Halikdy isletmesi
2025
Yonetim Kategorisine Gore Toplam Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
Ust Yonetim kisi 2 2 2
Kadin kisi 0 0 0
RAPOR -
SR Erkek kisi 2 2 2
Orta Diizey kisi 13 14 9
GENEL MUDUR Kadin kisi 1 1 0
MESAJI Erkek Kisi 12 13 9
Diger kisi 155
KURUMSAL Kadin kisi 0 0 0
PROFIL
Erkek kisi 6 6 155
SURDURULEBILIRLIK Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler
Yonetim Kategorisine Gore Toplam Calisan Sayisi Birim 2023 2024 2025
o ; Ust Yonetim kisi 12 21 21
iKLIM VE DOGA —
ODAKLI YONETIM Kadin kisi 0 1 1
Erkek kisi 12 20 20
OPERASYONEL Orta Diizey kisi 30 88 95
MUKEMMELLIK VE Kadin kisi 3 9 10
DEGER YARATIMI
Erkek kisi 27 79 85
CEVRESEL Diger kisi 172 129 135
PERFORMANS Kadin kisi 39 36 33
Erkek kisi 133 93 102
SOSYAL
PERFORMANS
[
\ 3
| |
BAKIR
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Calisan Devir Verileri

Adiyaman isletmesi

ise Yeni Giren Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Cinsiyete Gore ise Alinan Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Toplam GCalisan Sayisi
Kadin

Erkek

Artvin Cerattepe isletmesi

ise Yeni Giren Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Cinsiyete Gore ise Alinan Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

2023
26
76

2023
20

118

2023

96
2023

135

2023
15
43

2023
12
36

2023

58
2023

46

2024
13
105
2024
26
92
2024

118
2024

114

2024
11
23

2024
15
58

2024

32
2024

68

2025
16
71

2025
15
64

2025

87
2025

76

2025
29
113
2025
19
65
2025
10
132
2025

80



117

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Artvin Murgul isletmesi

ise Yeni Giren Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Cinsiyete Gore ise Alinan Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Kastamonu Kiire isletmesi

ise Yeni Giren Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Cinsiyete Gore ise Alinan Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Toplam Galisan Sayisi
Kadin

Erkek

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

2023
21
181

2023

121
2023

201
2023

126

2023
25
106
2023
29
219
2023

126
2023

246

2024

82
2024
15
100
2024

2024

115

2024
22
144
2024
34
143
2024

161
2024

169

2025
13
117
2025
16
59
2025
11
119
2025

74

2025
25
147
2025
24
159
2025

168
2025

178
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi

ise Yeni Giren Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Cinsiyete Gore ise Alinan Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Siirt Madenkdy isletmesi

ise Yeni Giren Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Cinsiyete Gore ise Alinan Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Toplam Galisan Sayisi
Kadin

Erkek

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

2023
38
200
2023
26
131
2023

234
2023

155

2023
19
167
2023
20
143
2023

185
2023

161

2024
40
230
2024

49
2024
16
193
2024

149

2024
40
83

2024
25
81

2024

118
2024

105

2025
42
349
2025

66
2025
16
296
2025

78

2025
50
109
2025
39
60
2025

154
2025

98
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

izmir Halikdy isletmesi

ise Yeni Giren Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Cinsiyete Gore ise Alinan Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler

ise Yeni Giren Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Cinsiyete Gore ise Alinan Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Toplam Galisan Sayisi
Kadin

Erkek

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

Birim
kisi
kisi

2023

39
2023

31
2023

47
2023

32

2023
58
171
2023
17
46
2023
25
204
2023
11
52

2024
10
83

2024

30
2024

86
2024

35

2024
45
351
2024
32
155
2024
33
363
2024
17
170

2025

142
2025

110
2025

146
2025

110

2025
44
213
2025
36
114
2025
16
241
2025
12
138
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER
A

=
>
=

Egitim Saati Verileri

Adiyaman isletmesi

kisi*saat 43,47 151,81 218,07

Artvin Cerattepe isletmesi

kisi*saat 89,84 8,5 44,58

Artvin Murgul isletmesi

kisi*saat 510,76 303,82 606,86

Kastamonu Kiire isletmesi

kisi*saat 22,81 317,72 715,18

Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi

kisi*saat 60,46 585,42 582,42

Siirt Madenkoy isletmesi

kisi*saat 38,39 308,42 1.434,43

izmir Halikoy isletmesi

kisi*saat 31,95 22,30

Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler

kisi*saat 381,32 2.610,07 2.884,84
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORU Oryantasyon ve Tutundurma Basarisi
2025
Artvin Murgul isletmesi
Oryantasyon ve Tutundurma Basarisi Birim 2023 2024 2025
ﬁﬁi%\‘ - Yeni ise alinmis (0-2 yil) calisanlara ait oryantasyon ve tutundurma program basarisi Oran 96 98 97
GENEL MUDUR Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler
MESAJI
Oryantasyon ve Tutundurma Basarisi Birim 2023 2024 2025
Yeni ise alinmis (0-2 yil) calisanlara ait oryantasyon ve tutundurma program basarisi Oran 95,43 87,96 88,7
KURUMSAL
PROFiL
Is Saghgi ve Guivenligi Verileri
SURDURULEBILIRLIK : .
YAKLASIMI Adlyaman |§|etmeS|
is Saghig ve Giivenligi Birim 2023 2024 2025
IKLIM VE DOBA iSG Egitimleri Toplam Katilimci Sayisi Kisi 453 473 513
ODAKLI YONETIM Toplam iSG Egitimleri Kisi*Saat 20.219 24.237 21.437
iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi Kisi 9 9 9
OPERASYONEL X
MUKEMMELLIK VE Artvin Cerattepe Isletmesi
DEGER YARATIMI
is Saghg ve Giivenligi Birim 2023 2024 2025
CEVRESEL i Siti ; i
VIS ISG Egltl'mlerl Toplam Katilimci Sayisi Kisi 245 206 265
Toplam ISG Egitimleri Kisi*Saat 12.250 10.300 13.515
iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi Kisi 1 11 1
SOSYAL .
PERFORMANS 1SG Komitelerindeki Calisan Temsilcisi Sayisi Kisi 3 3 4
Artvin Murgul isletmesi
EKLER -
Is Saghgi ve Giivenligi Birim 2023 2024 2025
iSG Egitimleri Toplam Katilimci Sayisi Kisi 769 601 509
A Toplam iSG Egitimleri Kisi*Saat 12.304 9.616 11.888
m‘ iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi Kisi 12 11 9
i iSG Komitelerindeki Calisan Temsilcisi Sayisi Kisi 4 4 4
BAKIR
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Kastamonu Kiire isletmesi

is Saghig ve Giivenligi

iSG Egitimleri Toplam Katilimai Sayisi
Toplam iSG Egitimleri

iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi

iSG Komitelerindeki Calisan Temsilcisi Sayisi

Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi
is Saghg ve Giivenligi
iSG Egitimleri Toplam Katilimai Sayisi
Sirket Calisanlan
Toplam iSG Egitimleri
iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi

iSG Komitelerindeki Calisan Temsilcisi Sayisi

Siirt Madenkoy isletmesi
is Saghg ve Giivenligi
iSG Egitimleri Toplam Katilimai Sayisi
Sirket Calisanlari
Toplam iSG Egitimleri
iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi

iSG Komitelerindeki Calisan Temsilcisi Sayisi

izmir Halikdy isletmesi
is Saghg ve Giivenligi
iSG Egitimleri Toplam Katilima Sayisi
Sirket Calisanlar
Toplam iSG Egitimleri
iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi

iSG Komitelerindeki Calisan Temsilcisi Sayisi

Birim
Kisi
Kisi*Saat
Kisi
Kisi

Birim
Kisi
Kisi*Saat
Kisi*Saat
Kisi
Kisi

Birim
Kisi
Kisi*Saat
Kisi*Saat
Kisi
Kisi

Birim
Kisi
Kisi*Saat
Kisi*Saat
Kisi
Kisi

2023
772
12.352
24

2023
1.026
2.438
23.799
17

2023
1.530
12.480
13.980
31

2023
158

2528

2.528

2024
768
12.288
24

2024
1.540
2.602
20.987
12

2024
1.315
12.720
13.760
31

2024
200
3.200
3.200

2025
860
13.760
28

2025
1.511
28.842
32.442
12

2025
881
13.696
14.096
32

2025
175
2800
2800
12
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler
is Saghg ve Giivenligi
iSG Egitimleri Toplam Katilimai Sayisi
Sirket Calisanlari
Toplam iSG Egitimleri
iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi

iSG Komitelerindeki Calisan Temsilcisi Sayisi

Adiyaman isletmesi
is Saghd ve Giivenligi Kazalar
Tehlike ve Ramak Kala
Kayip zamanli kaza siklik orani

is kazasi sebebiyle kaza agirlik orani

Artvin Cerattepe isletmesi

is Saghg ve Giivenligi Kazalar
Kayip zamanli kaza siklik orani

is kazasi sebebiyle kaza agirlik orani

Artvin Murgul isletmesi
is Saghg ve Giivenligi Kazalar
Tehlike ve Ramak Kala
Kayip zamanli kaza siklik orani

is kazasi sebebiyle kaza agirlik orani

Kastamonu Kiire isletmesi

is Saghgn ve Giivenligi Kazalar
Tehlike ve Ramak Kala
Kayip zamanli kaza siklik orani

is kazasi sebebiyle kaza agirlik orani

Birim
Kisi
Kisi*Saat
Kisi*Saat
Kisi
Kisi

Birim
adet/yil
oran

oran

Birim
oran

oran

Birim
adet/yil
oran

oran

Birim
adet/yil
oran

oran

2023
1.608
3.676.176
18.596
29
2

2023
79
58,79
0,25

2023
22,70
0,22

2023
148

3,70
0,06

2023
62
38,55
0,58

2024
1.969
3.936.804
21.128
29
2

2024
75
70,58
0,18

2024
11,59
0,20

2024
271
5,93
0,06

2024
77
24,95
0,06

2025
1.986
4.306.515
21.632
23
2

2025
109
68,04
0,58

2025
19,56
0,56

2025
214
6,67
0,04

2025
45
21,81
0,21
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Samsun izabe ve Elektroliz Tesisi
is Saghg ve Giivenligi Kazalar
Tehlike ve Ramak Kala
Kayip zamanli kaza siklik orani

is kazasi sebebiyle kaza agirlik orani

Siirt Madenkoy isletmesi
is Saghg ve Giivenligi Kazalar
Tehlike ve Ramak Kala
Kayip zamanl kaza siklik orani

is kazasi sebebiyle kaza agirlik orani

izmir Halikoy isletmesi

is Saghg ve Giivenligi Kazalar
Tehlike ve Ramak Kala
Kayip zamanli kaza siklik orani

is kazasi sebebiyle kaza agirlik orani

Mazidagi Metal Geri Kazanim ve Entegre Giibre Tesisler

is Saghg ve Giivenligi Kazalar
Tehlike ve Ramak Kala
Kayip zamanli kaza siklik orani

is kazasi sebebiyle kaza agirlik orani

Birim
adet/yil
oran

oran

Birim
adet/yil
oran

oran

Birim
adet/yil
oran

oran

Birim
adet/yil
oran

oran

2023
13
18,26
0,35

2023

79,28
0,28

2023

16,67
0,15

2023
431
1,09
0,06

2024
18
17,58
0,17

2024

78,67
0,79

2024
13
19,20
0,20

2024
500
0,76
0,02

2025
30
13,07
0,18

2025

42,67
0,26

2025
20
52,29
0,10

2025
896
3,02
0,07
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2025

RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

KURUMSAL
PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

IKLIM VE DOGA
ODAKLI YONETIM

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK VE
DEGER YARATIMI

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

GRI icerik Endeksi

Kullanim Bildirimi: Eti Bakir, 01.01.2025 - 31.12.2025 raporlama dénemi i¢in GRI Standartlari ile uyumlu olarak raporlama yapmustir.

Kullanilan GRI: GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMA SAYFA NUMARASI

2 -1 Organizasyonel detaylar 1-2
2 -2 Kurulusun surdurilebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar 1-2
2 -3 Raporlama siiresi, sikligi ve iletisim noktasi 1-2
2 -4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi 1-2
2 -5 Dig glivence 1-2
2- 6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 6-18
2-7 Calisanlar 78-81
2-8 Calisan olmayan isciler 78-81
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi 35-36
2-10 En yiiksek yonetisim organinin aday gésterilmesi ve secimi 35-36
2-11 En yiiksek yonetim organi baskani 35-36
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yiiksek yonetisim organinin roli 35-36
2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk devri 35-36
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin rolt 35-36

GRI 2: Genel Aqiklamalar 2021 2-15 Cikar catismalari Gizlilik Kisitlari
2-16 Kritik endiselerin iletisimi 37-38
2-17 En yiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi 35-36
2-18 En yiiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi 35-36
2-19 Ucretlendirme politikalari 35-36
2-20 Ucret belirleme siireci Gizlilik Kisitlari
2-21 Yillik toplam Ucret orani Gizlilik Kisitlari
2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisi beyani 28-36
2-23 Politika taahhutleri 47-48,62,76
2-24 Politika taahhutlerini i¢sellestirme 47-48,62,76
2-25 Olumsuz etkileri gidermek igin stiregler 45,62-74
2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari 33,37-38,76-77
2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum 76-77
2-28 Uyelik Ortakliklari Gizlilik Kisitlar
2-29 Paydas katimina yaklasim 35-36
2-30 Toplu is s6zlesmeleri 78
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GRI STANDARDI | ACIKLAMA SAYFA NUMARASI
GRI 3: Sncelikli Konular 2021 3-1 (?ncelikli konulari belirleme sireci 38-39
3- 2 Oncelikli konularin listesi 39
Etik ve Seffaflik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3- 3 Oncelikli konularin yénetimi 38-39
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler 76
GRI 408: Cocuk isci 2016 408-1 Cocuk isciligi olaylari icin dnemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler 55
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum, Operasyonel Verimlilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3- 3 Oncelikli konularin yénetimi 38-39
302-1 Kurulus icinde enerji tiiketimi 65-67
GRI 302: Enerji 2016 302-4 Enerji tiiketiminin azaltiimasi 67
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltmalar 65-67
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 66
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 66
305-3 Diger dolayh (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari 66
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi 65-67
Su Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3- 3 Oncelikli konularin yénetimi 38-39
303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler 68-70
303-2 Atik su ile ilgili etkilerin yonetimi 68-70
GRI 303: Su ve Atik Su 2018 303-3 Su ¢cekme 70
303-4 Su desarji 70
303-5 Su tiiketimi 70
Dongiisel Ekonomi, Atik Yonetimi Uygulamalari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3- 3 Oncelikli konularin ydnetimi 38-39
GRI 301: Malzemeler 2016 301-1 Agirlik veya hacme gore kullanilan malzemeler 71
301-2 Kullanilan geri donustirilmis girdi malzemeleri 71
301-3 Geri kazanilmig tritinler ve bunlarin ambalaj malzemeleri 71
306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili 5nemli etkiler 71
306-2 Atiklarla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi 71
GRI 306: Atik 2020 306-3 Olusan atik 95-96
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar 95-96
306-5 Bertaraf islemine yonlendirilen atiklar 95-96
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GRI STANDARDI | ACIKLAMA SAYFA NUMARASI

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3- 3 Oncelikli konularin yénetimi 38-39
403-1 Is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi 82-85
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi 82-85
403-4 Is saghgi ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim 82-85

GRI403: Is Saghds ve Gilvenligi 2018 403-5 ?§ sagligi ve glivenligi konusunda isci egitimi 82-85
403-6 Isci sagliginin tesvik edilmesi 82-85
403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili is saghgi ve gtivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi 82-85
403-8 Is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler 82-85
403-9 isle ilgili yaralanmalar 121-124

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3- 3 Oncelikli konularin yénetimi 38-39

GRI 401: istihdam 2016 401-1 ise yeni alim ve calisan devir orani 116-119

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 79
404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gecis yardim programlari 78-81
405-1 Yonetim organlari ve calisanlarin cesitliligi 113-115

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
405-2 Kadin ve erkek calisanlar arasindaki temel ticret ve toplam Ucretlendirme orani 80-81

Biyocesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3- 3 Oncelikli konularin yénetimi 38-39
101-1 Biyogesitliligin kaybini durdurmaya ve tersine cevirmeye yonelik politikalar 44-45,72-74
101-2 Biyogesitlilige etkilerin yonetimi 44-45,72-74
101-4 Biyogesitlilige etkilerin belirlenmesi 44-45,72-74

GRI 101: Biyocesitlilik 2024
101-5 Biyocesitlilige etkilerinin goruldiigi lokasyonlar 44-45,72-74
101-7 Biyogesitlilik durumundaki degisimler 44-45,72-74
101-8 Ekosistem hizmetleri 44-45,72-74

Siirekli iyilestirme, Ar-Ge / Ur-Ge ve inovasyon, Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3- 3 Oncelikli konularin yénetimi 38-39

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri 6-18
203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler 6-18

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3- 3 Oncelikli konularin yénetimi 38-39

GRI 308: Tedarikgi Cevresel Degerlendirmesi 2016 | 308-1 Yeni tedarikgilerin cevresel kriterlere gére degerlendirilmesi 54-55

GRI 414: Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi 2016 414-1 Yeni tedarikgilerin sosyal kriterlere gore degerlendirilmesi 54-55

Diger Konular

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari iceren operasyonlar 86-88




Sorumluluk Beyani

Rapor ileriye yonelik beyanlar icermektedir. ileriye doniik beyanlar dogasi geregi bilinen ve bilin-
meyen riskler, belirsizlikler ve Eti Bakir'in gercek sonuglarinin, performansinin ve basarilarinin
gelecekteki sonuglardan, performanstan veya basarilardan 6nemli 6lctide farkli olmasina ned-
en olabilecek diger faktorleri icerir. ilgili faktérler arasinda, bunlarla sinirl olmamak izere, emtia
fiyatlarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve genel ekonomik kosullar, artan
maliyetler ve siyasi ve sosyal riskler, Sirketin faaliyet gosterdigi veya gelecekte faaliyet gostere-
bilecegi diizenleyici cercevedeki degisiklikler, asiri hava kosullari da dahil olmak tizere cevresel
kosullar, personelin ise alinmasi ve elde tutulmasi, endistriyel iliskiler sorunlari ve davalar yer
alabilir. ileriye déniik beyanlar, Eti Bakir'in ve yénetiminin gelecekte Sirket'in is ve faaliyetlerini
etkileyecek finansal, piyasa, diizenleyici ve diger ilgili ortamlara iliskin iyi niyetli varsayimlari-
na dayanmaktadir. Sirket, ileriye doniik beyanlarin dayandigi varsayimlarin dogru ¢ikacagina
veya Sirket'in islerinin veya faaliyetlerinin, Sirket veya yonetim tarafindan 6ngoriilmeyen veya
ongoriilemeyen veya Sirket'in kontroli disindaki bu veya diger faktérlerden dnemli bir sekilde
etkilenmeyecegine dair herhangi bir giivence vermemektedir. Eti Bakir, fiili eylemlerin, olaylarin
veya sonuclarin ileriye doniik beyanlarda agiklananlardan 6nemli 6l¢lide farkli olmasina neden
olabilecek faktorleri belirlemeye calismis olsa da fiili sonuclarin, performansin, basarilarin veya
olaylarin 6ngoriildiigl, tahmin edildigi veya amacglandigi gibi olmamasina neden olabilecek
baska faktorler olabilir ve bircok olay Sirketin makul kontrolii disindadir. Bu kapsamda, Eti Bakir,
ileriye donuik beyanlarin herhangi birini kamuya acik olarak glincelleme veya revize etme veya
bu tur bir beyanin dayandigi olay, kosul veya durumlardaki herhangi bir degisikligi bildirme

yUkimluligini tstlenmez.
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DANISMANLIK
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iSTANBUL

Altunizade Kisikh Cad. No: 37 34662
Uskiidar, istanbul / TURKIYE

Tel : +90 (216) 554 53 00 (Pbx)

Faks : +90 (216) 474 97 30-474 11 22

KASTAMONU

37900 Kiire, Kastamonu / TURKIYE
Tel : +90 (366) 751 20 04 (Pbx)
Faks : +90 (366) 751 31 43

MURGUL

Damar 08510 Murgul, Artvin / TURKIYE
Tel : +90 (466) 721 20 14-15-16-17 (Pbx)
“Faks : +90 (466) 721 23 31

SAMSUN

Sanayi Mah. Selyeri Mevkii Tekkekoy,
Samsun / TURKIYE

Tel : 490 (362) 256 09 90 (Pbx)

Faks : +90 (362) 256 09 99

izmir
35790 Beydag, izmir / TURKIYE
Tel : +90 (232) 592 61 10 (Pbx)

Faks : +90 (216) 474 97 30- 47411 22

MARDIN

Poyraz Mah.47700 Mazidagi,
Mardin / TURKIYE

Tel : +90 (482) 522 13 35 (Pbx)
Faks : +90 (482) 522 11 36

SiiRT

56762 Madenkdy, Sirvan,
Siirt/TURKIYE

Tel : 0454 627 20 14

Faks : 0454 627 20 15

ADIYAMAN

02000 Merkez / Adiyaman / TURKIYE
Tel : +90 416 214 53 00
Faks:+90416 213 85 35

CERRATTEPE

Taslica Koyu, Kuvap Mevkii, Kuvap Kiime Evler,
No:5/1,08000 Merkez/ ARTVIN

Tel : +90 (466) 212 53 53

Faks : +90 (466) 212 95 65

www.etibakir.com.tr
surdurulebilirlik@etibakir.com.tr
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