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Rapor Hakkinda

iletisim, paydaslarimizla kurdugumuz iliskinin kritik bir Sorumluluk Reddi 2021 Yili Adm Elektrik Dagitim Strdurilebilirlik Raporu, raporlama dénemi iginde 6 6dil almaya hak kazanmistir.

parcasidir. Faaliyetlerimizi, cevresel, sosyal ve ekonomik
performansimizi paydaslarimizla seffaf bir diyalog ku-
rarak Adm Elektrik Dagrtim Sirdurilebilirlik Raporunda
paylasiyoruz. Raporumuzda, siirdirilebilirlik cabalarimizi
ve bu yénde belirledigimiz hedefleri nasil hayata gecir-
digimiz detayli bir sekilde anlatilmistir.

Raporlama Dénemi ve Kapsami

Bu rapor, aksi belirtiimedikge, 1 Ocak 2022 ile 31 Aralik
2022 tarihleri arasinda gerceklestirilen strdirilebilirlik
girisimlerini, programlarini ve projelerini kapsamaktadir.
Baglam veya karsilastirma saglamak icin gerekli bolim-
lerde 2021 ve dncesine ait gegmis veriler dahil edilmis-
tir. Bununla birlikte, performans dlcutleri ve hedefleri
hakkinda énemli glincel bilgiler saglamak igin, belirli
bolimler 2022 raporlama dénemi disindaki verileri de
icermektedir.

Adm Elektrik Dagitim Sirdurilebilirlik Raporu, Adm
Elektrik Dagim A.S. tarafindan GRI ve Birlesmis Millet-
ler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari (BM SKA) referans
alinarak hazirlanmistir. Beyan edilen veriler digsinda
rapordaki bilgi ve veriler bagimsiz bir kurulus tarafin-
dan dogrulanmamis olup bilgilendirme amacli olarak
yaymlanmistir. Bir dizi degdisken nedeniyle gelecekteki
ticari faaliyetlerimizin éngorlleri ve sonuglari rapordaki
verilerden farkli olabilir. Bu kapsamda, paylasilan veriler,
bilgiler ve dngoriler yatinm kararlari icin temel olustur-
mamaktadir.

Adm Elektrik Dagitim hicbir sorumluluk kabul etmez
ve bu beyanlarin altinda yatan tahminler, beklentiler ve
varsayimlar da dahil olmak Uzere ileriye déniik beyan-
larin dogru veya eksiksiz olduguna dair hicbir garanti
vermez. Raporun kullanimindan kaynaklanabilecek her-
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kinda diizenli bir sekilde bilgilendirmemize olanak ver- Adalet Mahallesi, Hasan Géniillii Bulvari, No:17/A

mektedir. Raporumuz, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) 20040 Merkezefendi/Denizli s LY ol \o P LY

. . et | Vg -l 4 - rd U
standartlari ve Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Telefon: 0258 296 70 00 Y3 Y (Y4 L Y) \’ Y
Amaclarina uygun olarak hedeflerimizi, ilerlememizi ve \'. m.\’ \’o LACP o‘p \'. L@.\,
performansimizi yansitmaktadir. \'-\\ ".' “é‘ ’f," ‘é\ ".’

VISION 7 AWARDS

GOLD WINNER

VISION . AWARDS VISION 7, AWARDS

TOP TURKISH REPORT MOST ENGAGING REPORT
BRONZE WINNER

¥ o A VA
jrace race Lace
L7 S L7 A L7

6 Adm Elektrik Dagitim | Surdurdlebilirlik Raporu 2022 VISIBN WAWAHDS vIsIUN ?QAW‘AHDS VISIUH ??AWARDS 7

GOLD WINNER TOP B0 EMEA TECHNICAL ACHIEVEMENT AWARD



o

Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Adm Elektrik Dagitim Sirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi iklim Degisikligi ile Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz
Micadele ve Uyum

Toplumla Baglarimiz Ekler

<>

Adm Elektrik Dagitim Kilometre Taslari

Elektrik dagitim yolculuguna, Aydem Gineybat:
1991 ) Anadolu Enerji San. ve Tic. A.S. (Aydem Glneybat)
olarak baglanmistir.

T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB) ile
Aydem Glineybati arasinda, gdrevlendirmenin usul
ve esaslarini kapsayan bir Uygulama Sézlesmesi | 2000
imzalanmustir.

TEDAS ile Aydem Glneybati arasinda, bolgedeki

tesislerin igletme haklarinin devrine iligkin usul
2001 ve esaslari iceren isletme Hakki Devir Sézlesmesi

imzalanmis, devir slreci 2008 yilinda tamamlanmistr.

Aydem Giineybati'nin Gnvani, Aydem Elektrik
Dagitim A.S. (Aydem EDAS) olarak degistirilmistir. 20(9

Aydem EDAS elektrik dagitim ve perakende satis
faaliyeti gbstermek lzere Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumundan Dagitim Lisansi ve Perakende Satis
Lisansi almistir.

Aydem EDAS, Aydin, Denizli ve Mugla gérev
bdlgesinde mevcut elektrik dagitim tesislerinin 30 yil
streyle isletme hakkini fillen devralmistir.

2013 Aydem EDAS, dagitim ve perakende satis faaliyetlerini

ayirmistir.

Aydem EDAS'in ticaret unvani
Adm Elektrik Dagitim A.S. olarak degistirilmistir. 2015

Adm Elektrik Dagitim, Tarkiye'nin ilk ve dncl
entegre eneriji sirketi Aydem Eneriji catisi altinda
2022 bugtin Turkiye'nin dnemli ticaret, sanayi ve

turizm merkezlerinden olan dagitim bélgesinde
gerceklestirdigi elektrik dagitim hizmetini uluslararasi
kalite standartlarinda, insan odakli ve yenilik¢i bir
anlayigla kesintisiz bir sekilde stirdirmektedir.
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Yénetimden Mesajlar

Rapor Hakkinda

Adm Elektrik Dagitim, faaliyetlerinin toplum ve

cevre lizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde
izleyerek performansini ve gelecek dénem
planlamalarini seffaf bir sekilde paylasmaktadir.
Hayat icin enerji dagitiyoruz mottosundan yola
cikan Adm Elektrik Dagitim, finansal basarisini
cevresel ve toplumsal olarak yarattig: deger ile bir

kez daha percinlemistir.

Adm Elektrik Dagitim

iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum

Siurdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Genel Midiir Mesaji

Degerli Paydaglarimiz ve Is Ortaklarimiz,

Bu yil ikinci kez yayinladigimiz Strdurdlebilirlik Ra-
porumuz ile finansal basarimizin yaninda cevresel ve
sosyal performansimizin basarili giktilarini da paylas-
mak istiyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim konula-
rindaki sorumluluklarimiz faaliyetlerimizin merkezin-
de yer alirken, Adm Elektrik Dagitim’in degerlerini
yansitmaktadir.

Adm Elektrik Dagitim stirdurdlebilir kalkinma amag-
larini destekleyerek adil gecis ilkelerine uygun olarak
sanayi sonrasi toplumdan sirdurilebilir topluma geci-
sin aciliyetinin farkindadir. Ulagimin, hayatimizi devam
ettirmek icin kullandigimiz tim araclarin elektrige
bagimli hale gelmesi, hayatimizin neredeyse her alani-
nin dijitallesmesi, elektrik ihtiyacinda dnemli bir artisa
sebebiyet verecektir.

Piyasa kosullari her zamankinden daha buyk bir hizla

degismeye devam etmektedir. Sirketimiz glicini degi-
sen kosullara uyum saglamak icin kendini dénustirme
kapasitesinden ve saglam kurumsal yapisindan almak-
tadir.

2022 yilinda yasanan kiresel enerji politikalarindaki
degisimler, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
ticari ve ekonomik déntisimler ve yenilikler, faaliyet-
lerimizi pek ¢ok agidan etkilemektedir. Adm Elektrik
Dagitim yil icinde, kiresel dalgalanmalardan zarar
gérmeden yliksek performans gostermeye devam
etmistir. Bu basariyi etkileyen faktorler arasinda, etkin
varlik yonetimi, yeni teknolojilere yatirm yapma ve
blylime cabalarimizi desteklemek adina olusturulan is
ortakliklart bulunmaktadir. Operasyonel miikemmellik
konusundaki kararliligimiz; kesintisiz enerji saglama
ile mUsteri memnuniyetini ve beklentilerini tam olarak
karsilama becerimiz ile kanitlanmistir.

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme

2022 yilinda, emisyon azaltma hedeflerimizin temelle-
rini attik. Bu hedeflere ulagsmak icin gerekli calismalari
gerceklestirmeye odaklaniyoruz. Raporumuzda yer
aldigi Gzere, Adm Elektrik Dagitim’in net sifira giden
yolunu belirleyen kararli hedefleri; kisa, orta ve uzun va-
dede kiresel dontsime sorumlu bir sekilde destek ver-
memize olanak saglayacak bir azaltim stratejisi Gzerine
konumlandirilmistir. Bu baglamda, kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlarimizi 2030'a kadar ytizde 50,40 oranin-
da (2022 baz yilina gore) azaltma ve 2050 yilina kadar
net sifir degerine ulagma yolunda ilerliyoruz.

Surdurilebilirlik kapsamindaki temel odak alanlarimiz
stratejimiz, kiltlrimiz ve gunlik islerimizde yer alirken,
her dlizeyde gii¢lu ortakliklar kurmak ve gelistirmek igin
gerekli altyapiyr olusturmaktadir. Bize bu zorlu yolculuk-
ta yol gosteren ilkelerimiz, en iyi uygulamalari isimize
entegre etme ve uygulama konusundaki taahhUtlerimizi
saglamlastirmaya yardimci olmaktadir.

Adm Elektrik Dagitim olarak yaptigimiz her isin 6n
kosulu olarak is glivenligini saglamaya odaklaniyoruz.
Calisanlarimiza, musterilerimize ve diger tim paydas-
larimiza yonelik glivenlik dnlemlerini en Ust dlzeye
cikararak, performansimizi surekli iyilestirerek, ilgili
mevzuata uyum saglayarak ve faaliyette oldugumuz
sektor standartlarin 6tesinde uygulamalar gelistirerek is
saghgi ve glivenligi performansimizi her gegen yil daha
da ileriye tasiyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda is kazasi
sebebiyle yasanan kayip glin oranimiz yaklasik %70

Adm Elektrik Dagitim, giiclii yénlerini

gelistirirken tiim paydaslari icin deger
yaratmaya ve biiyiimeye devam

etmektedir.

Calisanlarimiz

Toplumla Baglarimiz Ekler

<>

oraninda azaltilarak 0,65 olarak gergeklesmistir. Bu ba-
sari, gtvenli ve saglikli bir calisma ortami saglamak icin
olusturdugumuz politika ve taahhitler kadar calisan-
larimizin is saghgi gvenligi kilttrine olan bagliliklar
sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Gelecege yonelik cesur adimlarimiz ve doniisim konu-
sundaki kararlihgimiz strdirilebilir basarimizda kritik
6énem tasimaktadir. Bu kapsamda, basarimizin devam-
ihgr igin her bir calisanimizin gelisimi cok 6nemlidir.
Raporumuzda paylastigimiz basarili performans sonug-
larimizin alinmasinda Adm Elektrik Dagitim'in her bir
calisaninin katkisi bulunmaktadir. Basarimizda emegi
gecen tim calisanimiza yurekten tesekkirlerimi sunu-
yorum.

Oniimiizdeki yil stirdiiriilebilirlik yolculugumuzda éncii
adimlar atmaya devam edecegiz. Bunlarin basinda, ka-
rar alma stirecimize kurumsal strdirilebilirlik verilerinin
daha acik bir sekilde dahil edilmesi ve distk karbon
ekonomisinde tlim paydaslarimiz igin deger yaratma-
ya yonelik yeni firsatlarin etkin bir sekilde aragtiriimasi
gelmektedir.

Daha sirdirilebilir bir gelecege giden yolculugumuz
sliresince siz degerli paydaslarimizin destegdi ve yol ar-
kadaghdi icin tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Ahmet BAYRAMOGLU
Adm Elektrik Dagitim
Genel Mudur ve
Yénetim Kurulu Uyesi
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Misyon, Vizyon ve Degerler MISYON VIZYON

Kaliteli, modern ve cevreci elektrik dagitim hizmeti Teknolojisiyle hayata deger katan, Dinya 6lceginde lider
Adm Elektrik Dagitim’da faaliyetler stirdurdlebilir baga- Sz dagitim sirketi olmaktr
riy! bir yasam bigimi olarak kabul etme prensibi tizerine
kuruludur. Kalici ve dinamik bir stirdurdlebilirlik kiltira- = q 3
nin olugsmasini saglayan ve onu gelistiren Adm Elektrik D EG E RI—ERl M |Z
Dagitim, oncl bir elektrik dagitim sirketi olmanin &tesinde
kaliteli, modern ve cevreci enerji hizmetleri sunarken, tim Duyarllllk

paydaslarin beklentilerini dikkate almaktadir.

Isimizi en iyi sekilde yaparak kurumu gelecege tasirken; bireylere, topluma, llkemize ve cevreye karsi sorumluluklari-

sirket hedefleri, dikkatli analizler ve stratejik yaklagimlarla mizi yerine getiririz. isimizi hedeflenen zaman ve kalitede gerceklestirirken is ahlakimiz cercevesinde yapilmasini sag-
belirlenirken, misterilerin yasamlarini kolaylastirmak ve lariz. Prosediir ve kurallara uygun, seffaf ve hesap verebilir bir ¢alisma tarzini benimseriz. Etik olmayan ya da haksiz bir
kesintisiz enerji saglamak amaciyla faaliyetlerin devamlilig uygulama ile karsilasirsak sesimizi duyururuz. Davraniglarimizin baskalarini nasil etkiledigini hesaba katariz.
saglanmaktadir.

Dinamiklik
Adm Elektrik Dagitim‘in tstlendigi dagitim liderligi hedefi,
hayal gliciniin Stesine taginan bir yol haritasiyla belirlen- Calisma arkadaslarimizin ve paydaslarimizin degisen kosullarda ortaya ¢ikan ihtiyaclarini takip eder, calisma ortamin-
mektedir. Bu yol haritasi, etkin ve givenilir enerji saglama da, is yapis sistemimizde, iriin ve hizmetlerimizde gerekli gelisimleri yapariz. Attigimiz adimlarla elektrik sektdriine
odakli bir yaklasim sergilemektedir. Adm Elektrik Dagitim, oncllik eder, sektorde gelisime ve degisime yoén veririz. Ruhumuzdaki merakla Griin, slire¢ ve hizmetleri daha verimli,
surekli gelismeyi ve bu sayede kullanicilari icin daha yik- hizli ve hatasiz yerine getirmek icin yeni yollar deneriz.

sek bir yasam standardi olusturmayi hedeflemektedir.

Hayata Dokunmak

Yaptigimiz her isin, attigimiz her adimin odaginda “insan” vardir. Strekli gelisim, merak, arastirici ruhumuz ve yillar
icinde edindigimiz uzmanligimiz hayatin her anina enerji ve deger katan ¢oéziimler gelistirmemizi saglar. Calisma arka-
daslarimizin farkli fikirlerini ifade etmelerine olanak saglar, sosyal ihtiyaglarina deger verir ve basarilarini beraber kutla-
riz. Paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini dogru analiz ederek yasam kalitelerini artirmak igin caligiriz.

: ;.g' e " 51 s < .
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Adm Elektrik
Dagitim

Bir Bakista Adm Elektrik Dagitim
Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi
Odak Alanlar ve is Modeli
Sirket Profili
Hizmetlerimiz

Sebeke Operasyonlari

Misteri Operasyonlari
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3.2 Milyon 2.21 Milyon
Bir Bakista Adm Elektrik Dagitim e teme et

&8 &

Turkiye'nin elektrik dagritim lisansina sahip ilk 6zel sirketi Elektrik dagitim sektérinde ilkelere imza atarak sekto-

olan Adm Elektrik Dagitim glinlik yasamin vazgecilmezi, re yon veren Adm Elektrik Dagitim, “Hayat icin enerji”

tarim, ticaret ve sanayi elektrigini; glvenli, verimli, cevre mottosuyla hizmet bélgesinde stirdirilebilir ve kaliteli

ve insan odakli hizmet anlayisi ve ¢cagin gerekliliklerine elektrik dagrtim hizmeti vermek icin calismalarini tekno-

uygun teknolojik sistemleri ile tlketicilere ulastirmakta- loji ve inovasyon merkezli siirdiirmektedir. 76.881 km 23.904 9.544 MVA
dr.

Hat Uzunlugu Toplam Trafo Trafo Kapasitesi
Adm Elektrik Dagitim, Turkiye'nin dncl 6zel elektrik da- \ A A ;é:‘f
giim sirketi olarak attigi cesur adim ile baglayan yolcu- T\

lugunda bugiin; Aydin, Denizli ve Mugla illerinde 49 ilce Hayat igin enerji da§|t|yoruz T E Fl

ve 1.856 mahalleden olusan toplam 32.904 kilometreka-

relik ylz 6lcimu Gzerinde, 2,21 milyon tiketiciye ve 3,2

®

milyon niifusa 24 saat kesintisiz olarak elektrik dagitim

hizmeti vermektedir.

i

32.904 km? 10 TWh

Dagitim Bolgesi Alani Dagrtilan Eneriji

16 Adm Elektrik Dagitim | Strdirdlebilirlik Raporu 2022
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Odak Alanlar ve Is Modeli

YONETIM KURULU VE ICRA KOMITESI

Kurul Bagkant:

Ali Murat Korkmaz
Adm Elektrik Dagitim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Uzun yillar enerji sektériindeki sirketlerde ortak
ve yonetici olarak yer aldi. Mayis 2013 tarihinde
Gdz Elektrik Dagitim Yonetim Kurulu Bagkani ola-
rak atandi. Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik
Dagitim’da Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.

........................................................

Kurul Uyesi:

Add
’

Ahmet Bayramoglu

Adm Elektrik Dagitim A.S.
Genel Mudir

Enerji sektoriinde 20 yila yaklasan tecrlbesi olan
Bayramoglu, Aydem’in hizmete basladigi 2008'den

bu yana sirkette farkli rol ve sorumluluklar tstelendi.

2019'dan itibaren Adm Elektrik Dagitim’da Genel
Mudur ve Yonetim Kurulu murahhas tyesi olarak
gorevini sirdirmektedir.

18 Adm Elektrik Dagitim | Strdirdlebilirlik Raporu 2022

Kurul Bagkan Yardimcisi:

Mehmet Akif Giil
ELSAN Elektrik Gerecleri A.S.

1982 yilinda kurulusunda yer aldigi ELSAN Elektrik
Gerecleri'nde 40 yili agkin is deneyimi bulunan Gdl,
icra Kurulu Baskani ve Genel Midiir olarak gérev
yapmaktadir. Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik
Dagitim’da Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig
gorevini ylaritmektedir.

Kurul Uyesi:

Ugur Yiiksel
Gdz Elektrik Dagitim A.S.
Genel Mudiir

Eneriji, bilisim ve savunma sanayi sektdrlerinde 30
yili asan deneyime sahiptir. Milli Savunma Bakanlig
Savunma Sanayi Mistesarligi'nda Proje Yoneticisi,
Tirkiye'nin ilk teknoparki olan kurulusunda gérev
aldigi ODTU Teknokent'te Genel Miidir, Tirkme-
nistan’da Lotus Enerji Satin Alma ve is Gelistirme
Direktéri, ELDER Elektrik Hizmetleri Dernegi Genel
Sekreteri olarak gorev ald.

2018 yilinda Gdz Elektrik Dagitim Genel Maduri
olarak Aydem Enerji Grubu'na katildi. 2018 yilinin
Agustos ayinda Adm Elektrik Dagitim’a Yonetim
Kurulu Gyesi olarak atandi.

Odak Alanlarimiz

Adm Elektrik Dagrtim olarak hizmet verdigimiz kisilerin yasamlarini ve altyapimizi ve operasyonlarimizi
destekleyen, cevreyi olumlu yonde gelistirecek sekilde enerji alaninda donustiricl bir etki yaratmaya
kararlyiz.

Musteri Hizmetleri

Musterilerimize guvenilir, glivenli ve kaliteli hizmetler sunmaya odaklaniyoruz. Musterilerimizin ihtiyag ve
beklentilerini géz dniine alarak yenilik¢i ¢dzimler sunmaya kararliyiz.

Calisan Sorumlulugu

Calisanlarimiza ihtiyag duyduklar kaynaklari ve destegi saglayarak glvenli bir is ortaminda basarili
olmalarini sagliyoruz. Ekip ¢alismasini tesvik ederek giivenli, édillendirici, esitlikci ve kapsayici bir
calisma ortami sunuyoruz. Emniyet ve glivenlik konusunda hicbir sekilde 6diin vermeden hizmet
sunmaya devam ediyoruz.

Cevreye Duydugumuz Sayg!

Dogal kaynaklari akillica kullanmaya ve gelecek nesillerin yarari icin cevremizi korumaya kararliyiz.
Sirdurilebilirlik Politikamiz bu taahhidimizi sorumluluk, verimlilik, yénetim, performans,
degerlendirme, iletisim ve egitim konularinda detaylariyla agiklamaktadir.

Mevzuata Uyum

Mevzuata tam uyum politikasina bagli kaliyor ve is performansimizla ilgili olarak yasal diizenleyicilerle sik
ve acik iletisim kuruyoruz.

Operasyonel Mikemmellik

Operasyon ve sistem bakimina yonelik yiiksek standartlarimiz, musterilerimizin beklentilerini karsilayip
asmamizi, isimizi glivenli bir sekilde yapmamizi ve kaynaklarimizi dogru sekilde kullanabilmemizi
saglamaktadir.

Finansal Saglamlik

Yatinm ve iyilestirmelerimizde strdurdlebilir karlilik dogrultusunda adimlarimizi atiyor ve sirketimizin ge-

lecekteki glicline katkida bulunacak uzun vadeli firsatlara odaklaniyoruz.
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Sirket Profili

Tarkiye'nin ilk 6zel elektrik dagitim lisansina sahip sirketi
olan Adm Elektrik Dagitim olarak, 2008 yilindan bu yana
Aydin, Denizli ve Mugla illerinde glinlik hayatin vazge-
cilmez bir pargasi olan elektrik enerjisini, insan odakli
hizmet anlayisimiz ve modern teknoloji sistemlerimizle
tlketicilerimize dagitiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgede EPDK'dan (T.C. Eneriji
Piyasasi Dizenleme Kurumu) aldigimiz yetki ile lisansin
sona erecegi 2038 yilina kadar tek lisansli dagitim sirketi
olarak hizmet verecegiz. Denizli'de Genel Mudurligu-
miiz, 4 Boélge Midirligimiiz ve 16 ilce Yoneticiligimiz
tarafindan koordine edilen 7/24 calisan ariza, bakim ve
onarim ekiplerimiz, cagrn merkezi birimimiz ve sayag
okuma ekiplerimiz ile odaginda glivenli ve kaliteli hizmet
anlayigi ile faaliyetlerimizi strdlriyoruz.

TEDAStan devraldigimiz dagitim tesislerini elektrik
piyasasi mevzuati kapsaminda isletiyor, bu tesislere yo-
nelik yenileme, iyilestirme ve kapasite artirimi yatirimlari
yapiyor, bakim, onarim, baglanti, sayag okuma ve kagak
tlketimle micadele galigmalarini yiritiyor, elektrik
dagitimi ve elektrik dagitim hizmetlerinin verimliligini ve
kalitesini artirmaya yonelik arastirma, gelistirme ve ino-
vasyon projelerini hayata gegiriyoruz.

A\

Adm Elektrik Dagitim

iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum

Sirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi

Elektrik dagitim sektoriinde ilklere imza atan ve sektd-
re yon veren Adm Elektrik Dagitim olarak, “Hayat icin
enerji” mottosuyla, hizmet bdlgesinde sirdurdlebilir ve
kaliteli bir elektrik dagitim hizmeti sunmak icin teknoloji
ve inovasyon merkezli bir strateji izliyoruz. Bu yaklagim,
Sirketimizin hedeflerine ulagsmasini saglarken misterile-
rimize deger katmak adina tim faaliyetlerimizin temeli
olarak hizmet etmektedir.

Aydin, Denizli ve Mugla illerinde hat uzunlugumuz
76.881 km'ye ulasirken alt yapimiz 23.904 trafoya ve
9.544 MVA trafo kapasitesine ylikselmistir. 2022 yili sonu
itibariyla Aydin, Denizli ve Mugla illerinde 49 ilce ve
1.858 mahalleden olusan 32.904 km?lik dagitim bdlge-
mizde altyapimiz, modern teknolojik sistemlerimiz ve in-
sanimizla, Turkiye'deki tiketici sayisinin yaklasik %4,5'ini
olusturan 3,2 milyon nifuslu 2,21 milyon tiketiciye
yaklasik 10 TWh elektrigi glvenli bir sekilde dagitmis
olmanin gururunu yasiyoruz.
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Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme

Pandeminin de etkisiyle &zellikle bélgemizde artan eneriji
talebine ragmen kesinti performansimizi stirekli iyilestiri-
yoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda kullanici basina orta-
lama kesinti sikhgini ifade eden SAIFI degerimizi %4,1,
kullanici basina ortalama kesinti stiresini ifade eden SAIDI
degerimizi ise %3,4 oraninda azaltarak Turkiye ortalama
degerlerine gore oldukga iyi bir performans sergiledik.

Ayrica, bdlgemizdeki eneriji talebinin 2019 yilina gére
%8 artmasina ragmen dagitim kaybi ve elektrik teknik
ve teknik olmayan kayip konusunda EPDK'nin belirledigi
hedeften daha iyi performans gostererek ilke ekonomi-
mize katki sagladik.

Bu kapsamda 2022 yilinda EPDK'nin sirketimiz igin be-
lirledigi %6,64'ltk hedef oranini iyilestirerek %5,58'e
dusirdik.
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Aydin, Denizli, Mugla
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Calisanlarimiz

Toplumla Baglarimiz Ekler

<>

Adm Elektrik Dagitim olarak elektrik tretim tesislerinin
sebekeye baglanti stireclerinde kritik rol oynayarak yerli
ve yenilenebilir kaynaklarin tlke ekonomisine kazandi-
rilmasinda aktif rol aliyor, kiiresel bir sorun haline gelen
iklim degisikligi ile micadeleye, Ulkemizin temiz enerji
dénistimiine ve enerji arz glivenligine destek veriyor,
BM SKA'larina katki saglyoruz.

Adm Elektrik Dagitim kalite, ¢evre, is saghgi ve giivenli-
gi, bilgi gtivenligi, misteri memnuniyeti konularinda ISO
9001, ISO 10002, ISO 14001, I1SO 27001, ISO 45001
yonetim sistemi belgelerine sahiptir. Diinyanin en kap-
samli stirdirilebilirlik platformu olan UNGC'nin katilim-
cisi olmaktan gurur ve mutluluk duyuyoruz. isimizi en iyi
sekilde yaparak Sirketimizi gelecege tasirken; bireylere,
topluma, llkemize ve gevreye karsi sorumluluklarimizi
yerine getiriyoruz. Caligmalarimizi hedeflenen zaman ve
kalitede gergeklestirirken, is etigimiz gergevesinde yapil-
masini sagliyoruz. Prosedur ve kurallara uygun, seffaf bir
calisma ydntemi benimsiyoruz.
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2,21 milyon

Kisiye Hizmet Tuketici
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Rapor Hakkinda Yénetimden Mesajlar Adm Elektrik Dagitim Sirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi iklim Degisikligi ile Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz Toplumla Baglarimiz Ekler

Miicadele ve Uyum < ﬂ >
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e Adm Elektrik Dagitim Aydin Bélge Mudurlugu
e Adm Elektrik Dagitim Merkez isletmesi

e Adm Elektrik Dagitim Nazilli-Kuyucak Isletmesi
e Adm Elektrik Dagitim Kusadasi isletmesi

e Adm Elektrik Dagrtim Didim Isletmesi

e Adm Elektrik Dagitim Soke isletmesi

e Adm Elektrik Dagitim Cine igletmesi

.
.
.
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.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
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* Adm Elektrik Dagitim Denizli Bdlge MudurlGgi

e Adm Elektrik Dagitim Merkez isletmesi

* Adm Elektrik Dagitm Acipayam - Tavas igletmesi

e Adm Elektrik Dagitim Cal - Civril - Cardak isletmesi
e Adm Elektrik Dagitim Saraykdy - Buldan isletmesi

e Adm Elektrik Dagitim Mugla Bdlge Midirliigii .
e Adm Elektrik Dagitim Merkez isletmesi .
* Adm Elektrik Dagitim Dalaman - Ortaca isletmesi

e Adm Elektrik Dagitim Fethiye - Seydikemer Isletmesi
* Adm Elektrik Dagitim Marmaris - Datca Isletmesi .

Bodrum-Milas

e Adm Elektrik Dagitim Bodrum-Milas Bélge Mudurligu
e Adm Elektrik Dagitim Bodrum isletmesi
e Adm Elektrik Dagitm Milas Isletmesi
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HIZMETLERIMIZ

Sebeke Operasyonlari

Adm Elektrik Dagitim

iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum

Sirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi

Aydin, Denizli ve Mugla illerinde yer alan tiim il ve ilce merkezleri basta olmak tizere toplamda 45 ayri noktada Ariza

Onarim ekibi ile dagitim bdlgemizdeki kullanicilara hizmet verilmektedir. Bu birimler musterilerinden gelen, OSOS,
SCADA sistemleri vb. kanallardan gelen bildirimler ve ihbarlar yoluyla veya planl bakimlarla tespit ettikleri algak ve

ylksek gerilim sebekeleri ile aydinlatma sistemlerindeki arizalari 365 giin 24 saat esasina gore giderecek sekilde enerji

arzinin strekliligini saglamaktadir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Elektrik Dagitim Sirketleri igin CBS, elektrik sebekesi-
ni olusturan varliklara (trafo, hat, vb.) ve bu varliklarla
iliskin olaylara (bakim, kesinti, vb.) ait cografi ve sozel
bilgilerin saklanmasi, birbirleriyle iliskilendirilmesi ve
yonetilmesi iglevlerini saglamaktadir. Bu bilgiler tizerin-
den sorgulama ve analizler yaparak alternatif stratejiler
uUretilmesine olanak veren énemli bir bilgi ve karar des-
tek sistemidir.

24 Adm Elektrik Dagitim | Surdardlebilirlik Raporu 2022

CBS, Elektrik Dagitim Sirketleri'ne, sebekeye ait envan-
terlerin sistematik sekilde kayit altina alinarak, kisiye bagli
bilgi bagimliliginin engellenmesi ve tek kaynaktan glincel
bilgiye erisim gibi faydalarinin yaninda operasyon ve
planlama slreglerine de ¢esitli olanaklar saglamaktadir.

Bu kapsamda; Adm Elektrik Dagitim icin MAPINFO
tabanli CBS yazilimi kullanilmakta olup elektrik dagitim
sebekemizin tamami veri tabanina aktariimistir. Masa-
Ustl ve web uygulamalari kullanima agilarak, CBS veri
girisi ve glincellemeleri, yonetimi, sorgulama ve rapor-
lamalari bu sistem Uzerinden gerceklestiriimektedir.

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme

Bakim ve Onarim

Enerjinin stirekliliginin saglanabilmesi ve kalite hedef-
lerimize ulasilmasi kapsaminda yapilmasi gereken en
6nemli calisma planl bakim calismalaridir. Sirketimiz
tarafindan, diizenlenen yillik bakim planlarina uygun
sekilde, periyodik planli bakim onarim calismalari ile
birlikte 6nleyici ve kestirimci bakim prensiplerinin de
baz alindigi ve teknolojik imkanlardan maksimum du-
zeyde faydalanarak ilerledigimiz uygulamalarimiz stirekli
inovatif bir bakis acisiyla gelistiriimekte ve sahada es
zamanli olarak uygulanmaktadir.

Bakimlarimiz esnasinda mevzuatin izin verdigi sinirlar
icinde kalacak sekilde ve is saghgi ve glvenligi acisin-
dan zorunlu olarak elektrik kesintileri yapilmaktadir.
Kullanicilarimiz programli kesintiler hakkinda kesintiden
en az 48 saat dnce web sitemiz Uzerinden, yazili ve gor-
sel basin-yayin kuruluslar araciligiyla bilgilendirilmek-
tedir. Cagri merkezimiz lizerinden basvuru yapan tiim
kullanicilarimiza da planli kesinti bilgileri SMS veya mail
yoluyla iletilmektedir.

Planl bakim stireglerimiz; gézlem ve tespit ¢calismalari-
miz, bakim calismalarimiz ve sebeke yenileme calisma-
larimiz olarak Ug¢ ana baslikta degerlendirilerek kademe-
li bir sekilde ilerletilmektedir.

Calisanlarimiz

Toplumla Baglarimiz Ekler

<>

Denizli‘de bulunan Genel Mudurligimiz,

4 Bolge Miidirligimiiz ve 16 Isletme

Yoneticiligimiz tarafindan koordine edilen ve 7/24
calisan ariza, bakim, onarim ekiplerimiz, cagri
merkezi birimimiz ve saya¢ okuma ekiplerimiz ile,
odaginda guvenli ve kaliteli hizmet anlayisi olan

faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Bu streclerimiz icerisinde sebekemizde kritik ve strate-
jik olarak degerlendirdigimiz dagitim sebekesi ekip-
manlari Uzerinde; yas, iklim ve cevresel faktorler, ariza
gegmisi ve etkileri gibi verilerin sahadan toplanarak sis-
tematik sekilde bir alt yapi olusturulmasi galismalarina
baslanmistir. Bununla ilgili olarak yine gézlem faaliyetle-
rimiz kapsaminda ekiplerimiz tarafindan tiim sebekemiz
goruntilenerek kayit altina alinmakta, incelenmekte ve
kirsalda drone ile enerji nakil hatlarimiz havadan goriin-
tlilenerek ihtiyaglarimiz hizlica tespit edilebilmektedir.
Sebekemizin Saglik Endeksi ve Kritiklik Endeksi calisma-
larinin alt yapisi olusturulmakta ve stirekli sekilde tim
sebekemizi kapsayacak sekilde bakim calismalari ve
ekonomik émriinl doldurdugu tespit edilen ekipman-
larin sebeke yenileme kapsaminda bakim yenilemeleri
yapilmaktadir.

Aydinlatma

Adm Elektrik Dagitim, glvenlik ve estetik agisindan
sehirlerin en énemli unsurlarindan biri olan aydinlatma
sistemlerine yonelik planli bakim ve iyilestirme faaliyet-
lerini diizenli olarak yliritmektedir. Bu calismalar sira-
sinda, belirli periyotlarla aydinlatma sistemleri gézden
gegirilerek ekonomik émriinii dolduran ekipmanlarin
degisimi, ekonomik édmriini doldurmamusg olanlarin ise
bakimlari saglanmaktadir.

EPDK tarafindan onaylanan yatirm planina uygun
olarak aydinlatma komisyonunun verecegi karar cerge-
vesinde yeni aydinlatma tesisleri sisteme dahil edilmek-
tedir. Aydinlatma ariza, ihbar ve sikayetleri 186 Cagri
Merkezi, web sitesi, yazili ve telefon ile yapilan basvuru-
lar, sistemimizde takip edilmekte ve sonuglandirilmak-
tadir.
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Musteri Operasyonlari

Saya¢ Okuma

Tlketici sayaclari; en az 25, en fazla 35 glinlik dénem-
lerle Adm Elektrik Dagitim tarafindan her takvim ayinda
bir defa okunmaktadir. Bu okuma aylik okuma olarak
degerlendirilir. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginin
35’inci maddesinde belirtilen miicbir sebep halleri ile
agir mevsim sartlari, dénemsel kullanim ve benzeri
nedenlerle okuma yapilamamasi durumu aylik okumaya
aykiri uygulama olarak degerlendiriimez. Bu kapsam-
daki kullanim yerlerinde sayaclar yilda en az iki defa
okunmaktadir.

Adm Elektrik Dagitim sorumluluk bélgesinde bulunan
tliketicilere ait tim sayaglar belirli bir plan dahilinde sa-
yag okuma ekiplerimizce okunmaktadir. Otomatik Sayag
Okuma Sistemi kapsamina dahil olan sayaclar ise OSOS
(Otomatik Saya¢ Okuma Sistemleri) araciligi ile uzaktan
okunmaktadir. Tuketicilere sirketimiz tarafindan okuma
bildirimi birakilir ya da tiketicilerin talep etmesi halinde

okuma bildirimi elektronik ortamda tiiketiciye génde-
rilir. Okuma bildirimi icerisinde yer alan bilgiler fatura/
6deme bildirimi icerisinde de dizenlenebilir.

Adm Elektrik Dagitim

iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum

Siurdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Okuma bildirimlerinde asgari olarak asagidaki bilgiler
yer almaktadir.

e  Tiketicinin adi-soyadi veya unvani, adresi, serbest
tliketici tekil kodu veya EIC, uygulaniyorsa profil tipi

* Sayag veya sayaglara ait marka, tip ve seri numara-
si, carpan, varsa akim ve/veya gerilim trafo oranlari

e Aktif ve reaktif tiketime iligkin ilk ve son endeksler
ile okuma tarihleri

e Tuketilen elektrik enerjisi miktari

e Degistirilen sayac var ise sayaclara ait endeks de-
Jerleri detayi

e Dagitim lisansi sahibi tizel kisinin tiketici hizmetleri
merkezlerinin telefon ve faks numaralari ile internet
ve elektronik posta adresleri, ariza ve acil durumlar-
da aranabilecek telefon numarasi

e Okuma bildirimi yazili olarak dizenlenir. Tiketicinin

tercih etmesi halinde, okuma bildirimi tiketiciye
kalici veri saklayicisi ile de gonderilebilir.

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz

Kesme ve Ag¢ma

Zamaninda 6denmeyen borglarin tahsiline iligkin hu-
suslar, ilgili tedarikgi ile diizenlenen perakende satis
sozlesmesi veya ikili anlasmalar kapsaminda dizenlen-
mektedir.

Perakende satis sozlesmesi kapsaminda 6ngoriilen
d6demelerin zamaninda yapilmamasi halinde gérevli
tedarik sirketinin talebi Gzerine Adm Elektrik Dagitim
tarafindan tlketicinin elektrigi kesilebilmektedir.

Elektrigi kesilmis olan musterinin, ilgili yikamllikleri-
ni yerine getirmesi ve gorevli tedarik sirketi tarafindan
bildirilmesi kaydiyla;

e Imar yerlesim alaninda 24 saat icerisinde,

e Imar yerlesim alani disinda 48 saat icerisinde
elektrik enerjisi yeniden baglanmaktadir.

Toplumla Baglarimiz Ekler

<>

Sayac¢ Temini, Degisimi ve Kalibrasyonu

Elektrik Piyasasi Kanununa gére daditim bdlgesindeki
sayaclarin okunmasi, bakimi ve igletilmesi hizmetlerinin
yerine getirilmesi dagitim sirketlerinin sorumluluklari
arasinda sayilmistir. Bu kapsamda yeni baglanti talebin-
de bulunan tiketicilerin sayaclarinin temini ve takilmasi,
mevcut tiketicilerin arizalanan sayaclarinin sékilme-

si ve yerine ayni karakterdeki sayacin temin edilerek
takilmasi islemleri sirketimiz tarafindan yapilmaktadir.
Bu islemler nedeniyle tlketicilerden herhangi bir bedel
alinmamaktadir. 10 yillik damga slresi dolan sayaclar
sokuilerek ayni karakterde yeni bir sayac sirketimiz tara-
findan herhangi bir bedel alinmaksizin takilmaktadir.

| Yillik elektrik tiketimi Enerji Piyasasi Dizenleme Ku-

rulunca onaylanan limitin Gzerinde olmasi nedeniyle
OSOS kapsamina alinmasi gereken tiiketicilerin sayag-
larinin teknik &zelliklerinin uygun olmamasi nedeniyle
degistirilmesi gerekenler sokilerek yerine ilgili mevzu-
ata uygun olarak belirlenen OSOS teknik 6zelliklerine
uygun yeni bir sayag sirketimiz tarafindan tiketicilerden
herhangi bir bedel alinmadan takilmaktadir. Tuketici
Hizmetleri Yonetmeliginin 51'inci maddesinde sayacin
arizalanmasi veya 6lgme hassasiyetinden stiphe edil-
mesi halinde yapilacak islemler belirtiimistir. Buna gore;
sayacin arizalanmasi veya 6lgme hassasiyetinden stiphe
edilmesi halinde, ilgili tizel kisi veya tiketici tarafindan
sayacin kontrolii talep edilebilir.

Sayacin dogru tiiketim kaydettiginin tespiti halinde
sayag kontrol bedeli talep sahibi tarafindan karsilanir.
Tiketicinin sayag kontrol talebinden itibaren 10 ig glini
icerisinde ilgili dagitim sirketi tarafindan sayag sokile-
rek degistirilir.

Elektrik sayaci degisim, bakim ve isletme sorumlulu-

Ju elektrik dagitim sirketlerine ait oldugundan, Adm
Elektrik Dagitim tarafindan yetkilendirilen gérevliler
diginda, elektrik sayaglarina veya 6l¢lim sistemine mi-
dahale edilmemesi gerekmektedir. Aksi taktirde Elektrik
Piyasasi Tuketici Hizmetleri Yonetmeligi'nin ilgili hikim-
leri uyarinca tanimlanan midahalenin niteligine gore
“Kagak Elektrik Kullanimi” olarak adlandirilan eylemler

hakkinda hukuki ve/veya cezai islemler baslatiimaktadir.
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Kacak Elektrik Enerjisi Tiiketimi

Gergek veya tlzel kisinin;

Perakende satis sdzlesmesi veya ikili anlasma ol-
maksizin dagitim sistemine midahale ederek elekt-
rik enerjisi tiketmesi,

Perakende satis sdzlesmesi veya ikili anlagmasi
mevcutken ayri bir hat cekmek suretiyle dagitim sis-
temine midahale ederek sayactan gecirilmeksizin
elektrik enerijisi tiketmesi,

Perakende satis sdzlesmesi veya ikili anlagmasi
mevcutken sayaclara veya 6lci sistemine midahale
ederek tiiketimin dogru tespit edilmesini engel-
lemek suretiyle, eksik veya hatali 6lgim yapilma-

st veya hi¢ dlctiimeden veya yasal sekilde tesis
edilmemis sayactan gegcirilerek mevzuata aykir bir
sekilde elektrik enerjisi tiketmesi,

Dagitim lisansi sahibi tizel kisinin ilgili mevzua-
ta uygun olarak kestigi elektrik enerjisini, micbir
sebep halleri disinda agmasi, kagak elektrik enerjisi

tlketimi olarak kabul edilmektedir.

iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum

Siurdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Usulsiiz Elektrik Enerjisi Tiiketimi

Tuketicinin;
¢ Olcme noktasindan sonraki kendi elektrik tesisatin-
dan lglincl sahislara elektrik enerjisi vermesi,

* Kendi adina perakende satis sézlesmesi olmadan
daha 6nceki tlketici adina dlizenlenen 6deme bil-
dirimlerini 6demek suretiyle elektrik enerijisi tiket-

mesi,

o llgili tiizel kisilere yapilmig bagvuru olmaksizin, bu-
lundugu tiketici grubunun kapsami disinda elektrik
enerjisi tiketmesi, 4. Glg trafosunu degistirdigi
halde ilgili tizel kisilere durumu yazil olarak on besg
glin icerisinde bildirmemesi,

e Mesken aboneleri harig, kendisine ait tesis veya
tesislerdeki baglanti glicliniin %20'den daha fazla
artmasi halinde, ilgili mevzuat cercevesinde ilgili
lisans sahibi tlizel kisiye bagvurmamasi veya basvur-
mus olmasina ragmen ilgili mevzuat kapsamindaki
yUkdmldliklerini yerine getirmemesi durumlarinda,
usulsiliz elektrik tiketmis sayilr.

Kagak elektrik enerjisi tliketiminin tespit edilmesinde,
ilgili tizel kisinin tespitini dogru bulgu ve belgelere
dayandirmasi ve tiketici haklarinin ihlal edilmemesi
esastir. Kagak isleminin baslatilmasi icin bu strecin so-
nunda kacak elektrik enerjisi kullaniminin tespiti gerek-
lidir. Dagitim lisansi sahibi tiizel kisi, kagak tespit stireci
sonucunda kacak elektrik enerjisi tiiketimi tespit edilen
gercek veya tizel kisilerin elektrik enerjisini keserek
sayacl muhurler ve Cumhuriyet Savcilidina sug duyuru-
sunda bulunur.

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme

OSOS

Otomatik Saya¢ Okuma Sisteminin Kurulmasi ve
isletilmesi Siireci

Dagitim bdlgemizde yer alan ve yillik tiiketimi 40 MWh'|
gecen tim kullanicilarin elektrik sayaglar OSOS siste-
mine dahil edilmis olup bunlarin endeks okuma islem-
leri OSOS sistemi tarafindan uzaktan okunmaktadir. Bu
sistemle endeks verilerinin hatasiz bir sekilde, her ayin
ayni gliniinde ve saatte okunmasi saglanmaktadir. Bu
veri ayrica Kullanici ile de paylasilarak, kullanicinin ti-
ketimini denetlemesi ve kontrol altinda tutmasi saglan-
maktadir.

Dagditim sirketimize ait Sokak Aydinlatma sistemleri de
OSOS sistemine dahil edilmis olup, Sokak aydinlat-
malarinin denetim ve kontroll de bu sistem lzerinden
yapilmaktadir.

Dagitim sistemimizde bulunan sirketimize ait trafo
tesislerinin Genel tiketim sayaglar da OSOS sistemi
tarafindan izlenmektedir. Bu sistem sayesinde trafo tesi-
sinde yasanan genel elektrik kesintisi bilgisi aninda ilgili
birimlerimize is emri olarak iletiimekte ve olugan kesin-
tinin daha kisa strede giderilmesi saglanmaktadir.

N 667

Lisanssiz

\ 64

Lisansh
M Ureticiler N Ureticiler

Calisanlarimiz

Toplumla Baglarimiz Ekler

<>

Uretim Santralleri

Lisansli/Lisanssiz Uretim Santrallerinin
(Dagitik Enerji Kaynaklari) Takibi

Son yillarda dagitik enerji kaynaklari kiiresel capta hizli
bir artig gosterirken; dagitim sebekesi seviyesinden siste-
me baglanan dagitik tretim, talep tarafi katilimi ve sayag
arkasi batarya sistemlerinden olusan bu kaynaklarin sun-
dugu ¢ok yonli faydalar, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
sisteme daha kolay entegre olmasinda ve tim elektrik
sisteminin esnekliginin artmasinda kilit rol oynamaktadir.
Bunun sonucunda dagitik enerji kaynaklari; eneriji siste-
minin karbonsuzlasmasina yonelik katkilari basta olmak
lizere, sistem kayiplarinin azalmasi, gerilim ve enerji
kalitesinin artmasi, iletim ve dagitim sistemi yatinmlari-
nin azalmasi gibi konularda sebekenin saglikli calismasini
destekleyen bircok fayda saglamaktadir. Bu baglamda,
sirketimiz; 50 kW ve (izerindeki Gretim kapasitelerine sa-
hip tiim Dagrtik Enerji Kaynaklarini online olarak izleyip,
gelen Uretim verilerini yine online olarak TEIAS sistemle-
rine aktarmaktadir.

Sebekemizde yer alan Lisansli/Lisanssiz Dagitik Enerji
Kaynaklarina ait rakamlar

77 14.500 588 23.904

Genel A Dagitim
Aydinlatma ¢——4 Trafosu 29
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Rapor Hakkinda Yénetimden Mesajlar

Sardurulebilirlik Yaklagimimiz

Adm Elektrik Dagitim olarak strdirilebilirlige olan
baglhligimiz is stratejimizin merkezinde yer almaktadir.
Her bir karar ve planda bugiin ve gelecek dénem icin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularindaki etkiler
dikkate alinarak hareket edilmektedir. Strdurdlebilirlik
yaklagimimiz, temel is uygulamalarimizi ve degerlerimizi
icerirken; mevcut programlar, politikalar ve proseddirle-
rin yani sira kurumsal stirdirllebilirlik alaninda sektor-
deki en iyi uygulamalara dayanmaktadir.

Musterilerimiz icin temiz bir enerji perspektifi sunma
konusunda lider bir rol Ustleniyoruz. Givenilir, esnek ve
yenilik¢i enerji altyapisina yatirm yapip stirddrilebilir
enerji tedariki konusunda var glicimizle calisiyoruz.

Bu doéntstmleri gerceklestirirken, gelecek nesiller icin
cevresel slrdurilebilirligi korumak amaciyla dogal kay-
naklar Gzerindeki etkimizin azaltiimasi icin gerekli tim
adimlari atiyoruz. Ayrica, herkes icin strdirilebilir bir
hizmet sunmak icin gereken teknolojilerin gelistirilme-
sini ve uygulanmasini saglamak Uzere sektérimizin
gelecegini sekillendirecek uygulamalari hayata gegiri-
yoruz.

Calisanlarimizin giicli bilgi ve becerilerinden yararla-
narak ve musterilerimizin goérislerini dikkate alarak viz-
yonumuzu gerceklestirmeye, musterilerimizin, calisan-
larimizin ve tim paydaslarimizin desteklemekten gurur
duyacaklar hizmetler sunmaya devam edecegiz.
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Adm Elektrik Dagitim
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Siirdiirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Cevresel

Musterilerimize uzun vadeli strdirilebilir cozim

sunmak amaciyla kararlilikla ¢aligiyoruz. Cevresel

etkileri 6nlemek veya en aza indirmek icin firsatlar

yaratmaya caligiyor, etkilerin kaginilmaz oldugu du-
rumlarda iyilestirme ve gelistirme olanaklari bulma-
ya calisiyor ve kaynak tliketimi konusunda sorumlu
bir yaklasim sergiliyoruz.

Sosyal

Calisanlarimiz strdirilebilir basarimizin merkezinde
konumlanmis olup, rekabetteki en gli¢li yanimiz-
dir. Calisanlarimizin sagligr ve mutlulugu konusun-
da bitlncul bir yaklagsim benimseyerek guvenli bir
calisma ortami saglama konusunda herhangi bir se-
kilde 6din vermeden faaliyetlerimizi stirdtriiyoruz.
Hizmet verdigimiz bolgelere olan sorumlulugumuzu,
toplumsal yatirim stratejimizle ve ylrittigumuz isti-
sare calismalarimiz araciligiyla hayata geciriyoruz.

Yonetisim
Tum faaliyetlerimizde adil ve seffaf bir yonetim
yaklasimi sergiliyoruz. Etik davranmaya biyik énem

veriyoruz ve misterilerimiz igin en yiksek standart-
larda calistigimizi glivence altina almak icin gerekli

politikalart uyguluyoruz.

iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz

(;‘evr‘ef

ESG kriterleri; sirketlerin karbon ayak izini azaltmaya
doniik somut adimlarindan calisanlara yonelik saglik ve
glvenlik politikalarina, tedarik zincirlerinin yonetimin-
den inovasyonu, sosyal sorumlulugu destekleyen gu-
vene dayali bir kurumsal kiltir yaratmaya kadar genis
bir alani kapsamaktadir. ESG performansiyla sirketlerin,
kurumsal stratejilerinde, faaliyetlerinde, yatirmlarinda
ve politikalarinda bu kriterleri ne kadar dikkate aldigi
ve uyguladigi belirlenmektedir. Sirketlere fon saglayan
finans kuruluglar da, yatinm arastirmasi strecinde ilgili
sirketin ESG puanlarini géz énlinde bulundurmaktadir.

Toplumla Baglarimiz Ekler

<>

Tiirkiye Birincisi,
"Gelismekte Olan Pazarlar”da
Dinya Uctincisu

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
(UNGC) Turkiye'deki katiimcilar arasinda yer alan Adm
Elektrik Dagitim, Moody'’s tarafindan bu yil yapilan de-
gerlendirmede, 62 puanla kiresel capta yaklasik 5 bin
sirketin yer aldigi ESG performans degerlendirmesin-
de en yiiksek derece olan “A1 ileri Diizey” derecesini
almayi basarmistir.

Degerlendirme ile itibar, cevre, sosyal ve yonetimsel
agidan ve ESG riskleri kapsamindaki gticli ve basa-

rili ydnetimin karsiligi alinirken, Sirketimizin ulusal ve
uluslararasi piyasalarda alternatif finansman kaynaklari-
na daha uygun kosullarda erigsimine de énemli bir katki
saglamasi beklenmektedir.

Adm Elektrik Dagitim, uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's tarafindan yapilan Cevresel, Sosyal
ve Yoénetisim (ESG) performans siralamasinda elde ettigi 62 puanla en yiiksek derece olan “A1 ileri Diizey”
derecesini almistir. Sirket, bu puanla Tiirkiye elektrik sektériinde birinci sirada yer alirken; “Gelismekte Olan

Pazarlar” diinya siralamasinda da elektrik sektériinde igiinciiliigii elde etmistir.
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Adm Elektrik Dagitim
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Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum

Adm Elektrik Dagitim Surdurulebilirlik Politikasi

Tirkiye'nin 6ncl enerji sirketi Adm Elektrik Dagitim ola-
rak, uzun vadede basarili olabilmek icin paydaslarimiz
ve toplum igin deger yaratmamiz gerektigine inaniyor;
kuresel standartlarin gerekliliklerini, dogal kaynaklarin,
cevrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaclarinin stirdiirilebi-
lirligini gbzeten bir yaklasim benimsiyoruz.

Dogal kaynaklarin sinirli oldugunun bilinciyle bugiin ve
gelecek icin daha iyisini hayata gegirmek amaciyla cali-
sirken; Glkemiz ve gezegenimizin gelecedi icin glvenilir
ve verimli enerjinin erisimini saglamak, sorumlu Gretim
ve tiketim, iklim eylemi, stirdirilebilir sehirler ve top-
luluklar, insana yakisir is ve ekonomik blyime, sanayi,
yenilikcilik ve altyapi, esitsizliklerin azaltiimasi, iklim
degisikliklerine uyum, sifir israf ile strddrdlebilirligin
desteklenmesi konularina ve Siurdirilebilir Kalkinma
Amaglarina katki saglamaya odaklaniyoruz.

Adm Elektrik Dagitim olarak sirketimizin ¢evresel, sos-
yal ve ekonomik etki alanlari, paydaslarimizin beklenti-
leri ve kurumsal stratejimizi birlikte degerlendirerek bir
strdirllebilirlik stratejisi olusturduk.

Ulkemizin siirdiiriilebilir biiylimesine katki saglamaya ve
glvenilir ve verimli enerjiyi ulastirmaya; cevreye, toplu-
ma ve sonraki nesillere daha gilizel bir gelecek hazirla-
maya devam ediyoruz.

Surdurdlebilir gelecek icin, glivenilir ve verimli enerji
strdirilebilirlik vizyonu ile kurumsal strdirilebilirlik
yaklasiminin entegre edildigi bir yonetim anlayisini be-
nimseyen, iklim degisikligi ile micadeleyi, toplumlarin
ekonomik ve sosyal kalkinmasini ve ¢evresel strdirile-
bilirligi temel sorumluluk olarak kabul eden sirketimiz,

e Kurumsal strdirilebilirlik bakis agisinin bir sirket
kultirG haline getirilmesi ve bu alanda hem cali-
sanlarimiz hem paydaslarimiz nezdinde farkindalik
yaratilmasini,
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Tum faaliyetlerimizde is hedeflerimizin strdirilebi-
lirligin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlardaki g
yoninl dikkate alarak belirlenmesini,

Hizmet bdlgemizde stirdirilebilir ve kaliteli elektrik
dagitim hizmeti vermeyi, teknoloji/kapasite olustur-
ma transferini tesvik etmeyi, (egitim destedi, cihaz-
larin tanitimi, 6zel altyapinin olusturulmas)

Sirdirilebilir sehir ve topluluklar amacini destek-
lemek icin ulusal ve yerel yonetimler ile is birligi
ve koordinasyon yapmayi, sehirlerin planlama ve
yonetimini desteklemeyi,

Guvenilir ve verimli enerjiye erisimin saglanmasi
da déhil olmak lzere faaliyetlerimizle esitsizliklerin
azaltilmasina katki saglamayi,

Faaliyetlerimizi ve yatirimlarimizi etik kurallarimiza
bagli kalarak, cevresel, sosyal, dogal ve kdiltirel
mirasa olan etkilerini géz 6nlinde bulundurmayi,
dlecmeyi ve degerlendirmeyi,

Oncelikli odak alan calismalarimiz uyarinca is saghg
ve glvenligi alaninda iyilesmeyi saglayacak uygula-
malarn gelistirmeyi ve hayata gegirmeyi, bu alandaki
uluslararasi performans kriterlerini takip etmeyi ve

her sene sirdiirilebilirlik raporumuzda yayinlamayi,

Yenilenebilir kaynaklardan da enerji dagitan bir
sirket olarak, faaliyetlerimizi sirdirmek igin ti-
kettigimiz enerji miktarinda iyilesmeyi saglayacak
uygulamalari gelistirmeyi ve hayata gecirmeyi,
enerji tliketimimizi stirekli takip ederek tikettigi-
miz enerjiyi daha verimli kullanmayi, eneriji tiketim
miktarimizi her sene strdurilebilirlik raporumuzda
yayinlamayi,

Oncelikli odak alan calismalarimiz uyarinca iklim de-
gisikligi ile micadele igin, kayip kagagi engelleme/
azaltma vb. calismalarimiz dogrultusunda faaliyetle-
rimizden kaynaklanan emisyon salinimlarini hesap-
lamayi, dogrulatmayi, takip etmeyi ve her sene
strdirdlebilirlik raporumuzda yayinlamayi,

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz

Oncelikli odak alan calismalarimiz uyarinca su tii-
ketimimizi takip etmeyi, her sene stirdurilebilirlik
raporumuzda raporlamayi, suyun verimli kullanimini
saglamayi ve bu konuda hem calisanlarimiz hem
paydaslarimiz nezdinde farkindalik saglamayi,

Tedarik zincirimizde strdirilebilirlik kriterlerine
onem vererek tedarikgilerimizi sirdurilebilirlik stra-
tejimiz ve beklentilerimiz konusunda bilgilendirme-
yi ve tedarik¢i denetim siireclerine bu kriterleri de
ekleyerek etki alanimizda strdirllebilirlik risklerini
azaltmaya katki saglamayi,

Etkin kurumsal yonetim anlayisimizla beraber ulus-
lararasi standartlarda raporlamalarimiz, biitge yo-
netimi, verimlilik takibi gibi sistemleri uygulayarak
kaynaklarimizi verimli kullanmayt,

Toplumun ve yerel paydaslarimizin sosyal ve ekono-
mik kalkinmasina, yerel istihdama ve satin aldigimiz
riin ve hizmetlerin mimkin oldugunca yerel sir-
ketler tarafindan saglanan Uriin ve hizmetler olmasi-
na onem gostermeyi,

Surdurdlebilir verimliligi saglamak igin ¢alisanlarimi-
zin sadakatini ve refahini ylikseltmeyi, calisma orta-
mini daha verimli hale getirmek icin ¢alismayi,

Calisanlarimiz arasinda ayrimcilik yapilmasina higbir
kosulda firsat vermemeyi ve tim calisanlarimiza Gc-
retlendirme, performans degerlendirmesi, istihdam
vb. konularda esit haklar saglamays,

Toplumla Baglarimiz Ekler

<>

e Kadinlara is ortaminda firsat esitligi yaratiimasini
saglamayi ve kadin istihdamini arttirmayi,

* TUm paydaslarimizin dinsel, yapisal veya kiiltirel
farkhliklarini kabul etmeyi ve deger vermeyi,

® Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'nda da
vurguladigimiz Gzere rigvet ve yolsuzluk karsiti yasa
ve dlzenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evren-
sel kurallara uymayi,

e  Sorumlu bir vergi stratejisi uygulamayi,

e iklim degisikligi, sirdiiriilebilirlik ve Birlesmis Millet-
ler Strdurdlebilir Kalkinma Amacglar hakkinda hem
calisanlarimiz hem paydaslarimiz nezdinde farkinda-
lik saglamayt,

e Katiimcisi oldugumuz Birlegsmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesi'ne uyum gdstermeyi,

* Taahhtt edilen ve uygulanan bu politikay! tim cali-
sanlarimiza duyurmayi,

e Kamu ve Ucglncl sahislarin erigsimine acik hale getir-
meyi,

Politikamizin paydaslarimizla etkili iletisimini saglayarak
takibini yapmayi, Adm Elektrik Dagitim Strdirilebilirlik
Politikasi olarak kabul etmistir.
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Kurumsal
Surdurdlebilirlik
Yonetisim Yapisi

Sirketimizin kurumsal yénetim modeline entegre ettigi-
miz ve Yonetim Kurulumuzun denetimi altinda faaliyet
gOsteren cesitli komiteler araciligiyla, strdirilebilir
yonetisim bigimimizi hayata gegiriyoruz. Bu durum,
Sirketimizin buttnlesik yonetisim agina bir yansimasidir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile, stirdirtlebilirlik,
enerji tedarik glvenligi, iklim degisikliginden kaynak-
lanan riskler ve ekolojik riskler gibi cok cesitli riskleri;
finansal etkilerini ve ayni zamanda ¢alisanlarimiz, tim
ortaklarimiz, toplum ve gevre lzerindeki finansal olma-
yan etkilerini takip ederek yonetiyoruz.

Ayrica, Yatinm Komitesi araciligiyla, yaptigimiz yati-
rim degerlendirmelerinde; cevre, sosyal ve yonetisim
faktorlerini g6z 6nlinde bulundurarak, enerji tedarik
glivenligine destek olacak, dagitim bdlgemizdeki tim
enerji ihtiyaglarini kargilayabilecek ve enerjiyi verimli ve
glivenli bir sekilde dagitabilecek ¢evre dostu yatirmla-
rimizi igin en uygun ve etkili kararlari aliyoruz.

Ustlendigimiz roller nedeniyle, tiim yatirmlarimiz enerji
tedarik giivenligi, iklim degisikligi ile micadele, sorum-
lu tiketim ve Uretim, strdurilebilir sehirler ve toplu-
luklar, insan onuruna yakisir isler ve ekonomik biyu-
me, sanayi, yenilik ve altyapi, esitsizliklerin azaltiimasi
hedeflerine ve stirdiirilebilirlik prensiplerimize katkida
bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi

Adm Elektrik Dagitim

Surdiiriilebilirlik, Cevre, Is

(o

Siirdiirilebilirlik Yonetisim Yapisi

iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum

Guglu kurumsal yonetisim sistemimizin gesitli yonle-
rinden biri olan Strdirilebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi araciligyla, stirdirdlebilirlik ile ilgili
olarak kendi is operasyonlarimiz ve deger zincirimizdeki
ilgili konulari ele aliyor, derinlemesine inceliyoruz. Bu
Komite'nin katkilariyla, sirketimizin tim personele ve
faaliyetlerine genis bir sekilde yayilan strdurilebilirlik,
is saghgi ve glvenlik kiltirinG; cevresel diizenlemeler
ve operasyonlarimizi igerecek sekilde, glivenli davranis
yaklasimini 6nceden planlayarak ve slrdirerek gelistiri-
yoruz.

Hem &nleyici ve iyilestirici tedbirleri uygulamak hem de
strdurdlebilirligin ilkelerini benimsemek icin firsatlari
belirleme konular ele alindiginda, elde ettigimiz agik
sonuglari Yatinm Komitesi, Risklerin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Yonetim Kurulumuzla paylasiyoruz.

Yonetim Kurulumuza bagl olan komite ¢alismalarimizin
yaninda, dagitim merkezleri ve operasyonel siireclerle
alakali tim strdurdlebilirlik konularinin yénetimini Bélge
Miidiirliikleri ve ilce Yoneticiliklerinde gérev alan Siirdii-
rilebilirlik Liderleri ve Strdurilebilirlik Yonetim Ekibimi-
zin Uyeleriyle is birligi yaparak gerceklestiriyoruz.

Yatirrm Komitesi

Komitesi Saghgi ve Givenligi Komitesi

Surdurulebilirlik Liderleri
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Surdurulebilirlik

Yonetim Ekibi

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme

Deger Etkenleri

Siirdiiriilebilirlik Vizyonu

Siirdiiriilebilir Karlilik Stratejisi

Yenilik¢i Coziimler ve Dijitallesme

Giivenilir ve Giivenli Eneriji Arzi

Yetenek ve Kiiltiire Dayal isgiicii

Entegre Yoénetim Sistemleri

Calisanlarimiz Toplumla Baglarimiz

Paydaslar icin Yaratilan Deger

Ekler

<>

Moody’s Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) performans siralamasinda

en yiiksek derece olan “A1 ileri Diizey” derecesini alarak Tiirkiye
elektrik sektorlinde birinci sirada yer alirken; “Gelismekte Olan
Pazarlar” diinya siralamasinda da elektrik sektériinde Gglinciligi

elde ettik.

25.670.164.530 TL Hasilat

Gelecegin teknolojilerini ve sebeke ihtiyaclarini stratejik hedefleri
dogrultusunda kazanilmasi gereken yetkinlikler Teknoloji Yol Haritasi

(TYH) ile takip edilmektedir.

76.881 km hat uzunlugu
23.904 trafo sayisi
17.131 MVA trafo kapasitesi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) imzacisi

Great Place to Work -Harika Is Yeri Sertifikasi

Operasyonlarimiz, kalite, cevre, bilgi giivenligi, is sagligi ve glivenligi,
musteri memnuniyeti konularinda ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001,
ISO 45001 ve ISO 10002 ydnetim standartlari ile yénetilmektedir.

Surduralebilir Kalkinma Amaclari

NITELIKLI iNSANA YAKISIR

EGITIM i$ VE EKONOMIK VEALTYAPI

BUYUME

VE TUKETIM EYLEM

1 SORUMLU URETiM 1 iKLIM 15 xg:;m

SANAYi, YENILIKGILIK
AZALTILMASI
A
|
(=)

v

1 AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

&

16 BARIS, ADALET
VE GUCLI

KURUMLAR

1 ESITSIZLIKLERIN 1

SURDURGLEBILIR
SEHIRLER VE

TOPLULUKLAR
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Rapor Hakkinda Yénetimden Mesajlar Adm Elektrik Dagitim Siirdiirilebilirlik Yonetisim Yapisi iklim Degisikligi ile Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz Toplumla Baglarimiz Ekler

Micadele ve Uyum < ﬂ >

Paydas

(1 J L] °
Yonetlml Paydas iletisim Platformu iletisim Sikhig
Surdirilebilir Deger Zinciri Analistler Toplantilar, konferanslar Surekli
Duydugumuz derin sorumluluk bilinciyle, Glkemiz adina Bagl Oldugu Holding ve Holding'e Yénetim Kurulu toplantilan, toplantlar Siirekli

deger yaratmak icin inisiyatifler aliyor ve faaliyetlerimizi
yuritlyoruz. Cevresel, sosyal ve finansal sorumluluklari-

Bagh Diger Sirketler

Basin biiltenleri, basin toplantilari, réportajlar,

Sirket giindemine

mizi sadece kurumumuz ve calisanlanimizla sinirli tutmu- Bt sektorel toplantilar, kongreler bagli olarak

yor, Pu s'o'rurr'ﬂu.luklarl tedarikgcilerimiz, yiklenicilerimiz Fikir Hatti, EnPort intranet platformu, EnBilten

ve tiketicilerimizle paylagiyoruz. aylik online iletisim dergisi, sosyal etkinlikler, L

Calisanlar e . Surekli
yonetim toplantilari, OHI Proje, Grup toplantilari,

Giicli kurumsal yénetimimiz, yenilik¢i yak- e-postalar

lagimlarimiz, yeni teknolojilerin kullanimi ve Denetim ve Danismanlik Firmalari Toplantilar, raporlamalar, sunum dosyalari Surekli

cevre yonetim siireclerindeki hassasiyetimiz

surdlrilebilir deger zincirimizin en 6nemli Derecelendirme ve Degerleme lantilar. konf I rekli
) o ] ) Kuruluslar Toplantilar, konferanslar Sirekli

bilesenlerini temsil etmektedir. $

Deger zincirimiz glvenli ve verimli enerji arzindan ba- Finansal Kuruluslar Toplantilar, Kongreler, Raporlamalar Surekli

kim ve onarim faaliyetlerine kadar ugtan uca entegre
bir sekilde seffaf bir yaklagimla yonetilmektedir. Tim su-

Universiteler/Egitim Kurumlari

Projeler

Proje kapsamina

reclerimiz, kamu kurumlari, tedarikgiler, yiikleniciler, ca- bagh olarak
lisanlar ve yerel halk bagliklarinda ele alinarak, éncelikli Kamu Kurumlari, Yerel idareler,

konularimiza iliskin farkindaligimiz ve deger zincirimiz Duzenleyici Kurumlar ve Sektérel Toplantilar, kongreler, yliz ylize goriismeler Surekli
paydaslarimizla is birligi halinde yuritilir. “Her zaman Dernekler

ileriye” olan strdtrilebilirlik anlayisimiz, deger zinciri- Toplum/Yerel Halk Toplantilar, konferanslar Strekli
mizin her asamasina gevresel koruma, sosyal gelisim ve

ekonomik kalkinma kriterleri ile entegre edilmistir. Dagitim Sirketleri Sektérel toplantilar Sl
Kurumsal degerlerimiz ve is etigi cercevesinde, dncelikli Sendikalar Toplantilar, yiiz yiize gérismeler Siirekli
paydaslarimizi belirlerken, her bir paydas grubumuz icin

cesitli iletisim yontemleri ve platformlan tanimliyoruz. Tiiketiciler Toplantilar, telefon, web sitesi, SMS Suirekli
Bu yontemler bize, strekli ve etkili bir iletisim saglama

olanagi sunmaktadir. Tedarikciler/Yiikleniciler Projeler Surekli
Ana paydaslarimizla olan baglantimizi, cesitli platform- Ticaret/Meslek Odalari, STKlar, Toplantilar, kongreler, yiiz ylize goriismeler Strekli

lar yardimiyla kesintisiz bir sekilde strdirmekteyiz.
Genel Merkezimizin ve ilce Yoneticiliklerimizin bulundu-
Ju cografi bolgelerde hem kamu hem de sivil toplum
kuruluslarr ile is birligi yaparak, pek ¢ok projeye destek
veriyoruz.
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Dernekler

Uluslararasi Organizasyonlar

Projeler

Proje kapsamina
bagl olarak
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Rapor Hakkinda Yénetimden Mesajlar

Onceliklendirme Analizi

Elektrik talebindeki artisi ve teknolojik gelismeleri
desteklemek i¢in tamamen entegre, akilli bir elektrik
dagrtim sistemi olusturmak amaciyla ¢alismalarimizi siir-
dirlyoruz. Saglam, givenli ve erigilebilir bir sebekeye
yatinm yaparak musterilerimizin bekledigi modern ve
yenilikci elektrik hizmetleri sunmak igin gerekli altyapiy:
olusturuyoruz.

is modelimizin cok yonlii olmasini saglamak ve kararla-
rimizin yalnizca faaliyetlerimiz Gzerinde degil, ayni za-
manda paydaslarimiz ve cevre lizerindeki tim etkilerini
dikkate almak icin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG)
cergevesini benimsedik. Sorumlu is yaklagimimiz, kilit
paydaslarimizi tanimlamayi ve onlari ilgilendiren konula-
ri anlamayi, bu konulara éncelik vermeyi ve 6nceliklere
tutarli ve seffaf bir sekilde yanit vermeyi kapsamaktadir.

Oncelikli Konularimiz

Hayat icin Enerji Dagitiyoruz

Sardurdlebilir
Karhlik

o .
% Iklim Degisikligi
i ) ile Miicadele ve e

Uyum
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Adm Elektrik Dagitim

(o

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi iklim Degisikligi ile

Micadele ve Uyum

Cevresel, sosyal ve yénetisim konularina olan bagliligi-
miz, strdirilebilirlik stratejimizi desteklemek icin gere-
ken yapiy1 saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik vizyonumuz somut
amaclara, hedeflere, stratejilere

ve uygulamalara dayanmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik konularini kapsamh bir

sekilde stratejik planlamaya entegre
ediyoruz.

( ) s Saghgi ve
\/V Guvenligi
Kapsayicilik,

e Eg Cesitlilik ve

qoﬁb/ﬁ is Etigi

Toplumsal
Sorumluluk
Projeleri

Dijitallesme ve
Ar-Ge

Yetenek Yonetimi

Risk Yonetimi

Ar-Ge ve Dijitallesme

[ A ) is Saghg ve Giivenligi
VYV

E3

Is stirekliligimizdeki temel basliklardan biri
de kazasiz bir is ortami saglamaktir. Her bir
birimimiz, farkli alanlarda operasyonel risk-
leri azaltmak icin gerekli saglik ve giivenlik
prosediirlerini, sorumluluklarini ve gerek-
liliklerini belirleyen bir saglik ve glivenlik
yonetim sistemine sahiptir.

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Yetenek
Yonetimi

Bireysel farkliliklarimiza, bakis agilarimiza
ve gecmislerimize deder veren bir isye-

ri kapsayicilik kiltrini tesvik ediyor ve
strdlrlyoruz. Calisanlarin 6nculik ettigi
girisimler ve komiteler, egitim ve 6gretim,
ise alma ve elde tutma stratejileri ve sirket
ici politikalar araciligiyla cesitlilik, esitlik ve
kapsayiciliga ivme kazandirmaya ve bunlari
gelistirmeye devam ediyoruz.

is Etigi

Sirketimizin temel degerleri ve ilkeleri, is
etigi kurallarmiza rehberlik ederken, tim
is iliskilerimize ve islemlerimize temel teskil
eden beklentilerimizi, standartlarmizi ve
etik uygulamalarimizi olusturmaktadir.

Toplumsal Sorumluluk Projeleri

Faaliyete basladigimiz ginden bugtine isi-
mizin 6z geregdi glvenilir ve verimli enerji
dagitiminin yaninda kesintisiz erigimini
saglamak icin var glicimuzle caligiyoruz.
Yaptigimiz tim calismalar strdurilebilir kal-
kinmayi destekleyerek tim deger zincirimiz
ile toplumumuz igin pozitif yénde donstu-
rlict bir glic olmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimiz

Toplumla Baglarimiz Ekler

>

<>

Dijitallesme ve Ar-Ge

Elektrik dagitim altyapisinin gelistiriimesi
ve gliclendiriimesinde dncllik eden tek-
nolojik atilimlara imza atarak dijitallesme ve
inovasyon odagdinda gerceklestirdigimiz ya-
tinmlar ile etki alanimizdaki tim paydaslari-
mizin hayatina deger katmayi hedefliyoruz.

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Adm Elektrik Dagitim olarak; elektrik tre-
tim tesislerinin sebekeye baglanti stirec-
lerinde kritik bir rol oynayarak; yerli ve
yenilenebilir kaynaklarin tlke ekonomisine
kazandirilmasinda aktif bir rol Ustleniyoruz.
Kiresel bir sorun haline gelen iklim de-
Jisikligi ile micadeleye, tlkemizin temiz
enerji donlslimine ve enerji arz glvenli-
ginin saglanmasina destek oluyor; dogal
kaynaklarin, cevrenin ve gelecek nesillerin
ihtiyaclarinin stirdirilebilirligini gozeten
yaklagimimizla Glkemiz icin temiz enerji d6-
nlsUmini destekliyoruz.

Siuirdirilebilir Karliik

Mali disiplinimizi siirdiriip ekonomik
performansimizi en Ust seviyede tutarak
sektoriimiziin getirdigi inovatif gelismeleri
takip edip uyguluyoruz. Finansal ve finan-
sal olmayan risklerimizi en dogru sekilde
yoneterek verimli ve glvenli sekilde enerji
dagitmayi amaclyoruz.

41



Rapor Hakkinda Yénetimden Mesajlar

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Katkilarbmiz

Adm Elektrik Dagitim olarak, strdirilebilirlik anlayisi-
mizi, kurumsal stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
ele aliyoruz.

Risk yonetimi politikalarimizla bittinlesmis bu anlayss,
her zaman daha iyiye dogru ilerleme yolculugumuzda
bizi yonlendiriyor. Bu perspektif ile, Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari’na dogrudan ve do-
layli katkilarimizi etkin bir sekilde hayata gegirmek igin
kendimizi strekli olarak gelistiriyoruz.

Y-
b
'\";"iﬂaj ¢

N5

Adm Elektrik Dagitim

M
b5

'y .

(o

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi iklim Degisikligi ile

Micadele ve Uyum

Kiresel diizeyde, barig ve refah ortaminin tim kesim-
lere yayilmasi, kapsayici ekonomik blylime ve temiz
enerjiye gegis, esitsizliklerin ve yoksullugun ortadan
kaldirilmasi ve kaynaklarimizin ve gezegenimizin
ekosisteminin strdarilebilirliginin saglanmasi, str-
durilebilirligi bir yasam bicimi haline getiren ve bir
arada tutan Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Amaclari'nin ana hedefleridir.

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz

Adm Elektrik Dagitim olarak, bu genis kapsamli he-

deflere ulagmak icin, distik karbon ekonomisine gegis,
iklim degisikligi ile miicadele, sorumlu tiketim ve Ure-
tim ilkeleri ile strdurilebilir sehirler ve topluluklar tesis
etme hedefleri ekseninde faaliyetlerimizi stirdlriyoruz.

Bu bakis agisi, hedeflerin tam anlamiyla gergeklestiriime-
si yolunda hem is modelimizi hem de vizyonumuzu sekil-
lendiren 6nemli unsurlardir. Adm Elektrik Dagitim olarak,
bu sorumlulugun bilincindeyiz ve gelecek nesiller igin
stirdurdlebilir bir dinya olugturmayr hedefliyoruz. Bu-
glinden dogru kararlari alarak strdurebilir kalkinmanin
gerceklesmesi icin her seviyede caba gosteriyoruz.

BARIS, ADALET

VE GUGLD
KURUMLAR

KARASAL
YASAM

KL
EVLEMI

SORUMLU URETIM
VE TUKETIM

SURDURULEBILIR
SEHIRLER VE

Toplumla Baglarimiz Ekler

<>

Faaliyetlerimiz, toplumla olan iliskilerimiz ve gevreyle
kurdugumuz etkilesim Birlesmis Milletler Strdirulebilir
Kalkinma Amaclan’ni desteklemektedir. Faaliyetleri-
miz ve sosyal ve dogdal cevremiz Gzerindeki etkilerimiz
konusunda &ncelikli olarak asagidaki hedefler gozetil-
mektedir.

AMAGLAR iGIN
ORTAKLIKLAR

&

NITELIKLI
EGITIM

ERISILEBILIR VE
& TEMIZ ENERJI

TOPLULUKLAR
iTSiZLIKLERI INSANA YAKISIR
ESITSIZLIKLERIN ! _
AZALTILMASI sanavi, veniikgitik S VEEKONOMIK
VEALTYAPY BUYUME
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Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Adm Elektrik Dagitim Sirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi iklim Degisikligi ile Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz Toplumla Baglarimiz Ekler

Miicadele ve Uyum < ﬂ >

Iklim Degisikligi
ile Miicadele ve
Uyum

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

iklim Degisikligine Yonelik Kurumsal
Yonetim Uygulamalar

iklim Degisikligi Baglantili Konularda
Yonetim Kurulu Sorumlulugu ve Yetkinligi

Iklim Baglantili Risk ve Firsat Yonetimi
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iklim Degisikligi ile Risk Yonetimi
Miicadele ve Uyum

Rapor Hakkinda Yénetimden Mesajlar Adm Elektrik Dagitim Sirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz Toplumla Baglarimiz Ekler

Iklim Degisikligi ile
Miicadele ve Uyum

Sadece ulusal degil uluslararasi dlizeyde iklim ve enerji
ile ilgili diizenlemeler finansal performansimizi ve stra-
tejik kararlarimizi dogrudan etkilemektedir. Bu baglam-
da, cevresel etkinin azaltiimasi, etkin atik ydnetiminin
benimsenmesi, kirliligin dnlenmesi, ilgili cevre mevzua-
tina uyum, iklimle ilgili mevcut yasa ve yénetmeliklere
uyum ve 1ISO14001 Cevre yonetim sistemlerinin uygu-
lanmasina iligkin strekli iyilestirmeye katki saglayacak
faaliyetler operasyonlarimizi dogrudan etkilemektedir.

Turkiye'de iklim degisikligiyle ilgili cesitli dizenlemeler
bulunmaktadir. Bugtine kadar, Turkiye'de yenilenebi-
lir enerjiyi destekleyen ve tesvik eden, riizgar, glines,
biyokdtle, hidro ve jeotermal dahil olmak tzere elektrik
enerjisi Gretmek icin yenilenebilir enerji kaynaklarini kul-
lanan sirketler icin sabit tarife garantisi saglayan Tarife
Garantisi mekanizmasi mevcuttur. Ana enerji tedarikgi-
lerimiz, operasyonel stratejilerini tarife garantisi uya-
rinca s6zlesmeye dayali sabit fiyata dayandiran yenile-
nebilir enerji Gretim sirketleri oldugundan, ydrdrltkteki
dlzenlemeyi yakindan takip ediyoruz.

Elektrik Piyasasi Mevzuati kapsaminda Adm Elektrik
Dagitim olarak TEDAS tan isletme hakkini devraldigimiz
dagitim tesisini isletiyor, tesisler icin yenileme, iyilestir-
me ve kapasite artirimi yatirimlari yapiyor, bakim onarim
faaliyetlerini yiiritiyoruz. iklim baglantili mevzuattaki
herhangi bir degisiklik, olasi yeni gereklilikler nedeniyle
operasyonlarimizi dogrudan ya da dolayli olarak etki-
leyecektir. Bu durum, Sirketimizin faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglari Uzerinde olumlu ya da

olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirketimiz, mevcut ve gelecekteki operasyonlari igin
ihtiyag duydugu ekipman ve hizmetlerin tedariki ve ba-
kimi ile ilgili bazi risk ve firsatlarla kargi karsiya kalabilir.

Faaliyetlerimizin tamaminin ylritildigu Turkiye'de
elektrik Gretiminin buyuk bir kismi fosil yakit kaynak-
lidir. Trkiye sinirlari igerisinde faaliyet géstermemize
ragmen, Avrupa Birliginin Yesil Mutabakat ve Sinirda
Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi'nin genel ekonomik
dinamikler ve ticari iligkilerimiz Gzerindeki etkisi yoluyla
faaliyetlerimiz tGzerinde dolayl bir etkisi olacaktir. Adm
Elektrik Dagritim olarak s6z konusu yeni diizenlemeden
kaynaklanan potansiyel riskleri yakindan inceliyor ve
gerekli aksiyonlari risk degerlendirme ve risk yonetimi
stireclerimize entegre ediyoruz.

Yonetim Kurulu diizeyindeki komitemiz, sektorimiizde
iklimle ilgili konularin ele alinmasinda ¢ok énemli bir
konuma sahiptir ve karar alma siirecine, risk yonetimine
ve blylme stratejisine aktif katilimi gli¢lu bir sekilde
tesvik edilmektedir.

iklim ve risklerle ilgili is stratejisini degerlendirme ve
yonetme yaklasimimiz oldukga kapsamli olup sorumlu-
luklarin sirketin tamamina dagitiimasini saglamaktadir.
iklimle ilgili girisimlerimizi, karar alma siireglerimizi ve
risk yonetimi uygulamalarimizi sekillendirirken Yonetim
Kurulumuzun ve Ust diizey yoneticilerimizin aktif katili-
mina blytk 6nem veriyoruz.

Adm Elektrik Dagitim’da Yonetim Kurulu; stratejik he-
deflerin tanimlanmasi, kurumsal yonetisimin belirlenme-
si, iklimle ilgili ve strdurdlebilirlik konularinin dizenlen-
mesi ve ydnetilmesi ve kritik kararlar i¢in onay makami
olarak hareket edilmesi gibi sorumluluklara sahip en
ylksek yénetim organi olarak hizmet vermektedir.
Ozellikle yiiksek finansal etki ve risk iceren durumlarda
Yonetim Kurulu, Adm Elektrik Dagitim’in yonetim slreg-
lerinde belirleyici ve denetleyici bir rol oynamaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu emisyon azaltim hedefimizi
kamuoyuna duyurma ve Bilim Temelli Hedefler girigimi
araciligiyla yakin vadeli hedefimizin dogrulanmasi igin
caba gosterme karari almistir. Tim bu ¢abalar, Yone-
tim Kurulu’nun iklimle ilgili cabalarimizi yénlendirmede
oynadidi aktif roli géstermekte ve iklim degisikligini
anlamli bir sekilde ele alma konusundaki kararliliginin
altini ¢izmektedir.

Adm Elektrik Dagitim karbon ayak izi ¢calismalarina
2017 yilinda baslamistir. Bu kapsamda I1SO 14064 stan-
dardina gére hesaplanip dogrulanan veriler kullanilarak
sera gazi azaltim calismalari devam ettirilmektedir.

<>

Iklim Degisikligine
Yonelik Kurumsal Yonetim
Uygulamalari

Ulkemizin temiz enerji déniistimiiniin énciilerinden biri
olarak, kurumsal yonetim sistemimize entegre ettigimiz
ve Yonetim Kurulu'na badli komiteler tarafindan ele ali-
nan sirdirilebilirlik yénetisimimizle iklim degisikligiyle
mucadeleye katki saglamaktayiz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim degisikligiyle
ilgili riskleri izleyerek, calisanlar, tim paydaslar, toplum
ve cevre Uzerindeki etkiler gibi finansal olmayan sonug-
lari da iceren finansal ve operasyonel risk profillemesi
yapmaktadir.

Surdiirilebilirlik, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi (CSG)
Komitesi araciligiyla ilgili aksiyon plani hazirlanarak
gerektiginde ilgili konu ve stre¢ler Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Strdirilebilirlik ve CSG kiiltiriinin
strekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi saglanmakta; cev-
resel dizenlemeler ve faaliyetleri de iceren davranig
temelli bir glivenlik yaklasimi proaktif olarak gelistiril-
mekte ve benimsenmektedir.

Surdirilebilirlik, CSG ve CSG ile ilgili KPI'lar takip edil-
mektedir. Yonetim Kurulu Yatirrm Komitemiz araciligiyla
yatinm portféyiimizi gevresel, sosyal ve yonetisim kri-
terlerine gére diizenleyerek yatinmlarimiz icin en dogru
ve etkin kararlar alinmaktadir.




iklim Degisikligi ile
Miicadele ve Uyum
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Iklim Degisikligi Baglantili Konularda
Yonetim Kurulu Sorumlulugu ve Yetkinligi

Yonetim Kurulu diizeyindeki komitelerin yeterliligi icin
temel kriterler arasinda mesleki tecriibe ve akademik
yeterlilik yer almaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimiz icin
iki hafta stiren iklim konulu egitim seminerleri diizenli-
yoruz. Alti ayda bir kez diizenlenen egitim seminerleri-
miz iklimle ilgili riskleri, firsatlar ve etki degerlendirme-
lerini kapsamaktadir.

Blnyemizdeki yetkin mihendislerimizden ve stirdiiri-
lebilirlik profesyonellerimizden de bu konuda rehber-
lik aliyoruz. Bu yonlendirmeler komiteler araciligiyla
Yonetim Kurulu'na aktarilmaktadir. Strdirdlebilirlik
deneyimi ve yetkinligi olan icraci olmayan calisanlar
Yénetim Kurulu dizeyindeki komitenin altinda aktif
olarak komite Uyesi olarak gérev almaktadir. Yonetim
Kurulu'nun iklimle ilgili yetkinliginin degerlendirilme-
sinde, strdurulebilirlik, ydnetim, is saghgi ve givenligi
alanlarinda uzun sireli deneyim gibi belirli kriterler géz
ontinde bulundurulmaktadir.

Kapsamli paydas analizleri gergeklestirdikten sonra, ik-
lim degisikligi ve karbon ydnetimini Sirketimizin dnce-
likli konulari arasinda konumlandiriyoruz. Bu nedenle,
iklim stratejisi ve risklerini degerlendirme ve yénetme
yaklasimimiz, sorumluluklarin Yonetim Kurulu’'ndan
baglayarak tim sirkete dagitilmasini saglayan yukaridan
asagiya bir metodoloji izlemektedir.

En Ust yonetim seviyesinde, Genel Midir (Yonetim Ku-
rulu'na dahildir) iklimle ilgili konularin denetlenmesinde
6nemli bir role sahiptir. Genel Midlir, stratejik hedefle-
rin tanimlanmasina, kurumsal yonetisimin belirlenmesi-
ne ve iklimle ilgili ve strdirilebilirlik konularinin diizen-
lenmesine ve yénetilmesine katkida bulunmaktadir.

Genel Mudr, iklim azaltma yatirnimlari igin yillik bitcele-
rin yonetilmesinden sorumludur. Genel Miadur'in sirket
icindeki yiiksek konumu g6z éniine alindiginda, iklim
gegis planini uygulamak, is stratejilerini iklimle ilgili
konularla uyumlu hale getirmek ve calisanlara tegvikler
saglamakla gorevlendirilmistir. Ayrica, Genel Mudr,
iklimle ilgili hedeflere dogru kaydedilen ilerlemenin
izlenmesinden sorumludur.

Genel Mudir ve Yonetim Kurulu'na yardimci olmak
tzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklimle ilgili
riskler de dahil olmak tizere Adm Elektrik Dagitim’in
risk profilini yonetmek ve izlemekten sorumludur.
Genel Mudr iklim degisikligi ve strdirilebilirlikle
ilgili stratejik hedefleri denetleyip tanimlarken, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, iklimle ilgili risklerin

degerlendirilmesi ve yénetilmesi konusunda Genel
Mudur'e destek olmaktadir.

Iklim Baglantili
Sirket Hedefleri

iklim baglantili Sirket hedeflerini belirleme siirecleri
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin (Yonetim Kurulu
dizeyinde) gbzetimi altindadr.

Performans Géstergelerimiz

e Tim dagitim faaliyetlerimizde ve yeni
yatinmlarimizda cevresel, sosyal ve yonetigim
(ESQ) kriterlerini dikkate alarak iklim degisikligi
ile micadele ve glivenli ve verimli enerji arzinin
saglanmasi kapsaminda degerlendirmeler yapmak;

* Yenileme, iyilestirme ve kapasite artinmi, Ar-Ge,
teknoloji yatirmi ve bakim caligmalarini 5 yillik
uygulama doénemi planlari dogrultusunda yapmak;

e Buyatinmlar ile hat uzunlugu, trafo sayisi ve trafo
kurulu gliclint artirmak;
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Temiz ve yenilenebilir enerji dagitimina da devam
ederek iklim degisikligi ile micadeleye devam
etmek;

Tim yatinmlarimizda ¢evremizi gdzeterek cevre
dostu yatinmlar gerceklestirmek;

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda hem
santral hem de proje bazli cevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY) kriterlerini géz éniinde
bulundurarak degerlendirmeler yapmak,
strdurilebilirlik cercevesinde CSY risklerini

belirlemek, periyodik olarak izlemek ve yonetmek.
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Adm Elektrik Dagitim
CDP’de B Seviyesinde

Diinyanin kar amaci glitmeyen en blyUk ¢evre rapor-
lama girisimlerinden biri olan Uluslararasi Cevre Ra-
porlama Platformu Carbon Disclosure Project’in (CDP),
sirketlerin cevresel risk yonetimini ve bu konuda liderlik
etmelerini tegvik etmek amaciyla yaptigi 2022 iklim De-
Jisikligi Programi'nda “B Seviyesi” derecesini aldik.

Guniimuz teknolojisini is slireclerimize entegre
ederek kullanicilarin hayatini kolaylastiryor, et-
kin ¢éziimler lireterek doga dostu hizmetlerimiz-
le gelecek nesillere yesil, temiz ve strdiriilebilir
bir gelecek birakmayi hedefliyoruz.

o

iklim Degisikligi ile
Miicadele ve Uyum

Sirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi

Iklim Baglantili Risk ve
Firsat Yonetimi

Faaliyet gésterdigimiz sektoriin dodasi geregi ik-
limle ilgili risklere karsi hassas bir konumdayiz. iklim
krizinin bizi zorladigi ana alanlar; tedarikgi yonetimi,
sosyo-ekonomik etki, yetenek ydnetimi, operasyonel
giderler, itibar riskleri, finansal kar ve zarar yénetimi
ile 6z sermaye ve borg finansmanidir. Adm Elektrik
Dagitim tim riskleri ve firsatlari nitel ve nitel olmayan
risk izleme yoluyla degerlendirmektedir.

Risk ve firsat dederlendirme sireci; degerlendirme,
sonraki eylemlerin planlanmasi ve uygulama olarak tg¢
temel agsamaya ayrilmistir.

Degerlendirme asamasinda, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, olasi riskleri ve firsatlari potansiyel ¢éziimlerle
birlikte yonetim kurulu diizeyindeki komitemize rapor-
lamaktadir. Yonetim Kurulu diizeyindeki komite, énem
derecesi degerlendirmesiyle birlikte planlanan eylem-
leri uygulamaya koymak Gzere karar almaktadir. Son
asamada ise yurtutme suireci ilgili birimlere delege edilir
ve ylritme slreci bizzat komite tarafindan denetlen-
mektedir.

iklim degisikligi konusunda 2022 yilinda 14.964
sirketin katildigi degerlendirmede Adm Elektrik
Dagitim olarak elde ettigimiz B seviyesi ile Turkiye
enerji sektoriinde iklim derecelendirmesi konusun-
da dncii sirketler arasinda yer almayi basardik.

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme

Yatinm karar stirecleri dncesinde cevresel, sosyal ve eko-
nomik etkilere ve bitiinsel olarak ele alinmasina 6nem
veriyoruz. Cevresel risk analizi ¢alismalari ylritiyoruz.

Enerji dagitim sektord, son kullanicilarimizin glinlik
yasamlari tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Risk
Politikalarimiz bu sorumlulugu risk yonetim sistemimize
dahil etmektedir. Sirketimizin varligini, gelismesini ve
devamliligini tehlikeye duslrebilecek, stratejik, ope-
rasyonel ve finansal hedeflerimizin gerceklesmesini
engelleyebilecek, tim paydaslarimizin goziinde sirket
imajimizi olumsuz yénde degistirebilecek durumlar
onemli risk olarak kabul edilmekte ve her bir risk icin
etkin dnlemler alinmaktadir. Bu kapsamda finansal ve
finansal olmayan risk tanimlarimizi takip ediyor ve bu
riskleri bertaraf etmek icin aksiyon aliyoruz.

Verimli dijital déniisiim ile kagit

maliyetini ortadan kaldirdik ve

abonelik siireclerini

hizlandirdik.

Calisanlarimiz

Yeni Baglanti Portalimiz ile
2020 yilindan bu yana
yeni baglanti siirecini
3 kat dijital ortama tasiyarak

Toplumla Baglarimiz Ekler
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Belirledigimiz risklerimizi 6 baglik altinda siniflandinyor
ve entegre risk yonetimimiz kapsaminda ele aliyoruz.

1) Stratejik Riskler

2) Kredi Riski

3) Operasyonel Riskler

4) Finansal Riskler - (Piyasa Riskleri)

5) Regiilasyon Riskleri

6) istihdam, Giivenlik, is Siirekliligi ve Cevre Riskleri

Risklerle ilgili olarak enerji arz-talep dengesizligi, iklim
degisikligi, dogal kaynaklarin azalmasi, bunlara bagh
olarak yasanmis veya yasanacak yasal degisiklikler, dogal
afetler, degisen ekonomik dengeler, yeni pazarlar, tekno-
lojik yenilikler, dijitallesme gibi neden, olay ve sonuglari
degerlendirmemizde g6z 6nlinde bulunduruyoruz.

Yeni baglant: siirecindeki
tiim basvurulari

%99 online
ortamda sonuclandirdik.

kullanicilarimizin hayatini

kolaylastirdik.

Doga dostu ¢éziimlerimizle

7.615.000 adet kagit

tasarrufu yaptik ve sera gazi

saliniminin azalmasina katki
sagladik.



iklim Degisikligi ile Risk Yonetimi
Miicadele ve Uyum

Rapor Hakkinda Yénetimden Mesajlar Adm Elektrik Dagitim Sirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz Toplumla Baglarimiz Ekler

<>

Adm Elektrik Dagitim Net Sifir Yol Haritasi icin
Calhigsmalarini Siirdiiriiyor

Adm Elektrik Dagitim, gelecekteki eylemlerini IEA NZE
2050 Senaryosuna gore hazirlamaktadir. Bu senaryo
normatif bir IEA senaryosudur ve enerji sektriindn
2050 yilina kadar net sifir CO, emisyonuna ulasmasi ve
gelismis ekonomilerin net sifir hedeflerine digerlerinden
dnce ulagmasi agisindan Birlesmis Milletler Strdirilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA'lar) ile uyumludur. Ayrica senar-
yo, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC)
1,5°C'lik kiresel isinmaya iliskin 6zel raporunda belir-
tilen emisyon azaltimlarini da ele almaktadir. [IEA NZE
2050 Senaryosu dogrultusunda Adm Elektrik Dagitim,
operasyonlarinda gesitli dnlemler almaktadir.

Ayrica kayip-kagak dnleme/azaltma vb. ¢alismalarimiz
dogrultusunda faaliyetlerimizden kaynaklanan emis-
yonlari azaltmaya, cevre dostu Uriin ve hizmetleri tercih
etmeye calisiyoruz. Enerji verimliligini destekleyen
malzeme ve teknolojiler kullanmak ve minimum enerji
tiketimiyle maksimum verimlilik elde etmek icin caba
gOsteriyor, net sifir hedefimizi gelistirmeye yonelik calis-
malarimizi strdlriyoruz.

Dagitim bélgemizde, ortalama
teknik ve teknik olmayan

kayip orani 5,58 olarak
gerceklesmistir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Faaliyetlerimizle iliskili sera gazi (GHG) emisyonlarini
yillik bazda hesaplamak ve yénetmek ve bu emisyonlari
azaltmak igin etkili stratejiler gelistirmek, kapsamli iklim
donistim planimizin bir pargasi olarak net sifir sirket
olma yolculugumuzda attigimiz temel adimlardan biri-
dir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizin yani sira
2017 yilindan bu yana tiim faaliyetlerimiz igin Kapsam
3 emisyonlarimizi da hesaplama sorumlulugunu Ustle-
niyoruz. Dogrudan kontrolimiiz digindaki faaliyetlerden
kaynaklanan dolayli emisyonlar olan ancak genel kar-
bon ayak izimize dnemli &l¢lide katkida bulunan Kap-
sam 3 emisyonlari dikkatli bir incelemeye tabi tutulmus
ve 6nemli emisyon envanterimize dahil edilmistir.

Raporlama yilinda, Kapsam 1 emisyonlarimiz 20,358.39
CO,eq, Kapsam 2 emisyonlarimiz ise 243,844.24 ton
CO,eq seviyesinde hesaplanmistir. Bir dnceki yila gore
toplam sera gazi salimimiz; toplam enerji dagitimindaki
artisa bagl olarak ylkselmis, birim bagina diigen emis-
yon miktari azalmistir.

Emisyon hesaplamalarimizin giivenilirligini ve sektor-
le uyumlulugunu saglamak igin 2022 yilindan itibaren
Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) ile uyumlu bir
hesaplama metodolojisi gelistirdik. Yine bu yil, 2022
yilini baz yil alarak sirketimiz i¢in bir sera gazi emisyon
azaltim hedefi belirledik.

Kapsam 3 emisyonlarimiz, toplam emisyonlarimiz igin-
de %20,82 lik bir paya sahiptir. SBTi metodolojisine
uyumlu olarak gelistirilen yakin vadeli azaltim hedefi-
miz, dogrudan ve enerji ile ilgili sera gazi emisyonlarina
odaklanmaktadir. Bu yaklagim, Turkiye'deki tim faaliyet-
lerimizi ve sirket genelindeki emisyonlari herhangi bir
istisna olmaksizin kapsamaktadir.

Bu hedeflere basariyla ulagmak icin, 2030 yilina kadar
tum faaliyetlerimizde tamamen yenilenebilir enerji kulla-
nimina gecmekte kararli bir plan uygulamay planliyoruz.

Enerji Verimliligi

Surdirilebilir is uygulamalarina olan bagliligimiz-

la uyumlu olarak, enerji verimliligini optimize etmek,
kayiplari azaltmak ve emisyonlarimizi azaltmak icin
devamli bir sekilde ¢aligmalar yiritiyoruz. Bu alanla-
ra odaklanarak, daha stirdirilebilir ve cevreye duyarli
bir dagitim sistemi olusturulmasina aktif olarak katkida
bulunuyoruz.

Enerji verimliligi, cevre dostu bir dagitim sistemine
gegiste kritik bir rol oynamaktadir. Operasyonlarimizda
enerji verimliligini etkin bir sekilde degerlendirmek ve
ele almak bizim icin cok énemlidir ve bunu basarmak
icin teknik ve teknik olmayan kayip oranlari baslica
gostergelerimizdir. Bu géstergeler bize enerji verimlili-
gi seviyelerimiz hakkinda degerli bilgiler sunmakta ve
bunlar gelistirmek i¢in uygun adimlari atmamizi sag-
lamaktadir. Birlesmis Milletler'in Strdirilebilir Kalkin-
ma Amaglari'na olan bagliigimizin bir pargasi olarak,
yatinmlarimizla dogrudan katkida bulunmanin yani sira
elektrik dagitim faaliyetlerimizde teknik ve teknik olma-
yan kayiplarin yénetimine de 6ncelik veriyoruz. Kayip
yonetimi konusunda T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan belirlenen oranlarin altinda
kalarak sorumlu enerji uygulamalarina olan baglligimizi
gosteriyoruz.

Enerji verimliligine yaptigimiz yatinmlar, 2022 yili
sonunda elde ettigimiz basarilarin da gdsterdigi gibi
olumlu sonuglar vermistir. Dagitim bdlgemizde, orta-
lama teknik ve teknik olmayan kayip orani 5,58 olarak
gerceklesmistir. Ozenli ve kararli calismalarimiz sayesin-
de bu orani 2022 yilinda %5,07'ye dislrmeyi basar-
dik. T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun (EPDK)
2022 yili igin belirledigi %6,64'lik hedef oranin ¢ok al-
tinda olan performansimiz sektor beklentilerini fazlasiy-
la karsilayabildigimizin bir gdstergesidir.




Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Adm Elektrik Dagitim Siurdirilebilirlik Yonetisim Yapisi iklim Degisikligi ile Risk Yénetimi

Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz
Micadele ve Uyum

Toplumla Baglarimiz Ekler
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Risk Yonetimi

Adm Elektrik Dagitim’da Risk Yonetimi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Risk Yonetim Stratejisi

Risk Yonetiminde Yonetim Kurulu Sorumlulugu
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Rapor Hakkinda

Yénetimden Mesajlar Adm Elektrik Dagitim

iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum

Sirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi

. A I
Adm Elektrik Dagitim’da
Risk Yonetimi
Adm Elektrik Dagitim olarak, sirketimizin varliklarini ve
degerlerini, uzun vadeye dayanacak sekilde koruyoruz.
Bu koruma ile sirdrilebilir finansal performans, reka-
betci avantaj ve geniglemeyi sagliyoruz. Paydaslarimizin
cikarlarini gézetirken, iklim degisikligi, cevresel unsurlar
ve surdirilebilirlik konularina yénelik riskler dahil olmak

Uzere, finansal ve finansal olmayan risklerin yonetimini
biylk bir ciddiyetle ele aliyoruz.

Finansal sonuclar diginda, risklerin yaratabilecegi itibar
etkileri, denetim ve diizenleme yapan kurumlar karsisin-
daki etkileri, calisanlarimiz tizerindeki etkileri ve deger
zincirimizi genis bir sekilde g6z dniine aliyoruz. Adm
Elektrik Dagitim olarak, risk yonetim sireclerimizin ger-
cevesini uluslararasi diizeyde kabul géren prensiplerle
belirliyoruz.

Risk yonetimini, operasyonlarimizin ve stratejik planla-
mamizin temeli olarak entegre ediyoruz. Guvenilir bir

risk ydnetim mekanizmasi uygulayarak, yatinm kararla-
rimizi ve slreclerimizi gézden gegiriyoruz. Tum risk ve

firsatlari genis bir yelpazede degerlendiriyoruz.

Sirketimizin tim birimlerinde oldugu gibi, risk farkinda-
g1 kiltlrimuzin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlen-
dirilmektedir. Stratejik kararlarimizla operasyonel faali-
yetlerimizi risk toleransimizin sinirlar igcinde tutuyoruz.
Mali performans ve itibarimizi olumlu etkileyebilecek
tim risk unsurlarini midmkin olan en iyi sekilde yéneti-
yoruz.

Riskleri saptayabilmek, analiz edebilmek, risk limitlerini
ayarlamak ve kilit risk gostergelerini belirlemek amaciy-
la risk yonetim politikalarimizi ve sistemlerimizi dizenli

olarak gézden gecirilmektedir. Bu yaklagim Adm Elekt-
rik Dagitim olarak risklerin etkili ydnetimi i¢in uyguladi-
gimiz dzenli yaklasimin bir parcasidir.

o

Risk Yonetimi

Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz

Etkin Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Birimimiz uzun vadeli hedeflerimizi, risk-
lerimizi ve firsatlarimizi tanimlamak ve degerlendirmek
amaciyla, tiim sireglerin sahiplerinin katilimlariyla her yil
Risk/Firsat Degerlendirme toplantilari gergeklestiriyo-
ruz. Bu toplantilarin sonuglari, ana risklerin yénetilmesi
ve sirket degerinin artirilmasinin pargasi olan firsatlarin
takip edilmesini hedeflemektedir. Bu sonuglari, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulumuzun
dizenli olarak incelemesini sagliyoruz.

Riskleri ve alinacak dnlemleri, cevresel, sosyal ve eko-
nomik boyutlariyla birlikte ele aliyoruz. Bu dogrultuda,
hem glinlik operasyonlarimizda hem de yatirim karar-
lari dncesinde cevresel risk analizleri yaparak, gevre yi-
kiimltltklerini karsilayan potansiyel riskleri tespit etmek
ve bu risklerin gerceklesmesini 6nlemek icin tedbirler
aliyoruz. Bu eylemleri diizenli olarak gézden gecirerek
riskleri minimize ediyoruz.

Faaliyetlerimizi strdlrlrken, dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasina, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina,

atik olusumunun en distk seviyede tutulmasina ve bi-
yocesitliligin korunmasina 6zen gdsteriyoruz.

Toplumla Baglarimiz Ekler
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Cerceve Cevre Yonetim Sistemimiz (CCYS) araciligiyla,

cevre politikamiza iliskin hedef ve amaclarin belirlendigi,
faaliyetlerimizin politikaya uygun sekilde yonetildigi, ta-
kip edildigi ve denetlendigi bir gergeve olusturulmustur.

CCYS'nin yani sira, cevre yonetim sistemimizi ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Gu-
venligi Yonetim Sistemi, 1SO 45001:2018 Is Saghgi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 10002:2018 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi standartlarina uyum sag-
layarak destekliyoruz.

Adm Elektrik Dagitim’da, risk yénetimi prensipleri ve
prosediirlerinin olusturulmasindan Yénetim Kurulu
sorumludur. Ayrica, Yonetim Kurulu risklerin etkin bir
sekilde yonetilebilmesi igin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni gérevlendirir. Bu komite, sirketin varligini,
blylmesini ve strekliligini tehdit edebilecek riskle-
rin erken tespitinde, uygun risk yénetim stratejilerinin
uygulanmasinda aktif rol alarak Yonetim Kurulu'na risk
yonetimi konusunda yardimci olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirdirilebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Giivenligi Komitesi ve Yatinm Komitesi ko-

ordinasyon toplantilari yapmaktadir. Tim Komiteler dogrudan Yoénetim Kurulu'na raporlama yaparak asagida belirtilen

eylemlerle ilgili konularin entegre edildigi yonetisim mekanizmalarinin olusturulmasini saglamaktadir.

e Uygulama ve performansin izlenmesi

e Satin alma ve elden c¢ikarmalarin izlenmesi

e  Blyuk sermaye harcamalarinin izlenmesi

e Calisan tegviklerinin saglanmasi

e VYillik bltcelerin gézden gecirilmesi ve yonlendirilmesi

e Risk yonetimi politikalarinin gézden gegirilmesi ve
yonlendirilmesi

¢ Inovasyon/Ar-Ge &nceliklerinin gézden gegirilmesi

Performans hedeflerinin belirlenmesi

Kamu politikasi katiliminin gézden gegirilmesi ve
yonlendirilmesi

Deder zinciri katiliminin gézden gecirilmesi
Bir gecis planinin uygulanmasinin izlenmesi
Senaryo analizinin denetlenmesi ve yonlendirilmesi
Kurumsal hedeflerin belirlenmesinin denetlenmesi

Kurumsal hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi
57



o

Adm Elektrik Dagitim iklim Degisikligi ile Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz Toplumla Baglarimiz Ekler

Micadele ve Uyum

Rapor Hakkinda Yénetimden Mesajlar Siurdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

<>

Risk Yonetim Stratejisi

Yasal cerceveye uygun olarak, riskleri 6lcme ve izleme siirecimizde uluslararasi standartlari temel referans noktamiz
olarak belirliyoruz. Yonetim Kurulumuz dogrudan risk yonetimi politikalarimizin olusturulmasi stirecine liderlik ediyor

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni, risklerin verimli sekilde yénetilmesi icin gérevlendiriyor. Bu komite, Yénetim Risk Yonetim Stratejisi

Kurulu yénetiminde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Adm Elektrik Dagitim'da Risk Yonetimi;

o Sirket'in stratejik, operasyonel ve finansal hedefleri-
nin gergeklesmesini etkileyen riskleri hizli bir sekilde
saptamak, 6lgmek, yonetmek, raporlamak ve izle-
mek;

e Getirilerden azami diizeyde faydalanmak amaciyla
yeni tehditlere ve firsatlara midahalede bulunmak
icin Sirket'in risk profilini, Sirket'in risk istahi dogrultu-
sunda dizenlemek;

e Sirket'in stratejisi ile karar verme stire¢lerinde risk y6-
netiminin etkin bir sekilde etkili olmasini saglamak;

e Sirket'in risk istahina uyumunu gdzeterek Sirket'in
sermayesini korumak;

* Etkin bir sekilde sermaye tahsisinde bulunarak opti-
mal bir risk getiri profili elde etmek;

e Sirket'e strdirllebilir finansal performans, gelir, reka-
bet glicl saglamak,

e Tutarli, glivenilir ve zamaninda risk bilgisi temin ede-
rek karar verme sireclerini desteklemek;

* Sirket'in 6z degerlerini pekistirerek, risk farkindaligini
arttirarak, disiplinli ve bilingli risk alimi ile ilgili gti¢li
bir kiltir gelistirerek Sirket'in itibarini korumak Gzeri-
ne kurulmustur.

Risk yonetim stratejimiz, risklerimizi belirleme, deger-
lendirme ve izleme siirecinde sekiz asamadan olusur.
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Bu asamalar araciligiyla, kurumsal risk yonetim sistemle-
ri dogrultusunda, sirketin hedeflerine ulagsma strecinde
etkisi bulunabilecek mevcut ve potansiyel riskleri tespit
ediyoruz.

Bu kapsamda, risklerimizi yonetmek icin belirledigimiz
ilke ve aksiyonlari, Sirketimizin risk alma profili dogrul-
tusunda sekillendiriyoruz ve bu ilkelere uygun olan ka-
rarlari almayi hedefliyoruz. Tum bu stirecleri idare eder-
ken, ilgili departmanlar ve Komiteler arasinda stirekli bir
bilgi paylasimi sagliyoruz ve bu birimlerle entegre bir
sekilde caligiyoruz.

Riske maruz kalma durumumuzu degerlendirirken, iklim
degisiklikleri, dogal kaynaklarin tikenmesi, dogdal afet-
lerin frekansi ve etkisinin degismesi, ekonomik denge-
lerin donlslim, teknolojik ilerlemeler ve dijitallesmenin
yol agabilecegi etkileri gdz dniinde bulunduruyoruz. Bu
etkenler 1siginda farkli senaryolar olusturup stres testleri
uyguluyoruz. Bunun yaninda, is strekliligi faaliyetlerinin
verimliligini dizenli olarak kontrol ediyoruz.

1. Yonetisim

2. Hedef Belirleme

3. Olay Saptama

4. Risk Degerleme

7. Bilgi ve iletisim

5. Riske Karsi Aksiyon Alma

6. Kontrol Faaliyetleri

SUJ8|Z! Sy '8

Degisken ve rekabetci piyasa
kosullarinda daha hizli ve dogru karar
alinmasi amaciyla risk yonetimini Adm
Elektrik Dagitim’in giinliik faaliyetlerine

ve stratejik planlamasina butiiniiyle

entegre ederek hareket ediyoruz.

Risk Yonetiminde Yonetim Kurulu Sorumlulugu

Adm Elektrik Dagitim Yonetim Kurulu, etkin bir risk
yonetim yapisinin olusturulmasi ve sirket operasyonla-
rina uyumlu hale getirilmesi konusunda, belirtilen risk
yonetimi ilkelerinin uygulanmasinin denetimini garanti
etmektedir.

Risk yonetimini, operasyonlarimizin ve stratejik
planlamamizin temeli olarak entegre ediyoruz;
giivenilir bir risk yénetim mekanizmasi

uygulayarak, yatirim kararlarimizi ve

siireclerimizi gézden geciriyoruz.

e Sirket genelinde ve ana islem ve sireclerde, kalitatif
ve kantitatif olarak tespit edilen sirket risk istahi, kabul
edilebilecek risk toleransi dizeyleri ve risk politikalari
her yil yeniden gbzden gegirilir ve tasdik edilir.

Sirketin karsi karsiya oldugu 6ne c¢ikan riskler ve po-
tansiyel tehditler; onaylanmis risk politikalarina ve si-
nirlarina uygunluk ve avantaj saglama yonuyle dizenli
periyotlarla degerlendirilir.

Sirketin risk yonetim operasyonlarina yeterli kaynak
ve destek saglanacaginin taahhidu verilir. Bu yakla-
sim, riskin etkili ve proaktif bir sekilde yonetilmesini
gOsterir ve Adm Elektrik Dagitim’in risk yonetimine
olan gugld baghligini vurgular.
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Rapor Hakkinda Yénetimden Mesajlar dm Elektrik Dagitim tlebilirlik Yonetisim Yapisi iklim Degisikligi ile Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz Toplumla Baglarimiz
Micadele ve Uyum

Ar-Ge ve
Dijitallesme

Ar-Ge Faaliyetlerimiz
Dijitallesme
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iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum

Rapor Hakkinda Yénetimden Mesajlar Adm Elektrik Dagitim Siurdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Ar-Ge Faaliyetlerimiz

Sektoriimiziin ve sagladigimiz hizmetin kritik Sneme sahip oldugu bilinciyle; bugiin ve gelecek igin daha iyisini hayata
gecirmek amaciyla calisiyor, yenilikgi teknolojilere olan yatinmlanmizi artiriyoruz. Bu dogrultuda, fiili olarak 2008 yilin-
da baslayan yolcugumuzda bugtin gelismis SCADA, CBS ve OSOS basta olmak lzere gelismis entegre altyapimiz ile
faaliyetlerimizi stirdirlyoruz.

Ulkemiz elektrik dagitim sektdriinde, alt yapilarin gelismesine énciiliik etme misyonu dogrultusunda, arastirma, tek-
noloji gelistirme, egitim ve 6gretim faaliyetlerini temel alan gelisim modeline gore bilimsel ve teknolojik is birliklerine
énem veriyoruz. Bu dogrultuda, Sirketimiz kampiisi igerisinde 2021 yilinda bir Ar-Ge Merkezi kurarak ¢alismalarimiza
devam ediyoruz.

Guvenli ve verimli enerji arzi, enerji dagitim siireclerimizin dayanagini olustururken; giicli kurumsal yénetimimiz, yeni-
likci yaklagimimiz, yeni teknolojilerin kullanimi, distik kayip-kagak oranimiz ve tim gevre yonetim stireglerindeki hassa-
siyetimiz ile deger zincirimizin ilk halkasini olusturmaktadir.

Sebeke modernizasyonu ile enerji dagitim sistemimizi gelecede hazir olacak sekilde dénustirlrken inovasyon ve
teknolojiyi kullanarak sistemin sorunlarini izleme ve bunlara yanit verme yéntemlerimizi iyilestirmek icin de firsat alan-
larina yatinm yapiyoruz. Basarili bir enerji gecisi ortak hedefiyle, politikalarinin ve dlizenlemelerinin inovasyon ve is
dlnyasinin gercekleriyle birlikte gelismesini saglamak icin kamu kurum ve kuruluslar ile aktif bir iletisim icinde bulunu-
yoruz.

Sanal RTU Projesi Asin Isinma ve Yangindan Korunma icin Yeni

Nesil Uriin Grubu Tasarimi, Gelistirilmesi ve Pilot

Sanal RTU Ar-Ge projesi kapsaminda, SCADA mimarisin-
de sahada veri toplama ve haberlesme protokol dénusu-
minde etkili rol oynayan RTU donanimlarinin sanallastiri-
larak, sahada gerekli bilgilerin bir noktada toplanmasi ve
hatalarin en aza indirilmesi amaclanmistir.

Sanal RTU ile karmasik programlamanin ortadan kaldi-
rilmasi, sahada gerekli bilgilerin bir noktada toplanmasi
ve hatalarin en aza indirilmesi saglanmistir. Bu kapsam-
da otomasyon sureclerinin hizlanmasi, daha az maliyet
ile dontigsimin gerceklestiriimesi, nihai olarak tedarik
strekliliginin iyilestirilmesi projenin hedefleri arasinda yer
almaktadir.
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Uygulamasi

Trafo ve dagitim merkezlerindeki kontak noktalarda isil
zorlanmalardan kaynakli olusabilecek yangin durumlari-
nin, baglanti noktalarindaki kritik sicakliklarin takip edile-
rek dnlenebilir hale getirilmesi, isinma anomalileri gos-
teren ekipmanlarin erken teshis edilebilecegi bir sistem
olusturulmasi projenin temel amacini olusturmaktadir.

Proje kapsaminda gelistirilecek olan termal isi etiketi, faz
degistirme teknolojisi kullanilarak sicaklik degdisimlerinde
geri donustlrilemez olarak renk degistirecektir. Béylece
sadece sensor araciligi ile degil, gorsel olarak da etiketin
bagh bulundugu noktanin ulagmis oldugu sicaklik gozle-
nebilecektir.

o

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz

Tiirkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin Deprem ve
Diger Dogal Afet Durumlarina Karsi incelenmesi,
Olasi Deprem Sonrasi Performans Analizlerinin

Yapilmasi ve Acil Eylem Planlarinin Gelistirilmesi

Proje ile, deprem etkilerini g6z 6niine alinarak elektrik
dagitim sebekesinin depreme hazirligina dair ihtiyagla-
rin belirlenmesi ve depremin meydana gelmesi siireci
ve sonrasinda yapilacak operasyonel faaliyetlerin di-
zenlenmesine katki sunacak bilgi akisinin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Enerji Depolama Amach Siiperkapasitor Gelistirilmesi

Proje ile enerji kaynagi olarak kullanilamayan, fakat
faturalanan enerji kayiplarinin azalmasini saglayacak-

tir. Sistemin &zelligi, enerji dagitim trafolarindan gelen
ylUksek akimlara dahi dayanikli olmasi ve bu sayede
hatta kaybolan enerjinin minimize edilebilmesi, istenil-
digi zaman farkli trafo ve hatlarda kullanilabilecek kadar
dayanikli olmasi, gerektigi durumlarda tasinabilir yapida
olmasi ve her tirli hava ve cevre sartlarina uygun bir
riin olmasi sayesinde ¢ok yiiksek rakimlarda dahi kulla-
nilabilir durumda olmasidir.

Ekonomik Omriinii Tamamlamis Lithium Pillerin
Elektrik Dagitim Sebekesinde Kullanimi

Proje ile dagitim sebekesi bakim ve isletme
maliyetleri dustrilecek, elektrik dagitim sebekesinin
gercek zamanli performanslari raporlanabilecek,
arizali ve/veya sorunlu akii tespitleri kesin ve kolay
bir sekilde yapilabilecektir. Hazirlanan prototip ile
uygulamalar yapilarak, pillerin calisma performanslari
en Ust seviyede olmasi igin gerekli optimizasyonlar
saglanacaktir.

Dayanikl Gozcii

Proje kapsaminda sensérlerden gelen verinin makine
6grenmesi yontemleriyle yorumlanmasi, goriinta isleme
algoritmalari ile sonug ¢ikarilmasi olmak Gzere iki adet
Use Case caligilacaktir.

Toplumla Baglarimiz Ekler

<>

Yeni Nesil Sebeke Tasarimi Projesi

Proje kapsaminda, elektrik dagitim sebekesinde kul-
laniimakta olan direklerin detayli analiz edilmesi, yillar
icerisinde degisen iklim ve cografi kosullara ve malze-
me teknolojilerindeki gelismeler isiginda hesaplamala-
rin yeniden yapilarak kis sartlarina daha dayanikli yeni
nesil bir sebeke tasariminin yapilmasi ve mevcut siste-
min iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Liiminesans Teknolojisi ile Goriiniir Tehlike Levhasi
Gelistirilmesi ve Pilot Uygulamasi

Proje kapsaminda sebeke envanterlerinin ariza, bakim
ve onarim personellerinin aydinlatmanin yetersiz oldu-
Jgu durumlarda dahi elektrik dagitim pano ve direkle-
rinden haberdar olabilmelerini saglayacak bir kimyasal
boya gelistirilecektir. Gelistirilen bu boya, dncelikle teh-
like levhalari ve sonra tim sebeke envanterinde kullani-
larak kazalarin 6nlenmesi ve olusabilecek tim hasarlarin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Rezistif Etki Yaratan Teknik Kayiplarin Azaltilmasi
(Koronasiz Ek)

iletken kopmasi ve yirtiimasi sebebiyle degisik arizalar
meydana gelmektedir. iletken koptugunda ve yirtil-
diginda sebekede ciddi hasarlar ve kesintilere neden
olabilmektedir. Proje ile hizl bir sekilde kopan ve yirtilan
iletkenler icin Yerli Milli Koronasiz Ek tasarlanacaktir.

Pre-Prafudr

Proje ile sebekede ani gerilim yikselmelerin oldugu,
yildirmin yogun oldugu ve prafudr yiizeyinin kirli olabi-
lecegi bolgelerde uygulamalar yaparak orman yan-
ginlarinin sebeke kaynakli olusumunun engellenmesi
hedeflenmektedir.
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Hasat-2 Trafolarda Eneriji Verimliligi

Trafolarda Enerji Verimliligi Projesi kapsaminda, enerji
kayiplarinin en yogun yasandigi trafolarda stirekli takip
esasina dayanan dijital verilerin hizli bir sekilde islenme-
si ile trafo verimliligini arttirici, kayip tasarrufu saglayan
noktalarin tespiti, verimlilik seviyesi diistik olan trafola-
rin hangi tip ve glicte trafo ile degistirilmesi gerektigi
konusunda maliyet analizinin de dahil oldugu islemleri
yapabilecek bir karar destek mekanizmasi platformu
gelistiriimektedir.

Trafolarin bilgilerini ve trafoya ait tiketim verilerini
entegre oldugu sistemlerden veya manuel bir sekilde
alarak analiz edip gtincel verimlilik orani hakkinda bilgi
vermekte, elektrik kaybini minimum seviyeye indirecek
boyutta bir trafo boyutu énererek, glincel ve dnerilen
trafoyu karsilagtirma imkani sunmaktadir.

Dagitimda Trafo Verimlilik Platformu, projede yapil-
masi 6ngorilen durum analizleri ile elde edilecek olan
ciktilarin, enerji verimliligi ve operasyonel verimliligini
destekleyen, trafolarin mevcut durumunu analiz eder-
ken, bataryalar ve elektrikli ara¢ sarj istasyonlar gibi
yeni teknolojilerin adaptasyonuna yonelik de 6ngéri
getirebilecek sekilde tasarlanmaktadir.

Elektrik ve Dogalgaz Dagitim Sirketlerinin
Altyapi Calismalari Koordinasyonu

Gergeklestirilecek Ar-Ge projesi ile ayni bolgede calisan
farkli dagitim sirketlerinin koordinasyonunun gii¢lendi-
rilerek aboneye ulasan hizmetin iyilestirilmesi amaglan-
maktadir.

Dagitim sirketlerinin gerceklestirdigi yeni yatirim, planl/
plansiz bakimlar ve ariza islemlerinin birbirleri tarafin-
dan tek bir platformda gériintilenebilmesi, gerceklesti-
rilecek olan islemlerdeki herhangi bir kaza veya aksaklik
ortaya ¢ikma ihtimalini indirgeyecektir.

Ayni bdlgede calisan farkli dagitim sirketleri ayni kitleye
hitap etmektedir ve temel ihtiyaclar. karsilanmaktadir.
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Siurdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Elektrikli Arag Sarj Analizi Panelinde Sifir Risk, Birinci
Seviye Risk ve ikinci Seviye Risk senaryolari ve sarj ci-
haz tipleri baz alinarak olusturulan mevcut trafolardaki
sarj cihazi kurulum potansiyelleri sonuglari gésterilmek-
tedir.

Boylece dagitim sebekesindeki enerji verimliligi ve bu
kapsamda degerlendirilecek olan operasyonel verimlilik
icin, karar alma, alarm olusturma, raporlama ve siireg
icerisinde eklenen yontemler ile dagitim sirketlerinin
envanterindeki trafolarin verimliliklerini takip edebile-
cekleri bir platform kurulmasi hedeflenmektedir.

Adm Elektrik Dagitim projenin ortaklarindan biridir.
Proje kapsaminda yapilan galismalar ve elde edilecek
faydalar Sirketimizin operasyonel verimliligine katki
saglarken strdirilebilir ve verimli enerji dagrtimi icin
olumlu katkilar saglayacaktir.

Dolayisiyla bu sirketlerinin arasindaki koordinasyonun
arttinimasi ve bilgi seffafiginin saglanmasi is birligi
kaltdrinin de gelistirmesini saglayacaktir. Bu geligim
muhakkak ki musteriye giden hizmetin de kalitesini art-
tiracaktir.

Bu projenin bir diger amaci da aslinda iyilestirilen
koordinasyon ile aboneye giden hizmetin minimum
diizeyde aksayip ortaya ¢ikan zaman kayiplarinin 6niine
gecilmesidir. Koordinasyon eksigi sonucu ortaya cikan
hasarli kazilarin hem milli servete etkisi olmaktadir hem
de ortaya ¢ikan cezalandirmalarin da azaltiimasi hedef-
lenmektedir.

o

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz

Universite is Birlikleri

Yapilan Calisma

Havanin aydinlik seviyesine gore dim edilebilen LED armatirler ile
enerji verimliligi saglanmistir. Proje kapsaminda gelistirilen hareket
sensori sayesinde, arag varligina gore, aracin gittigi yondeki
lambalarin aydinlk dizeyleri arttirilarak sadece gerekli durumlarda
gerektigi kadar aydinlatma yapilabilmistir.

Verimliligi distk trafolarin daha yiksek verimli trafolar ile
degistirilmistir. Trafo verimliligi ile alakali, trafonun imal yili, glcd,
puant yikd, marka ve modeli gibi parametrelerin ve verilerin
belirlenerek platforma entegrasyonu yapilmistir.

Yeralti elektrik dagitim sebekelerinde test, dl¢lim ve olusan ariza
yerlerini noktasal olarak tespit edebilecek yetenege sahip test,

Slglim ve ariza tespit cihazinin tiim bilesenleri ile prototipi gelistirildi.

Projenin amaci, elektrikli araglarin benimsenmesi igin gerekli altyapiy:
ve destegi saglayarak e-mobilitenin biylimesini desteklemektir.

Projenin amaci, sayaglarin yerlilik oraninin yikseltiimesi ve elektrik
dagrtim sayaglarinin ihtiya¢ duydugu islemcinin yerli olarak
tasarlanmasina yonelik yol haritasi olusturmaktir.

Yiritilen Ar-Ge projelerinin tim elektrik dagitim sirketleri tarafindan
takip, iletisim ve koordinasyonunun saglanmasi amaci ile ihtiyaglar
dogrultusunda gerekli olan profesyonel elektronik platform
olusturulmus ve projeler basvuru stirecinden, takibine, raporlanmasina
ve iletisim slrecleri incelenmis ve bir tasarim gelistirme - dokimani
olusturulmustur.

Ar-Ge Projeleri is Birligi Protokolii

Ar-Ge Projeleri s Birligi Protokolii

Ar-Ge Projele Makale Yazimi

Dagitim sirketleri igin elektrik kesinti maliyetlerinin bolgesel faktérler
ve musteri kategorisine gore hesaplamasi yapilmistir.

Ar-Ge Projeleri Is Birligi Protokolii

Toplumla Baglarimiz Ekler

Universite

istanbul
Teknik
Universitesi

_Ozyegin
Universitesi

Samsun
Universitesi

_Ozyegin
Universitesi

. Ozyegin
Universitesi

_Ozyegin
Universitesi

Pamukkale
Universitesi

Manisa
Celal Bayar
Universitesi

izmir Katip
Celebi

Universitesi

Ankara

Yildirnm

Beyazit
Universitesi

Mugla Sitki
Kogman
Universitesi

<>

isbirligi yapilan alan/proje

Hasat 2 Genel Aydinlatmada
Enerji Verimliligi

Hasat 2 Trafolarda Enerji
Verimliligi

Orta Gerilim Yeralti Elektrik
Sebekesi icin Kablo Ariza
Tespit Cihazi Gelistirilmesi

E-Mobilite Atilimi

Dagitima Ozgii Milli islemci

Ar-Generiji Pro Platform
Geligtirme

Universite Sanayi s Birligi

Universite Sanayi s Birligi

Ar-Ge Projesi Akademik
Danigmanlik

Elektrik Kesintisi Maliyetlerinin

(VOLL) Bolgesel Faktorler ve
Musteri Kategorilerine Goére
Hesaplanmasi ve Sebeke
Giivenilirligi ile iliskiselliginin
irdelenmesi

Universite Sanayi s Birligi
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Dijitallesme

Adm Elektrik Dagitim'da teknolojik gelisim, is felsefe-
mizin temel dayanaklarindan biridir. Turkiye'de ener-

ji sektoriinde teknolojik standartlar EPDK tarafindan

siki bir sekilde izlenmekte ve dizenlenmektedir. Adm
Elektrik Dagitim, pazardaki konumunu gli¢lendirmek ve
olasi diizenleme ve operasyonel yaptirimlarin yani sira
cevresel etkilerini azaltmak icin gelismekte olan tekno-
lojileri hizla uygulamaktadir. Glines panelleri ve batar-
ya kullanimi gibi emisyon azaltimini hedefleyen yeni
sebeke digi teknolojiler, enerji dagitim sektori Gzerinde
belirli riskler olugturmaktadir.

Teknolojik gelismelerin risklerini Adm Elektrik Dagitim
icin firsata donustirmek amaciyla, kisa vadeli strate-

jik yatirimlarimizin 9,09 milyar TLlik dnemli bir kismi,
2023-2025 yillari arasinda uygulanmak tizere Ar-Ge ve
teknolojik yatinmlara ayriimistir. Teknolojik gelisim felse-
femizin gurur verici 6rneklerinden biri de SAP IS-U pro-
jemizdir. Bu proje ile saha operasyonlarinin ugtan uca
yonetilebilmesini ve izlenebilmesini saglayarak verim-
liligimizi artirmaktayiz. Saha operasyonlarinda kontrol
ve izlenebilirligin artmasi ile planlarinin daha etkin bir
sekilde yonetimi saglanmaktadir. Daha glivenilir ana
veri yonetimi ile raporlama mekanizmamizi daha etkin
ve glicli hale getirmekteyiz. Bu kapsamda, 6nlimiizdeki
dénemde kurulacak karar destek sistemleri icin gerekli
altyapiyr olusturuyoruz.
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Adm Elektrik Dagitim

iklim Degisikligi ile
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Siurdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Sektérimiziin ve sagladigimiz hizmetin kritik dneme
sahip oldugu bilinciyle; bugtin ve gelecek igin daha iyi-
sini hayata gecirmek amaciyla calisiyor; yenilik¢i tekno-
lojilere olan yatinmlarimizi artiriyoruz.

Ulkemiz elektrik dagitim hizmet kolunda alt yapilarin
gelismesine dnciilik etme misyonu dogrultusunda;
arastirma, teknoloji gelistirme, egitim ve dgretim faali-
yetlerini temel alan gelisim modeline gére bilimsel ve
teknolojik ig birliklerine 6nem veriyoruz.

Eski nesil kablolama sistemlerinin yeni nesil kablola-

ma sistemlerine dénustlrilmesi ve yer Ustl dagitim
hatlarinin yer alti dagitim sistemlerine donusttriimesi,
operasyonlarimizin verimliligini artirmaktadir. Bu sayede
elektrik kayiplar azalmakta ve ekipmanlarimizin isidan
etkilenmesi 6nlenmektedir. Ayrica ekipman arizalar
azaltilarak iklim degisikligine bagli operasyonel kesinti-
lerin dniine gecilmektedir. Yangin risklerini en aza indir-
mek icin yapilan yatirimlar, hem OPEX hem de CAPEX
icin getiri saglamaktadir.

o

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz

Akilli Sebeke Uygulamalari

Uzaktan izleme ve Kontrol Sistemleri (SCADA)
Elektrik dagitiminda sebeke yénetiminin yiksek
teknolojili ekipmanlar kullanilarak, optimum is glict
sarfiyatiyla, glvenli, kesintisiz, uzaktan izlenebilir,
hizli ve etkin bir sekilde kontrol edilebilir yapida
yapilabilmesi icin, 2012 yilinda elektrik dagitim
sektdrinde ilk 6zel SCADA/DMS sistemini hayata
gecirdik. Bu dogrultuda, 1371 adet istasyon ve 5.601
adet fideri uzaktan kontrol edebiliyoruz. Her gecen
yil SCADA sistemine dahil olan trafo ve dagitim
merkezlerimizin sayisi artmaya devam etmektedir.

Cografi Bilgi Sistemleri

CBS ile bolgemizdeki elektrik dagitim sebekesi envan-
terini yonetiyoruz. Bu kapsamda tim dagitim sebeke-
miz, kaynaktan tim abonelere kadar elektronik ortama
aktariimis ve modellenmistir.

CBS yazilimi sayesinde SCADA / DMS, Msteri lis-
kileri Yonetimi (CRM), Musteri Bilgi Sistemleri (MBS),
Varlik Bakim Yonetim Sistemi gibi dagitim sebekesinin
yonetilmesini saglayan diger sistemleri ana veri kaynagi
olarak kullaniyoruz.

-rTTT

Toplumla Baglarimiz Ekler

<>

Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS)

OSOS kapsaminda, yiiksek tiketimli musteri sayaclari,
lisansli-lisanssiz dagitim sebekesine bagl tim Gretim
tesisi sayaclar ve dagitim bolgesi kapsaminda olan tim
aydinlatma sayaclari olmak Uzere yaklagik 32.013 saya-
ci uzaktan okuyor, tiiketim ve profil degerlerini sisteme
aktariyoruz. OSOS ile saglanan tahakkuk degerleri ve
veri ile sistemin izlenebilirligini sagliyor, ayrica bu veriyi
kullanicr ile paylasilarak miisteri memnuniyeti ve toplam
kalite artisina katkida bulunuyoruz.

OSOS kapsaminda yer almasi zorunlu olan sayaglara

ait aktif elektrik enerjisi tiketim limiti T.C. Enerji Piya-
sasi Dlzenleme Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Bu
limitin Gzerinde tlketimi olan tiketicilerimiz icin gerekli
niteligi haiz sayaclar sirketimiz tarafindan mevzuatta be-
lirtilen haller haricinde tlketicilerden herhangi bir bedel
alinmadan takilmaktadir.
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Calisanlarimiz

Adm Elektrik Dagitim‘te IK Uygulamalari
Yetenek Yonetimi, Kapsayicilik ve Cesitlilik
Is Sagligi ve Givenligi
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Adm Elektrik Dagitim’da iK Uygulamalan

Adm Elektrik Dagitim olarak sektordeki oncli konumu-
muzu korumak, yerelden ulusala ve ulusaldan globale
déniisen bir marka olma yolculugumuzda tiim paydasla-
rimiz, toplum ve cevre igin deger yaratmamiz gerektigine
inaniyoruz.

Adm Elektrik Dagrtim ailesi olarak sahip oldugumuz en
degerli kaynagin, ¢alisma arkadaslarimiz oldugu bilincin-
deyiz. Yenilik¢i ve deger katan uygulamalarimizla cali-
sanlarmizin gelisimine katki sagladigimiz gibi hedefledi-
gimiz gelecek yolculugumuzda da kararlilikla yiriyoruz.
Enerji sektériinde 6ncti konumumuzu stirdiirmek igin
paydaslarimizin beklentilerini karsilayacak performansi
destekleyecek yetkinlik ve beceri gruplar olusturmayi;
insan kaynaklari yonetimi anlayisimizla, elektrik dagrtim
sektoriniin getirdigi kamu hizmeti sorumlulugunun bi-
lincinde ve yarattigi ihtiyaclara hazir olarak; Sirketimizin
degerleri ve kiltlri cercevesinde, etik degerlere bagl,
cevreye duyarli, deger yaratan, yenilikci calisanlar ve
ekipler olusturmayi hedefliyoruz.

Sirketimiz agisindan en belirleyici 6zelliklerimiz adil ve
esitlik¢i yapimiz, calisana deger veren ve gesitlilige saygi
duyan ydnetim anlayisimiz, firsat esitligini gozeten, gi-
venli ve calisanlari i¢in sorumluluk alan insan kaynaklari
yaklasimimizdan olusmaktadir. Tim is yapis slireclerimiz-
de, galisanlarimiza dil, din, irk, mezhep, inang, cinsiyet,
ulus, medeni durum, yas ve benzeri nedenle herhangi
bir ayrimcilia asla misaade edilmemesini temel ilkemiz
olarak goéruyor; her tirli ayrmciliga kargi net durusumu-
zu; politika, uygulamalarimiz ve Yénetim Kurulumuzun
bu alandaki net tutumu ile gosteriyoruz.

Ust ydnetimimiz tarafindan sirketimizde esitlik konusun-
daki hassasiyetin taahhit edildiginin bilinciyle ¢aligiyo-
ruz. Is ortamimizda, ayrimcilikla ilgili yasanacak her tiirlii
olayin éniine gegcmeye calisiyor ve calisanlarimizin bildi-
rimlerinin olmasi halinde, bildirimleri en dogru sekilde
degerlendirip ¢ozliime ulastiryoruz.
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Calisanlarimizin gesitliligini ve uygulamalarin kapsayicili-
gini desteklemek adina calisanlarimizla ise alim sureci ile
baslayan etkilesimimizde; terfi, performans degerlendir-
mesi, transfer, izin, Ucret ve egitim haklar gibi tim insan
kaynaklar streglerimizde, firsat esitligi ve ayrmcihigin

dnlenmesi yaklagimimiza uygun sekilde hareket ediyoruz.

Calisanlarimizla ilgili her asamada verdigimiz kararlarda
bu farkliliklar karar alma slreclerimize dahil etmeden;
esitlikci, sagduyulu, glivenilir ve adil bir is ortami olustu-
ruyoruz.

Tim calisanlanimizla paylastigimiz insan Haklan Politika-
miz ¢alisanlarimizi esitlik ve kapsayicilik 6zelinde tes-
vik eden en 6nemli mekanizmadir. Bu kapsamda tim
calisanlarimiza, calisma hayatlari boyunca firsat esitligi
saglamak, esitlik¢i, cesitlendirilmis ve tim ayrimciliklara
karsl ¢cikan, glvenli, saglikh ve saygili bir calisma ortami
yaratmak, tiim faaliyetlerimizde ve tedarik zincirimizin
her adiminda insan haklarini savunmak, calisan kadin
sayisinin artirilmasini saglamak, kadin calisanlari ve tim
kadinlari esit firsatlara sahip olabilmeleri icin destekle-
mek, en dnemli ilkelerimizdir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'nin katilimci
tyesi olmakla beraber, Birlesmis Milletler ile yaptigimiz
gorlsmeler neticesinde, yurittigimiz calismalarin bir
sonucu olarak “Kadinin Gliclenmesi Prensiplerinin”
imzacisi olmaya hak kazandik.

Bundan sonraki dénemde uygulamaya gecirecegimiz
proje planimiz ile kariyer yolculugu, is-yasam dengesi,
farkindalik caligsmalari, calisma alanlari ve fiziki kosullari
gelistirmeye yonelik politika, prosediir ve stireglerimizle
glclu bir kiresel itibar, gliclt isveren, calisgan memnuni-
yeti, glicli marka ve finansal fayda elde etmeyi hedefli-
yoruz.

insan Haklari Politikasi

insan haklarini etik kurallarinin ayrilmaz bir pargasi ka-
bul eden sirketimiz; Adm Elektrik Dagitim binyesin-
de bulunan calisanlarimizin ve is ortaklarimizin Adm
Elektrik Dagitim insan Haklari Politikasina uygun dav-
ranmasini saglama ve tim yatinm faaliyetlerimizde
ve bu faaliyetleri kapsayan operasyonlarimizda Bir-
lesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi
dogrultusunda karar alma amacini benimsemektedir.

Ayrimcilikla Miicadele ve Calisanlarin Esitligi

Sirket olarak, calisanlar arasinda irk, din, dil, renk, yas,
cinsiyet, ailevi durum, ulusal kéken, istihdam, meslek,
sosyal gegmis, saglik durumu, fiziksel engel, sendikal
aktiviteler ya da yasalarca belirlenen diger faktorler da-
hilinde ayrimcilik yapilmasina hicbir kosulda miisamaha
gbstermeme ve calisanlarin farkliliklarina deger verme
ilkesine sahibiz.

Firsat Esitligi ve Kadin istihdamini Destekleme

Tum calisanlarimiza tcretlendirme, performans deger-
lendirmesi, kariyer firsatlarindan esit dizeyde fay-
dalanma, istihdam ve benzeri konularda esit haklar
saglamayi, kadinlarin is glictine katiimini destekleyerek
kadin-erkek firsat esitligi ilkelerini tim insan kaynaklari
politikalarimizda ve prosediirlerimizde glivence altina
almayi ve kadin istihdam oranini artirmayi taahhit edi-
yoruz.

insan Haklari Politikamiz kapsaminda

ele aldigimiz her bashgi kendi 6zelinde
Slglimliiyor ve takip ediyoruz. Bu kapsamda
elde ettigimiz basarilarimizi liderlerimiz
araciligi ile tim organizasyona duyurarak bu
gurura butilin calisanlarimizi ortak ediyoruz.
Ayrica dis iletisim kanallari Gizerinden de tim
paydaslarimizi bilgilendirerek basarilarimizi

paylasiyoruz.

Cocuk isciligine ve Zorla Calistirmaya Karsi Durus

Faaliyetlerimizin herhangi bir asamasinda cocuk isci
siniflandirmasina giren personel calistirilmasina kesin-
likle izin vermemeyi, ayrica zorla calistirma uygulayan
sirketlerden mal veya hizmet satin almamayi taahht
ediyoruz.

Egitim, Esitlik ve ifade Ozgiirliigii

Calisanlarimiz arasinda esitligi saglamak adina adil
egitim ve destek slregleri olusturmayi ve caliganlarimi-
zin bu egitimlere katilimlarini 6zel olarak tesvik etmeyi,
ayrica c¢alisanlarimizin is ortaminda ifade 6zguirligi hak-
kini kullanmalarini destek oluyoruz.

Cahisma Kosullan ve is Giivenligi

Calisanlarimiza saglikli, ergonomik, hijyenik, glvenli ve
memnuniyetle ¢calisacaklar calisma kosullari saglamayi
taahhiit ediyoruz. Is saghgi ve giivenligi ilkelerinin cali-
sanlarin sagligini, glivenligini ve/veya hayatini tehlike-
ye atacak derecede ihlaline izin vermemeyi ve gerekli
onlemleri almayi taahhiit ediyoruz.
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Adm Elektrik Dagitim’da Esit Hayat

Calisana, yasam doénglsl boyunca firsat esitligi sag-
lamayt1, saglikli ve saygili bir calisma ortami yaratmayi,
enerji sektériinde kadin galigan sayisini artirmayi ve
kadinlarin gliglenmesini desteklemeyi taahhit ediyoruz.
Esitlik, gesitlilik ve kapsayiciligin desteklenmesi nokta-
sinda Ust bir amag olarak hayata gecirdigimiz en énemli
bashgimiz “Esit Hayat Projesi”dir. Esit Hayat Projesi'ni
sadece calisanlarimiz i¢in degil, toplumun genelini kap-
sayan 6nemli icerige sahip bir inisiyatif olarak konum-
landiriyoruz.

Yonetim kadrolarina, yetenek havuzlarindan cinsiyet
esitligi dikkate alinarak aday sunulmasi, degerlendiri-
cilerin farkindaliklarinin artirilmasi yéninde egitimler
duzenliyor, cinsiyet bilgisi icermeyen 6zge¢mis deder-
lendirme slrecini uyguluyoruz.

Kadinin Giiclendirilmesi icin Uluslararasi Taahhiit:
Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs)

Adm Elektrik Dagitim

iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum

Siurdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Esit Hayat'i kadinin ve erkegin is ve sosyal yasamindaki
cinsiyete dayali engellerini ortadan kaldirmak, cinsiyet
esitsizliginin éniine gegmeye yonelik kalici ve stirdl-
rilebilir bakis acilari, tutum ve davraniglar kazandir-
mak Uzerine kurguluyoruz. Bunu gergeklestirmek icin;
calisma alanlari, is yasam dengesi, kariyer yolculugu,
politika, siireg, prosediirler ve farkindalik olarak 5 ana
bagligimizda calismalar yiritiyoruz.

Projemizin en temel degerini anlatan insani ve esitligi
temel alan bakis agisini yayginlastirmak icin 10 Aralik
Diinya Insan Haklari Gini'nde projenin ¢iktilarindan biri
olan “Firsat Esitligi”, "Siddete Karsi Durus”, “Kapsay!-
cllik ve Cesitlilik” bakis agisiyla kaleme aldigimiz “insan
Haklari Politikamiz”1 galisanlarimizla paylasiyoruz.

Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliglenmesi Birimi ile Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozles-

mesi ortakliginda olusturulan Kadinin Gliglenmesi Prensipleri'nin (WEPs) imzacilari arasinda olmaktan gurur duyuyoruz.
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Adm Elektrik Dagitim Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) imzacisi

Adm Elektrik Dagitim olarak diinyanin en kapsamli sir-
durdlebilirlik platformu olan Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Soézlesmesi (UN Global Compact) katilimcisi
olmanin gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz.

isimizi en iyi sekilde yaparak kurumu gelecege tagirken;
bireylere, topluma, tilkemize ve cevreye karsi sorumlu-
luklarimizi yerine getiriyoruz. isimizi hedeflenen zaman
ve kalitede gerceklestirirken is ahlakimiz cercevesinde
yapilmasini sagliyoruz. Prosedur ve kurallara uygun,

seffaf ve hesap verebilir bir calisma tarzini benimsiyoruz.

Etik olmayan ya da haksiz bir uygulama ile kargilagirsak
sesimizi duyuruyoruz. Davraniglarimizin bagkalarini nasil
etkiledigini hesaba katiyoruz.

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin 10 ilkesi

1. ilke 2. Ilke

3. ilke

Sozlesme katilimeisi olarak tiim is stireclerimizde Birles-
mis Milletler Kiiresel ilkeleri olan insan haklari, calisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarindaki
10 ilkeye uymayi taahhiit ederek; s6z konusu prensipleri
gbzetmenin yani sira her yil bu alanlardaki calismalarimi-
z1 raporlayacak ve yerine getirdigimiz taahhtlerimizi de
somut gostergelerle ortaya koymayi hedefliyoruz.

Adm Elektrik Dagitim olarak daima insan odakli yakla-
simimizla ve slrdirilebilir hedeflerimizle sektérimiizde
fark yaratan caligmalarda yer almaya devam edecegiz.

4. llke 5. ilke

is diinyast, is diinyasi, insan is diinyas Zorla ve zorunlu Her tiirli cocuk isci
ilan edilmig haklari ihlallerinin calisanlarin isci calistirlmasina calistinlmasina son
insan haklarini sug ortagi sendikalagma ve son verilmeli verilmeli
desteklemeli ve olmamali toplu miizakere
bu haklara sayg dzgurligini Calisma Calisma
. insan desteklemeli Standartlari Standartlari
Haklari
Insan Calisma
Haklari Standartlari

7. ilke

Is diinyasi cevre

6. ilke

ise alim ve ise
yerlestirmede sorunlarina karsi
ayrimciliga son ihtiyati yaklagimlar

verilmeli desteklemeli

8. ilke

Is diinyasi cevresel
sorumlulugu
artiracak her

turld faaliyete ve
olusuma destek

Standartlari

10. ilke

Is diinyas riisvet

9. ilke

Is diinyasi cevre
dostu teknolojilerin ve harag dahil her
gelismesini ve tarlt yolsuzlukla

yayginlagsmasini savagmali

desteklemeli
Yolsuzlukla

M I
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Great Place to Work - Harika Bir is Yeri

Great
Place
To

Work.

Certified

Yiksek giiven kilturl Gzerine kurdugumuz calisma poli-
tikalarimiz ve hayata gecirdigimiz fark yaratan, yenilikgi
uygulamalarimizla calisgan memnuniyetine ve mutlulu-
guna 6nem veren bir kurum olarak harika is yeri kriter-
lerini saglayarak 2022 Subat ayinda “Great Place to
Work Certified” sirketi olmayi basardik. Oniimiizdeki
yillarda da yiiksek gliven kiltlrd Gzerine kurdugumuz
calisma politikalarimizin stirdirilebilir kilmak en buytik
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
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Toplumsal refah ve kalkinmanin 6nemli kriterlerinden olan “kadin ve erkegin, sosyal ve is hayatindaki yerlerinin den-
gelenmesi” konusunda, “Esit Hayat"” inisiyatifimizle calismalarimizi stirdiirliyoruz. Is diinyasinda toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda calisan sirketlerin bir networki olan “Birlikte Gligliytiz” platformuna Uyeligimizi yaparak bu konudaki
kararl calismalarimiza devam ediyoruz. Kadina yonelik her tirla siddetin karsisinda, kadinlarin yaninda olarak “UN
Women Turkey”nin #KayitsizKalmayin cagrisina katildik. “Aile ici Siddetle Miicadele Prosediirii”miizii yayinlayarak
toplumsal cinsiyet esitsizliginin azaltilmasina yonelik ¢calismalarimiza katki sagliyoruz. Tim bu ilkeler dogrultusunda
olusturdugumuz “Insan Kaynaklari Stratejimizi” 5 ana baslikta topluyor, buna bagl projeler gelistiriyor ve calisanlarimi-
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Adalet ve Liyakat
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Calismasi

Performans Yonetimi
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Terfi, Transfer ve
Rotasyon

Geri Bildirimle
Gelisim

Kadina yonelik siddeti, insan haklari

ihlali ve sug olarak goriyor;

Adm Elektrik Dagitim olarak,

Birlesmis Milletler Kadin Birimi’nin

(UN Women) SheSaidNo

kampanyasini destekliyoruz. Kadina
yonelik siddete “Hayir” diyoruz!




Rapor Hakkinda Yénetimden Mesajlar

Geri Bildirimle Gelisim

Calisanlarimizin hakkaniyetli ve liyakat usult ile deger-
lendirilmesinin calisan performansi ve sirket bagligi ile
dogrudan ilgili olduguna inaniyoruz. Firsat esitligi ve
ayrimciligin énlenmesi anlayisimizin bir pargasi olarak,
seffaf ve adil bir performans yonetim ve édillendirme
sistemi ile calisiyoruz. Bu anlayisimizi destekleyen insan
Kaynaklari Politikamiz isiginda Ucretlendirme surecleri-
mizde de titizlikle hareket ediyor, esitlik¢i bir anlayis ile
ilerliyoruz. Bu alanda global ve bagimsiz bir tcretlendir-
me danismani ile calisiyor, adil ve tamamen performans
analizlerine dayanan Ucretlendirme sistemimiz ile strec-
lerimizi yénetiyoruz. Bu sayede ¢alisanlarimiza cinsiyet,
dil, din, irk, mezhep, inang, ulus, medeni durum vb. ne-
denlerle herhangi bir ayrimcilik yapilmadigindan emin
oluyor ve calisanlarimizin da bu kapsamda kendilerini
glivende hissedecedi bir calisma ortami sunuyoruz.

Adm Elektrik Dagitim

iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum

Sirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi

Calisanlarimiz ile ilk temasimizi gergeklestirdigimiz ise
alim slreclerinde de ayrimciliga yer vermeyen bakig
acimiz ile seffaf bir sekilde hareket ediyoruz. Sirketimi-
zin web sayfasi Gzerinden yayinlanan ise alim ilanlarimiz
ile sirece basliyoruz; adaylarimizi, yetenek, tecriibe ve
potansiyel performans lgtim kriterleri ile degerlendire-
rek, ise alim adimlarimizi tamamliyoruz. Calisanlarimizin
Adm Elektrik Dagitim blnyesindeki kariyerleri boyunca
kariyer planlamasi ve terfi slireglerinde de onlar motive
eden, gliven veren ve esitlik¢i bir yapi ile ilerliyor; per-
formans, temel yetkinlikler ve teknik bilgi derinligi gibi
hususlar dikkate aliyoruz.

Yetenek yonetimi, kapsayicilik ve gesitlilik kapsaminda
ele aldigimiz her bashgi kendi ézelinde dl¢climliyor ve
takip ediyoruz. Bu kapsamda elde ettigimiz sonuglari
Ust yonetimle paylasiyor, basarilarimizi liderlerimiz ara-
cihigr ile tim organizasyona duyurarak bu gurura bitin
calisanlarimizi ortak ediyoruz. Ayrica dis iletisim kanal-
lari Gzerinden de tim paydaslarimizi bilgilendirerek
basarilarimizi paylasiyoruz.

o

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz

Calisanlarimiz En Biiyiik Sermayemiz

Calisanlarimizin en biyik sermayemiz oldugu yakla-
simiyla onlarin benzersiz yeteneklerini kesfederek ve
onlara gerektigi sekilde deger vererek, en iyi potansi-
yellerine ulasabilecekleri bir ortamda gelistirmeyi he-
defliyoruz. Bu yaklagim, sadece calisan memnuniyeti ve
bagliligini artirmakla kalmayip ayni zamanda sirketimi-
zin slrdlrilebilir basarnsinin ve karliliginin da en buytk
kanitidir.

Yetenek yonetimi, kapsayicilik ve gesitlilik kapsaminda
izledigimiz adil politikalar ¢alisanlarimizi tegvik et-
mektedir. Bu kapsamda, ayni tesvik mekanizmalarimiz
daha 6n plandadir. Yetenek yonetimi dahilinde ise alim
streclerimizde adil degerlendirme araglarimizi (Mila-
kat, envanter, degerlendirme merkezi uygulamalari vb.)
kullaniyoruz.

Calisanlarimizin bagsanmiza ve stirdirllebilirlik hedefleri-
mize ulasmamizda en dnemli glicimiz oldugu bilinciy-
le, hem Sirketimizin hem de calisanlarimizin hedeflerine
ulagmasini tesvik eden bir kurum kiltlrd olusturarak;
calisanlarimizin gelisimine énem veriyor, yeteneklere
yatinm yapiyor ve calisanlarimiza motive edici bir is or-

tami sunuyoruz.

Toplumla Baglarimiz Ekler

<>

Sektordeki hizli doniislime basarili bir sekilde uyum
saglayabilmek icin calisanlarimizi gelistirmek adina bir-
cok yatirim yapiyoruz.

insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda yénetici pozis-
yonlarinin Sirket icinden terfi/atama ile doldurulmasini
onceliklendiriyoruz. Bos yonetici pozisyonlari ¢alisanla-
ra i¢ kaynaklar yolu ile duyuruyor, istekli calisanlar icin
tasarlanan surecte calisanin bilgi-beceri ve yoneticilik
degerlendirmesini gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda ko-
mite tarafindan yapilan adil degerlendirmeler hakkinda
calisana hizli bir sekilde geri bildirim vererek calisanin
glcll yonleri ve gelisim alanlar hakkindaki farkindahig
artinyoruz.

Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil, renk, yas, cinsiyet,
ailevi durum, ulusal kdken, istihdam, meslek, sosyal
gecmis, saglik durumu, fiziksel engel, cinsel tercih,
muimkin ya da olasi hamilelik durumu, sendikal aktivi-
teler ya da yasalarca belirlenen diger faktorler dahilinde
ayrimcilik yapilmasina higbir kosulda miisamaha goster-
miyor, calisanlarimizin farkliliklarina deger veriyoruz.
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Esit Hayat

Daha iyi bir diinya icin tiim adimlan atiyoruz

Esit Hayat Elcileri

Sirketimiz blnyesinde “Esit Hayat” inisiyatifinin icselles-
tirilmesi adina; ¢alisanlarimiz arasindan goénilli katiim
ile “Esit Hayat Elcileri” secilecektir. Esit Hayat Elcileri-
miz, “Esit Hayat Egitimci” egitimlerini tamamladiktan
sonra; Aydem Akademi tzerinden tiim sirket calisanla-
rimiza egitim vererek, sirket blinyesinde “Esit Hayat”
bakis agisinin benimsenmesine destek olacaklardir.

Bu kapsamda, calisanlarimizin toplumsal cinsiyet esitligi
farkindaligini yikseltmek tizere, Aydem Akademi biin-
yesinde i¢ egitmen egitimi alan gonilli ¢alisanlarimizin
basvurulari toplanmistir. Gondilli galisma arkadaslarimizi
birer Esit Hayat Elcisi’ne dénustiirmek amaciyla toplum-
sal cinsiyet egitimleri verilmistir.

Tum calisanlarimiza Gcretlendirme, performans deger-
lendirmesi, kariyer firsatlarindan esit diizeyde faydalan-
ma, istihdam ve benzeri konularda esit haklar saglamays,
adil Ucret ve calisma saatleri saglamayi ve firsat esitligi
planlarimiz ile ilgili tim gelismeleri i¢ ve dis iletisim ka-
nallari Gzerinden duyurmayi 6nemsiyoruz. Kadinlarin is
glictine katilimini destekleyerek kadin-erkek firsat esitligi
ilkelerini tiim insan kaynaklari politikalarimizda ve pro-
sediirlerimizde, isbu insan Haklari Politikasi ile glivence
altina almayi ve istihdamini oranini ve Ust yonetimde
kadin calisan oranini artirmayi hedefliyoruz.

Izin siireclerimizi toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisiyla
tim cinsiyetlerin hassasiyetlerini, ebeveynlik durumlari-
ni kapsayacak sekilde yeniden diizenledik. Dezavantajli
gruplar igin ise alim siireglerini hassasiyetle yonetiyor, ca-
lisanlarimiza farkhlik gézetmeden yan haklar saglyoruz.
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Is Saghg ve Giivenligi

Adm Elektrik Dagitim'da is sagligi ve guvenligi en yuk-
sek dnceliklerimiz arasindadir. is Saghgi ve Giivenligi
Politikamiz (iSG Politikamiz) dogrultusunda en yiiksek
standartlari koruyor ve slreglerimizi stirekli iyilestirerek
bunlarin entegrasyonunu ve tim faaliyetlerimizde uygu-
lanmasini sagliyoruz. Calisanlarin saglik ve gtivenliginin
korunmasi Adm Elektrik Dagitim’in gunluik isleyisine
tamamen entegre edilmistir. Sirket, calisanlari ve is or-
taklari (mdsteriler, tedarikgiler, yikleniciler, alt yiklenici-
ler ve ziyaretgciler dahil) icin glivenli bir is yeri saglamaya
ve is saghgi ve glivenligini strekli olarak gelistirmeye
odaklanmaktadir. Adm Elektrik Dagitim is saghgi ve
glvenligi kapsamina giren, olumsuz etkileri onlemek

ve azaltmak igin Sirket genelinde iyi yapilandiriimis bir
Is Saghigr ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve bununla bag-
lantili proseddirler uygulamaktadir. Sistemimizin temel
hedefleri sunlardir:

® Yonetim kademelerinin is sagligi ve giivenligine
olan sorumlulugu

e s saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi durum de-
gerlendirilmesinin yapilmasi

e Olaylarin ve giivensiz kosullarin degerlendirilmesi

e s saghgi ve giivenligi egitim ihtiyaclarinin belirlen-
mesi, planlanmasi ve yiritilmesi
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Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi

Is saghgi ve giivenligi yonetim sistemini siirekli olarak
iyilestirmek icin Adm Elektrik Dagitim, mevcut durumu
g0z 6nlinde bulundurarak potansiyel risk ve firsatlari-
ni tanimlamak icin G agsamali bir risk analizi yaklagimi
izlemektedir.

ISG kapsaminda calisanlarimizin giivenli bir ortamda
isleri gerceklestirebilmeleri igin risklerin tespit edilmesi,
derecelendirilmesi ve gerekli alanlarda énlemlerin alin-
masi igin Risk Analizleri yapiimaktadir. Risk yonetiminde
izlenecek yol prosedirler ile belirlenmistir. Prosediirle-
rimizde riskler yonetilip kontrol altina alinmaktadir. St-
rekli iyilestiriimelerle glincellenmektedir. Kontrol altina
alinan riskler ist ydnetime raporlanmaktadir. Ayrica ISG
konulari kurumsal risk yénetiminin bir pargasi olarak
konumlandiriimistir.

Periyodik olarak is kazasi istatistikleri ve ytrittlen fa-
aliyetler st yonetim ile SEC ve Surdirilebilirlik Grup
Direktorligi’'ne raporlanmaktadir.

ISG konularinda Adm Elektrik Dagitim tiim tesislerinde
ISO 45001:2018 Standartlarina gore belgelendirilmis
bir Yonetim Sistemi uygulamaktadir. Sistem, bir olay
veya kazaya yol acabilecek faktorleri etkin bir sekilde
izlemek, degerlendirmek ve en aza indirmek icin tesis
diizeyinde uygulanmaktadir.

Risk Yonetimi

Ar-Ge ve Dijitallesme

o

Calisanlarimiz

Toplumla Baglarimiz
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Toplumla Baglarimiz

Leyleklere Yeni Yuva

Adm Elektrik Dagitim olarak; hayat icin enerji dagrtir-
ken fark yaratan kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestiriyoruz. 2009 yilinda bagladigimiz, T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan diger elektrik
dagitim sirketlerine 6rnek gosterilen ve uygulanmasi is-
tenen “Leyleklere Yeni Yuva” projesinde calismalarimiza
araliksiz devam ediyoruz.

Faaliyette bulundugumuz bdlgede yasam kalitesinin
gelistiriimesi ve strdirilebilir olmasinda sorumlulugu-
muzun bilincindeyiz. Strdurilebilir cevre anlayigimizla
da dogayi ve dogal yasami korumaya devam ediyo-
ruz. BlyUk bir farkindaligin ilk adimi olarak tim sekto-
re drnek olan “Leyleklere Yeni Yuva” kurumsal sosyal
sorumluluk projemiz ile 2009 yilindan bu yana 13 yili
askin stiredir leyleklere ev sahipligi yapmaktan mutluluk
ve gurur duyuyoruz.

Projemize ilk olarak Aydin ili Soke ilcesinde elektrik da-
gitim hattina ait direklerimizin tepe noktalarina leylekle-
rin yuva yapmasi icin elverisli olan 6zel yasam platform-
lari yerlestirerek baslarken, glinimiizde Aydin, Denizli
ve Mugla'da her yil 6 binden fazla leylege, elektrik
direklerimizle ev sahipligi yapiyoruz.

Her yil gé¢ mevsimi 6ncesinde yerlestirdigimiz ozel
yasam platformlarinin teknik bakimlarini yapiyoruz, ley-
leklerin yuvalarinda temizlik ve kontrolleri yaparak yuva-
lara yakin elektrik dagitim hatlarinda yalitim caligmalari
yapiyoruz. Gog yollari ve leylek yogunlugunun oldugu
bolgelerde yatirim projelerimizi hassasiyetle sekillendi-
riyoruz.
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Sirket calisanlanmiz ile beraber gé¢ mevsimi éncesinde

yuvalari kontrol ediyor; poset, ip gibi dogdal olmayan
leyleklere ve yavrularina zarar verebilecek maddeleri
temizliyoruz. Teknik ekiplerimizin 6zel yasam platform-
lari ve yalitim/izolasyon calismalarinin kontrollerini yap-
masinin ardindan misafirlerimize glvenli ve saghkli bir
yasam alani sunuyoruz.

Leyleklerin her yil ayni noktada yuva yaptiklarinin bilin-
ciyle yatinm calismalari sonrasinda bosta kalan ve séki-
lecek olan elektrik direklerinde 6zel yasam platformlari
monte edilmigse mevcut durumu koruyor, sadece leylek
yuvasl fonksiyonu ile muhafaza ediyoruz.

Paydaslarimizla beraber kiresel iklim degisiklikleri
nedeniyle leyleklerin de davranig ve aligkanliklarinda
farklilar gézlemliyoruz. Gég yollari Gizerindeki sinirli su
kaynaklari leylekleri farkli rotalara yénlendiriyor. Bu se-
beple hizmet bélgemizde yeni lokasyonlar tercih eden
leylekler icin yeniden aksiyon alarak elektrik direklerimi-
ze yeni yasam platformlar monte ediyoruz.

Leyleklere Yeni Yuva projemiz kurum igi ve kurum disi
etki alaninda yarattigi biyutk degisimler elektrik direkle-
ri Uizerine monte edilen yuvalar sayesinde elektrik kesin-
tilerinin dntine gegilmistir.

Hayat icin enerji
dagitirken;

fark yaratan kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestiriyoruz.

Dagitim sirketleri arasinda ilk olarak Adm Elektrik Dagi-
tim’in baglattigr “Leyleklere Yeni Yuva" kurumsal sosyal
sorumluluk projemiz, Enerji ve Tabii Kaynaklari Bakan-
lig1 tarafindan diger elektrik dagitim sirketlerine érnek
proje olarak gosterildi ve yayilmasi saglandi.

Kurum kiltirimdzin bir yansimasi olarak gercekles-
tirdigimiz kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde, en
blyik hassasiyetimiz her zaman” strdurilebilirlik ve
streklilik” olmustur.

Projenin hedefleri dogrultusunda yapmis oldugumuz
faaliyetler ile diger elektrik dagitim sirketlerine éncilik
yapmaktan gurur duyuyoruz. Yasadigimiz diinya kay-
naklarinin sinirli oldugunu biliyor, daha temiz ve yasa-
nabilir bir diinya i¢in Uzerimize diigen gorevleri yerine
getirme heyecani ve enerjisiyle calismalarimiza devam
ediyoruz. Leyleklere Yeni Yuva Projemiz raporlama do-
neminde bes 6dil almigtir.

19.Stevie® International Business Awards Etkin-
ligi'nde, "“Yilin iletisim/Halkla iliskiler Kampanya-
si-Cevre"” kategorisinde Stevie® Altin Odiilii - 2022

Communitas Awards'da, ‘Kurumsal Sosyal Sorum-
lulukta Mikemmellik, Etik ve Cevresel Sorumluluk
ile Stirdiiriilebilirlik” kategorilerinde 3 Odiil - 2022

European Excellence Awards’da, ‘Ulusal ve Bolge-
sel Kampanyalar-Tiirkiye" kategorisi Odiilii - 2022
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Hatira Ormanlan

Adm Elektrik Dagitim, gelecek nesillere daha yesil ve
daha yasanabilir bir diinya birakmak icin faaliyet bdl-
gesinde yer alan sehirlerde agag dikim calismalarina

devam etmektedir.

Bu galismalar kapsaminda; Fethiye, Denizli ve Civril'de
bugtine kadar toplam 10 bin fidan dikilmis, 50 bin
m2'lik alanda agdaclandirma calismalar gerceklestirile-
rek Adm Elektrik Hatira Ormanlari kurulmustur.

TEMA Vakfi ve Orman Bdlge Muduirligu is birligiyle
Aydin, Denizli ve Mugla’da ilkdgretim ve liselerde 6g-
rencilerle bulusulmus; erozyon, kiresel 1sinma ve cevre
konularinda egitimler dizenlenmistir.

Aydem Fen Lisesi

Sirdurdlebilir bir dinya igin gelecek nesillerin cok daha
iyi sartlarda egitim almasini dnemsiyor ve yaratici, cok
yonll dislinebilen, bilimsel caligmalara yonelen, gele-
cekte iz birakacak yeni nesiller yetistirme hedefini temel
aliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda gelecekte, enerjileriyle etrafini
aydinlatacak bireyler yetistirme konusunda tzerimize
disen toplumsal sorumlulugun farkindayiz. Yiklendigi-
miz misyon dogrultusunda hayati, insanlari ve dogayi
seven, Ulkemizin sorunlarina ¢ézim Ureten, 6zgir di-
stinen ve dustinduklerini agik¢a ifade edebilen gencler
icin Uretmeye, onlarin egitim-6gretim hayatlarini enerji-
mizle iyilestirmeye devam ediyoruz.
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2011 yilinda Denizli'de insa ettigimiz 9 bin 924 metre-

kare alana kurulu, 32 derslikli Aydem Fen Lisesi'nde;
enerjisiyle Ulkemizi bir adim daha ileri tasiyacak 500
6grencimizin yetismesine katki saglamaktan buyuk bir
mutluluk duyuyoruz.

Aydem Fen Lisesi'yle baslattigimiz egitime destek
calismalarimizi, Mugla Yatagan'a kazandiracagimiz
480 dgrenci kapasiteli, 16 derslikli Ozel Program ve
Proje Uygulayan Anadolu Lisesi binasiyla ve 100 kisilik
dgrenci pansiyonuyla gli¢lendiriyor olmaktan da gurur
duyuyoruz.

Enerji Availan

Adm Elektrik Dagitim, enerjinin degerini bilen, verim-
liligi ve tasarrufu davranig bigimi olarak hayat felsefesi
haline getiren nesiller yetistirmeyi hedefleyen projeyle
“Enerji Avcisi” yetistirmeye slrdurdlebilir bir sekilde
devam etmektedir.

Adm Elektrik Dagitim’in 2018 yilinda basladigi kurumsal
sosyal sorumluluk projesiyle hizmet bélgesi olan Aydin,
Denizli ve Mugla'da hedef kitle olan 4-8 yas grubu
cocuklar, enerjinin dnemi ve nasil verimli kullanilacagi
konusunda bilinglendirilmektedirler. Enerjinin ve diger
kaynaklarin kullanimi konusunda bilinglenen ¢ocuklar,
tim kaynaklarin kullanimi konusunda hassasiyet kazana-
rak cevreye duyarli bireyler haline gelmektedirler.

Egitimler sonunda Enerji Avciligi misyonunu Ustlenen
cocuklar evlerinde, okullarinda, enerjinin aktif olarak
kullanildigi her alanda ebeveynlerine de 6grendikleri
bilgilerle rehberlik ederek sosyal sorumluluk projesinin
toplumda yayginlasmasina dnciiliik ediyorlar. Ayrica
etkinlik sonrasinda ¢ocuklarimiza dagrtilan enerjinin
verimli kullanilmasina dair bildirimleri iceren Enerji Av-
cilari eslestirme kutu oyunu ile enerji verimliliginin anne
babalar tarafindan bilinmesini ve aile kiltird haline gel-
mesini desteklemektedir.

Enerji Avcilar kahramanlarinin bildirimlerini iceren ve
drama destekli olarak interaktif katilimli ilerleyen proje
kapsaminda il Milli Egitim Mudrltklerinden alinan
izinler ile 49 ilcede 6gretim veren anasinifi ve ilkokullar

Aydem Sinif Kitaphg

ziyaret edilmektedir. Proje kapsaminda bugtine kadar

10 bin 6grenci Enerji Avcilari arasina katiimistir.

Enerjinin degerini bilen verimliligi ve tasarrufu davranig
bicimi olarak hayat felsefesi haline getiren nesiller yetis-
tirmeyi hedefleyen projemizle Enerji Avcisi yetistirmeye
devam edecegiz.

Aydem Sinif Kitapligi Projemiz ile merkezlerimizde konumlandirdigimiz kitap kumbaralarinda topladigimiz kitaplari

ihtiyag sahibi okullara bagisliyor, kendi tasarladigimiz kitapliklarla birlikte 6grencilerle bulusturuyoruz. 2016 yilinda

baslattigimiz projemizde bugline kadar 2 bin 500 lzerinde <'j§3renciye ulagilmistir.
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Sosyal Performans Cevresel Performans
2020 2021 2022 ENERJi ve EMISYON
Toplam lsgiicii (Sayr) 616 700 773 Yenilenemez Dogrudan Enerji Birim 2021 2022
Dogrudan Istlhdam 67 131 116 Benzin litre 9.406 20.505
Kadin 123 127 156 Mazot /Motorin litre 493.866 528.603
Erkek 493 573 617
- Dogal Gaz GJ 290.250 46.112
Egitim Diizeyine Gore Toplam Isgiicii (Sayi) 616 700 773
— Fuel Oil litre 4.500 6.200
Egitimsiz 0 0 0
lIkégretim 5 6 8 LPG litre 265 208
Lise 225 257 252 Jeotermal Isi kWh 23.392 21.505
Universite ve Ustii 385 437 513
Yas Gruplarina Gére Toplam isgiicii 616 700 773 Yenilenemez Dolayli Eneriji Birim 2021 2022
18-30 113 148 172 Elektrik kWh 2.400.661 2.454.437
30-45 446 483 519
45+ 57 69 82
Yenilebilir Enerji Kaynagindan Temin Edilen Eneriji Birim 2020 2021 2022
Calisan Egitimleri - Katilime Sayisi (kisi)
Mavi Yakals 97 336 341 Glnes kWh 90.254,59 97.504,19 86.564,12
Beyaz Yakali 203 363 427
Kadin 76 132 158 Sera Gazi Emisyonlari Birim 2020 2021 2022
Erkek 224 567 610 Dogrudan CO, Emisyonlari (Kapsam 1) tCO, e 19.449 19.386 20.358
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat) Dolayli CO, Emisyonlari (Kapsam 2) tCO, e 248.610 273.514 243.844
Mavi Yakall 1.124,00 8.907 20.298 Dolayli CO, Emisyonlari (Kapsam 3) tCO, e 28.515 28.185 69.456
Beyaz Yakali 4.063,00 11.086 13.432
Kadin 1.124,00 4.989 4.035 Toplam Atik
Erkek 3.063.00 15.004 29.695 Tiriine Gére Birim 2020 2021 2022
Yaralanma Orani/Kaza Siklik
Tehlikeli Atiklar Ton 620 273 729
Adm Elektrik Dagitim 0 2,25 1,3
- - Tehlikesiz Atiklar Ton 19.775 18.734 23.242
Yiklenici Firma 19,45 13,25 15,38
T (e (BT e e Toplam Atik Ton 20.395 19.007 23.970
Adm Elektrik Dagitim 0 2,25 0,65
Yiiklenici Firma 11,46 7,29 8,88 Birimi 2020 2021 2022
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat) Su Tuiketimi m3 11.317 11.077 10.199
Adm Elektrik Dagitim 10.516 11.523 14.654,25
Su Ayak izi Birimi 2020 2021 2022
Mavi Su Ayak izi m3/yil 11.949 11.693,6 13.136,32
Yesil Su Ayak Izi m3/yil 31.758 33.305,88 35.223,12
90 Adm Elektrik Dagitim | Surdardlebilirlik Raporu 2022
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2020 2021 2022
Net gelir (TL) 1.344.337.405 2.356.096.879 7.054.367.696
Faaliyet kar (TL) 502.486.113 1.217.410.042  4.377.861.625
FAVOK (TL) 517.159.457 1.234.576.126  4.405.655.292
Net borg (TL) 246.243.932 2.704.855.766  933.988.270
Ozkaynak karlihgi (ROE) (%) 1,79 0,61 0,59

Toplam Varliklar (TL)

4.149.727.811

5.664.140.447 10.808.303.873

Toplam Yatirim miktar (TL) 279.784.046 881.558.752 1.711.770.253
Yaratilan dogrudan ekonomik deger - Net Satis Geliri (TL) 1.535.503.779 2.741.264.975 7.580.752.378
Faaliyet masraflari (tedarik dahil , Gcretler harig) 211.132.029 298.610.645 943.805.345
Calisanlara 6denen Ucret ve yan haklar 92.792.888 112.817.893 268.921.469
Devlete 6denen vergi ve benzeri 6demeler 161.963.428 189.514.793 245.600.766
Bagis, sponsorluk ve kurumsal sorumluluk harcamalari 180.650 3.023.716 141.641
2020 2021 2022
1.01.2021 31.12.2021 31.12.2022
Pay Pay Pay
Ortaklar orani Ravitutay Ortaklar orani gaviutay Ortaklar orani Pay tutan
: TL TL : TL
%o %o
ADM Energy ADM Energy ADM Energy
Elektrik Yatirimlari %0 0 Elektrik Yatirimlari %0 0 Elektrik Yatinmlar %70 22.149.253
AS. AS. AS.
Parla Enerji o Parla Enerji o Parla Eneriji o
Yatirnmlari A.S. 30 Y Yatirmlari A.S. e g Yatinmlari A.S. ) GEASSN
Yerytzt Enerji o Yeryuzi Enerji o Yerytizt Enerji ®
S — %10  2.400.000 e — %10  2.400.000 S — %10  3.164.179
Aydem Holding %90  21.600.000 Aydem Holding %90  21.600.000 Aydem Holding %0 0

AS. AS.

AS.

Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz Toplumla Baglarimiz Ekler
RAPOR
RI STANDARD ACIKLAMA
GRIS ¢ SAYFASI
2-1 Organizasyon bilgileri 18,20-22

2-2 Surdirdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 6
2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi 6
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri 16,20,22,24-29
2-7 Calisanlar 70-79
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesenleri 36
2-11 En ylksek yénetim organinin bagkani 18
2-12 Etkilerin yénetiminin denetlemede en yiiksek yonetisim 48
organinin roll
GRI 2: Genel Agiklamalar 2-13 Etkilerin yonetilmesi igcin sorumluluk devri 48
2-14 Sirdirilebilirlik Raporlamasinda en yiiksek yonetisim 3
organinin roll
2-16 Kritik konularin iletigimi 40,41
2-22 Surdirilebilir kalkinma stratejisi hakkinda agiklama 42,43
2-23 Politika taahhutleri 34,35
2-24 Politikalar icsellestirme 34,35
2-26 Tavsiye ve geri bildirim mekanizmalari 76
2-27 Kural ve diizenlemelere uyum 19
2-29 Paydas katilimi yaklagimi 38,39
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi siirecleri 40,41
GRI 3: Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konular listesi 40
3-3 Oncelikli konularin ydnetimi 40
GRI 201: Ekonomik Performans 201-1 Uretilen ve dagrtilan dogrudan ekonomik deger 92
302-1 Kurulus icindeki eneriji tiketimi 91
GRI 302: Enerj 302-2 Kurulus digindaki enerji tiketimi 91
302-4 Eneriji tiketiminin azaltiimasi 52,53
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma 52
GRI 303: Su ve Atiksu 303-5 Su tuketimi 91
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlar 21
. 305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2) GHG emisyonlar 21
GRI 305: Emisyonlar
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari 21
305-5 GHG emisyonlarinin azaltiimasi 48-52
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Rapor Hakkinda Yénetimden Mesajlar Adm Elektrik Dagitim Surdrilebilirlik Yonetisim Yapisi iklim Degisikligi ile Risk Yonetimi Ar-Ge ve Dijitallesme Calisanlarimiz Toplumla Baglarimiz Ekler

Yapisi Micadele ve Uyum < ! >

GRI 308: Tedarikci Cevresel 308-1 Yeni tedarikgilerin ¢cevresel kriterlere gére 34
Degerlendirme degerlendirilmesi
GRI 401: istihdam 401-1 Yeni ¢alisan alimlari ve calisan degisim orani 79
403-1 I saghgr ve is glivenligi yonetim sistemi 80
403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay 80
sorusturmasi
403-5 i saghgi ve giivenligi ile ilgili calisan egitimi 90
. 403-6 Cal ghgini destekl 80
GRI 403: Is Saghgi ve Givenligi Galisan saghgin: destekleme
403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili is saghgi ve 80
glivenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi
403-8 Bir is sagligi ve glivenligi yonetim sisteminin kapsadigi 80
calisanlar
403-9 lg ile ilgili yaralanmalar 90
404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati 90
GRI 404: Egitim 404-2 Calisan becerilerini yikseltmeye yonelik programlar ve 75.77
gegis destegi programlari
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi  405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi 40,72,75
GRI 406: Ayrimcilikla Micadele 406-1 Ayrimcilik olaylar ve alinan diizeltici tedbirler 34,70,71
GRI 408: Cocuk Iscilig 408.—1 Cocuk isci calistirma konusunda 6nemli riske sahip 20
faaliyetler
GRI 413: Yerel Topluluklar 41%—?] Yerel topluluk katI|IrT1I, etk.i degerlendirmeleri ve 84.87
gelisim programlarina sahip faaliyetler
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme ~ 417-1 Uriin ve hizmetlerle ilgili bilgilendirme gereklilikleri 66,67

iletigim
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