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detaylandirmaktadir. 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki faaliyetlerinin 6zeti
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20 - Paydas Katilimi ) - -
degerlendirme yapmaya da olanak vermektedir.
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® 36 - AR-GE VE INOVASYON tarafindan dogrulanmamis olup bilgilendirme amagli olarak yayinlanmistir. Bir dizi
degisken nedeniyle gelecekteki ticari faaliyetlerimizin dngorileri ve sonuclari rapordaki
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Mehmet Akif GUL
ELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiir

Genel Mudir Mesaji

Degerli Paydaslarimiz ve is Ortaklarimiz,

Bu yil ilk kez yayinladigimiz Stirdirtlebilirlik Raporumuz ile finansal basarimizin yaninda gevresel ve sosyal

performansimizin basarili ¢iktilarini da paylasmak istiyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim konularindaki sorumluluklarimiz

faaliyetlerimizin merkezinde yer alirken, ELSAN’in degerlerini yansitmaktadir.

Sardurlebilirlik konusu uzun soluklu bir yolculuktur. ELSAN olarak faaliyette oldugumuz sektorde lider
konumda olmaktan ve basaril bir yil daha geride birakmaktan dolayi gururluyuz. Raporda yer alan tim
faaliyetlerimiz, calisanlarimizi ve tim paydaslarimizi her giin daha da ileriye tasimaya devam eden 280’den
fazla ELSAN calisaninin ortak gabalarinin bir gostergesidir. Bu baglamda, her birinize ylrekten tesekkir
ediyorum.

Gectigimiz yil, kiresel dalgalanmalara ragmen, sirketimiz giicli varlik ydnetimi, mevcut ve yeni
teknolojilere stratejik yatirimlar ve blylimemizi desteklemek icin olusturdugumuz isbirlikleri sayesinde en
Ust diizeyde performans gostermeye devam etmistir. Operasyonel mikemmellik konusundaki
kararlihgimiz, portfoyimiiz genelinde ylksek kaliteli trtinler Gretme, musteri memnuniyetini ve
beklentilerini tam olarak karsilama becerimizle kanitlanmistir.

2022 yilinda, detaylarini 2023 yilinda agiklayacagimiz emisyon azaltma hedeflerimizin temellerini attik. Bu
hedeflere ulasmak i¢in gerekli calismalari gerceklestirmeye odaklaniyoruz. Raporumuzda yer aldigi (izere,
ELSAN’In net sifira giden yolunu belirleyen kararl hedefleri, kisa, orta ve uzun vadede kiresel dontisiim
girisimlerine sorumlu bir sekilde destek vermemize olanak saglayacak bir azaltim stratejisi tizerine
konumlandirilmistir. Bu baglamda, kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarimizi 2030’a kadar yiizde 50,40
oraninda (2022 baz yilina gore) azaltma ve 2050 yilina kadar net sifir degerine ulasma yolunda ilerliyoruz.

Surdurulebilirlik kapsamindaki temel odak alanlarimiz stratejimiz, kiiltirimiz ve glinlik islerimizde yer
alirken, her diizeyde giicli ortakhklar kurmak ve gelistirmek icin gerekli altyapiyi olusturmaktadir. Bu
ilkeler, insan haklari, strdarilebilir tedarik zinciri, cevre yonetimi ve iklim degisikligi kaynakl etkilerin
azaltilmasi konularindaki en iyi uygulamalari isimize entegre etme ve uygulama konusundaki
taahhutlerimizi saglamlastirmaya yardimci olmaktadir.

Calisanlarimizin sagligi ve refahi konusundaki kararliligimizi siirdiiriiyor, kendimize ve birbirimize 6zen
gosterme konusundaki ilkemize siki sikiya bagh kalmaya devam ediyoruz.

Saglik ve glivenlik kaltirimazu guglendirmek ve diinya standartlarinda bir is yeri olmak igin tim ¢abayi
gosteriyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda is kazasi sebebiyle yasanan kayip glin oranimiz yaklasik %90
oraninda azaltilarak 1,32 olarak gerceklesmistir. Bu basari, glivenli ve saglikli bir galisma ortami saglamak
icin olusturdugumuz politika ve taahhit kadar calisanlarimizin is saghg gtivenligi kultlrine olan
baghliklarinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. 2023’e dogru ilerlerken gelecek igin heyecanliyim. Gelisen
teknolojilerin 6ncisi olmak her zaman ELSAN’in is modelinin bir parcasi olmustur. Sirketimiz sektérdeki
biylime egilimlerine 6nemli katkilar vermek igin iyi bir noktada bulunmaktadir. Daha sirdirilebilir bir
gelecege giden yolculugumuza iliskin degerlendirmelerimizin yer aldigi 2022 Yili Srdurulebilirlik
Raporumuzu sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyorum.

Saygilarimla.
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Yonetim Kurulu

Mehmet Akif GUL

Yonetim Kurulu Baskani & Genel Midiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji Mithendisligi béliimiinden mezun
olmustur. Kariyerine 1980 yilinda pay sahibi olarak kurulusunda yer aldigi
Elsan Elektrik Geregleri A.S./de baslayan Mehmet Akif Gul, ayni sirkette
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini sirdiirmektedir. Sektérde 40 yillik
tecribesi olan Giil, ayni zamanda Aydem Eneriji grup sirketlerinden ADM

Elektrik Uretim As ile Timas Mermer A.S./de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Idris KUPELI

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
programini (MBA) tamamladi. Kariyerine Laurel Oak Financial Services

Turkiye’ye donerek, Tirkiye ve Azerbaycan'in bugline kadar basari ile

Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi’nde, Proje Finansmani ve Ticaret

Direktorltgi gorevini 2014 yilina kadar strdirdd. Ardindan, SOCAR Tirkiye'nin

Yatirimlardan Sorumlu Grup Baskanligi (CIO) gorevini ylrGtta.

Kiipeli, 2018 yili itibariyla Aydem Enerji’de icra Kurulu Baskani (CEO) ve Aydem

Yenilenebilir Enerji’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almaktadir.

Elektrik Dagitim A.S. ve GDZ Elektrik Dagitim A.S.de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev almistir. Hali hazirda Elsan Genel Mudiri ve Cates

ABD Florida International University’de Finans ve isletme ¢ift anadal lisans
egitimi sonrasi, ABD Miami University’de ayni béliimler tGzerine ylksek lisans

sirketinde basladi. 2005-2009 yillari arasinda ABD Morgan Stanley’de Direktor
pozisyonunda galisti ve ardindan 2009-2012 yillari arasinda ABD Miami’de

bulunan NextEra Energy’de Proje Direktori olarak devam etti. 2012 yilinda

yurittikleri enerji alanindaki en dnemli projelerinden biri olan TANAP, Trans

Serdar MARANGOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU Elektrik—Elektronik Miihendisligi Bélimii mezunu olan Serdar Marangoz, kariyerine
Siemens AG’de basladi. 2009 yilindan bu yana Aydem Enerji catisi altinda farkli sirketlerde
Ust dlizey yoneticilik gorevleri Gstlenen Marangoz, sirasiyla Aydem Elektrik Piyasasi ve
Regtilasyon Miidiirii, ADM ve GDZ Elektrik Dagitim sirketlerinde icra Kurulu Uyesi, olarak
galismalarini stirdlirdii. 2019 yilinda Aydem Enerji’ye Ticaret Grup Baskani (CCO) ve
Aydem Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak atandi. 2019 yilinda atandigi
Aydem Perakende ve Gediz Perakende sirketlerinin yonetim kurulu tyeliginin yani sira
2021 yilindan itibaren genel middrlik gorevini de Ustlendi. 2023 yilina kadar perakende
grup sirketlerinin genel maddurlik gorevini ylritta. 25 Ekim 2023 tarihi itibariyla
Marangoz, Aydem Yenilenebilir Enerji’de Genel Miidir olarak gorev almaktadir.

Emirhan KARAYAY

Yonetim Kurulu Uyesi

Kocaeli Universitesi ve Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme BSlimii mezunu
olan Karayay, Yiiksek Lisans Egitimini istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisii Finans
Yénetimi (MS) bélimiinde tamamlamistir. 1999 yilinda Sahinler Holding’de insan
Kaynaklari Uzmani olarak ¢alismaya baslayan Karayay sirasiyla Yildiz Holding ve Math
Sirketler Grubunda insan Kaynaklari Miidiirii olarak gérev aldiktan sonra Eksim Yatirim
Holdingde insan Kaynaklari Direktorii olarak kariyerine devam etmistir. 2019 yilinda
Aydem Holding insan Kaynaklari Grup Direktérii olarak Aydem Holding biinyesine dahil
olan Emirhan Karayay, sonrasinda Aydem Yenilenebilir A.S insan Kaynaklari Direktorii
olarak ¢alismig, 2020-2022 yillari arasinda ise Aydem Holding Elektrik Dagitim Sirketleri
Adm ve Gdz insan Kaynaklari Direktorligi gdrevini icra etmistir. 2023 yili itibari ile
goérevine Aydem Holding biinyesinde insan Kaynaklari Grup Baskani olarak devam eden
Emirhan Karayay ayrica Elsan’da Yonetim Kurulu Uyesidir.

Surdurilebilirlik Raporu 2022
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42 Yillik Tecriibe ile Gelecege

Emin Adimlarla Yurliyoruz

Sirket Profili

AYDEM ENERIJi biinyesinde faaliyet gdsteren ve Holding’in ilk sirketi olan ELSAN Elektrik Geregleri San. ve Tic. A.S.
(“ELSAN”) Tlrkiye'nin ve Avrupa’nin en blyuk bakir ve aliminyum emaye bobin tel Ureticilerinden biridir.
Kuruldugu yildan glinimuze kadar Gretim gliclinl ve pazar payini hizla artirarak basta Avrupa olmak Uzere,
Ortadogu ve Afrika pazarlarinda 35 llkeye ihracat yapmaktadir. Gelisim ve inovasyon, sirketin temel aldigi en
onemli odak alani olmustur.

ELSAN 1980 yilinda Denizli’de kurulmustur. Kuruldugu glinden bu yana ELSAN, musterilerinin ihtiyaclarina yonelik
dogru ¢cozimler Ureterek sektérde dncti ¢bziimler sunmaktadir. Denizli’de toplam 42.000 m? agik ve 22.000 m?
kapali alana sahip iki lokasyonda Uretim yapan ELSAN, Turkiye'de tel sektoriinde lider konumdadir. Buglin yuvarlak
ve yassi emaye teli, CTC ve kagit kapli teller tireten Elsan’in Giretim kapasitesi 50.000 ton/yila yukselirken,
gerceklestirdigi ihracat ise toplam satiglarinin %40’ina ulagsmaktadir.

2014 yilinda ELSAN, 118 yili askin sliredir emaye bobin teli endistrisinde kokll bir sirket olan Heermann GmbH’nin
%50 hissesini satin almistir. Sirketin ayni zamanda Pamukkale Universitesi Teknokent’te bir Ar-Ge Merkezi
bulunmaktadir.

Great Place To Work Enstitlisi'niin degerlendirmesi ile Great Place To Work Sertifikasini alarak ikinci kez Tirkiye'nin en iyi
isverenlerinden biri olmustur.

ELSAN, stratejisini stirdtrilebilir Griin ve hizmet kalitesi olarak belirlemistir. Bu amacgla, proses ve Uriin inovasyonu
Uzerine strekli projeler (iretmeye ve yaratici coziimler uygulayacak nitelikli insan kaynagini gelistirmeye 6zen
gostermektedir.

ELSAN musterilerinin taleplerini 6nceliklendirerek bu talepleri karsilayacak ¢ozlimleri, ¢ézlimleri iceren trlin ve hizmetleri
musterilerine sunmustur. Sirket, ISO 9001:2015, IATF 16949:2016, I1SO 14001, ISO 45001, ISO 27001, UL Sertifikasi, RoHs
gibi kalite sistemi ve belgelerinin destegiyle, tim dlinyada en seckin kullanicilara hizmet vermekte olan bir diinya
markasidir.

ELSAN’In ¢c6ziim odakh stratejisi ve misteriye verdigi degeri yansitan bu performans, gelecege yonelik stirdirilebilir bir
vizyonun en glgll isaretidir. MUsteriyi merkeze alan yaklasim sirketi yalnizca musterilerinin degil, ayni zamanda toplum
ve cevrenin, beklentilerini karsilamaya devam edecekleri bir yolculuga tesvik etmektedir.

Sirketin ileriye doniik planlamalari sadece Uretkenligi ve miikemmeliyeti korumakla kalmayip, ayni zamanda daha
strdurulebilir ve cevre dostu bir is modeline dogru ilerlemeyi de icermektedir.

Surdirilebilirlik Raporu 2022 d
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¢ Yonetim Yapisi

¢ Vizyonumuz

Yasamin her anini kolaylastiran varligimiz ile gurur
duyan mutlu paydaslar yaratmak.

¢ Misyonumuz

Uriinleriyle yasama deger katmak isteyen kuruluslar
icin, ileri teknoloji makineleri, inovatif yonetim
sistemleri ve yetkin kadrosu ile topluma ve cevreye
duyarli bir sekilde elektromanyetik tel Gretmek.

Suarekli yeni fikirler Greten,
gerektiginde inisiyatif
kullanabilen aidiyeti yiksek
mutlu ¢alisanlar

Cozime yonelik hizli karar
alan ve bu kararlari paylasan,
tesvik edici adil bir yonetim

l Yapilan her iste yeniligi aramak,
calisan saghgina ve etik kurallara
onem vererek takim ruhu ile
verimli ve etkin calismak

l Nihai musterilerin glivenini
kazanarak sirket
surdurilebilirligini saglamak

Dogayla barisik
faaliyetlerimizle topluma
deger katmak

Surdirilebilirlik Raporu 2022 d
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Organizasyon Yapisi

AYDEM Holding
insan Kaynaklari Grup
Direktorluga

AYDEM Holding
Mali isler Grup
Direktorlugi

Genel Mudur

AYDEM Holding
Bilgi Teknolojileri
Grup DirektorlGgi

AYDEM Holding

Grup DirektorlGgi

Entegre Yonetim
Sistemi Mudurlaga

Mali isler
Mudurlagu

insan Kaynaklari
Mudurlagu

Pazarlama ve Satis
Direktorlug

Yurt Digi
Pazarlama ve
Marka Mudurlagi

Yurt ici Pazarlama
Marka Mudarlagi

Satig
Mudirlagu

Uretim ve Teknoloji

Direktorlugi

Emaye Uretim
Mudurlagu

CTC ve
_ Kagit Kaplama
Uretim MudurlGg

iletken Yari Mamul
Uretim Mudurligi

Mudurligu

Kalite Kontrol
Mudurligu

Bakim
Mudurligu

Bilgi
Teknolojileri
Yoneticiligi

Tedarik Zinciri
Direktorlug

Satin Alma
Mudarlaga

Dig Ticaret
Operasyon
Yoneticiligi

Ulastirma
Yoneticiligi

Planlama ve
Koordinasyon
Direktorlugu

Planlama
Madarlaga
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Kalite Politikasi

ELSAN ailesinin bitiin fertleri Kalite Yonetim Sistemi olusturma ve
siirdirmeye katki vermektedir. Sirketin stratejik hedeflerine
ulasabilmek icin gerekli bilgi ve kaynaklar stirekli
cesitlendirilmektedir. Hem calisanlarin hem de diger ilgili taraflarin
kalite bilincinin artirlmasi saglanmaktadir. Uriinlerin kalitesini ve
verimliligini arttirmak amaciyla, teknolojik yeniliklerden yararlanarak
sistemini gelistirmektedir. Yasal diizenlemelere ve diger ilgili sartlara
uyumlu bir sekilde calisma taahhit edilmistir. MUsteri ihtiyac ve
beklentileri 6n planda tutularak, misteri memnuniyeti odakli yapilan
calismalar operasyon boyunca takip edilmektedir.

Standartlarin otesinde kalite

Surdurdlebilirlik Raporu 2022 d
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Enerji Politikasi

ELSAN, enerji kaynaklarinin etkili ve verimli kullanimina verdigi 6nem dogrultusunda,
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Ekler

enerjiyi optimum sekilde kullanmayi taahhtit etmektedir. Bu siirecte kaliteden taviz
vermeyerek, etkin enerji kullanimini saglamaktadir. Her zaman gerekli mevzuat
yaktumliluklerine ve diger ilgili kosullara uymaktadir ve tim ilgili taraflarin

beklentilerine uyum géstermektedir. Uretim ve tiim is siireclerinde, ELSAN eneriji
verimli teknolojileri ve uygulamalari tercih etmektedir. Sirket, enerji verimli trinler,
ekipmanlar ve hizmetler satin almada ve eneriji ile dogal kaynaklarinin verimli
kullanimini saglamada dikkatli ve kararli bir yaklasim sergilemektedir. ELSAN, dogal
kaynak tiketimi ve enerji verimliligi konularinda calisanlarini bilinclendirmeyi taahht
ederken, bu konudaki ihtiyaclari karsilamak tzere gerekli kaynaklari saglamaktadir.
Sirket, enerji performansini cevresel ve ekonomik acidan strdurilebilir kilmayi
hedeflerken enerji ydonetim sistemini stirekli olarak gézden gecirme ve iyilestirme
yukimlilugini kabul etmektedir. Bu taahhitler ELSAN’In strdUrlebilir enerji
yonetimine olan bagliligini ve yonetim yaklasimini gostermektedir.

Cevre Politikasi

ELSAN, gevre kirliligini dnlemek ve
dogal kaynaklari korumak adina tim
riskleri minimize etmeyi taahhit
etmektedir.Faaliyetlerinden
kaynaklanan gevresel etkileri en aza
indirme cabasi, atiklari kaynaginda
onlemeyi ve bu atiklarin bertarafini
ve geri donlsliimini saglamayi
icermektedir. Ayrica, ELSAN iklim
degisikligiyle micadele baglaminda
ve sera gazl azaltma cercevesinde
onemli calismalar ylritmektedir.
Sirket, ilgili yasalara ve diger
gerekliliklere tam uyum saglamayi
garanti ederken, ¢evre performansini
iyilestirmek icin cevre yonetim
sistemini strekli gelistirme de kabul
etmektedir.

ELSAN, is saghgi ve glivenligi konusunda tim
calisanlarinin saglik ve giivenligini koruma
konusunda taahhutlerde bulunmaktadir. Bu
taahhtler, risklerin en aza indirilmesi ve is
kazalarinin 6nlenmesi yoluyla ¢alisanlarinin
saglk ve givenligini en Ust dlzeye ¢ikarmak,
¢alisma kosullarinin iyilestirilmesini
kapsamaktadir. ELSAN, g¢alisanlarinin ve is
ortaklarinin sirece aktif katilimini tesvik
etmektedir. Sirket yasalar ve diger gerekli
sartlara tam uyumu benimserken galisanlarinin
sagligi ve glvenligi konusunda farkindaligini
artirmayi taahhit etmektedir.

Surekli iyilestirme, ELSAN’In etik gergevesinin
ayrilmaz bir pargasidir ve hem ¢alisanlarinin

refahini hem de saglik ve glivenlik standartlarini
yukseltmeyi amacglamaktadir.

ISG Politikasi

insan Kaynaklar Politikasi

ELSAN’In ana hedefi, calisanlarinin mutlulugu ve
aidiyet duygusu ile dolu bir calisma ortami
yaratmak ve herkesin calismayi arzu ettigi bir
kurulus olmaktir. Bu hedef dogrultusunda; ELSAN,
calisanlarinin potansiyellerini ortaya cikaracak ve is
hedeflerine katkida bulunacak sekilde, 6lcilebilir,
seffaf, adil, calisanlari dinleyen ve siirekli kendini
gelistiren insan kaynaklari stratejilerini olusturmayi
ve bu stratejilerin uygulanmasini saglamayi taahhiit
etmektedir. ELSAN, Aydem Enerji Grubu’nun
degerleri ve kiltiri cercevesinde; etik degerlere
bagli, cevreye duyarli, deger yaratan,
mikemmeliyet ve verimlilik arayan, yenilikgi
calisanlar ve ekipler olusturmayi hedeflemektedir.

getirilebilmektedir.

gelistiriimektedir.

Bilgi Giivenligi Politikasi

ELSAN, tim bilgi varliklarini ve is streglerini
korumayi taahhit etmektedir. Gizlilik, bitlnlik
ve erisilebilirlik ilkelerini stirdirmek igin bilgi
glvenligi yonetim sistemini etkin bir sekilde
uygulamaktadir. is siirekliligini garanti altina
almak ve her tirll riski ortadan kaldirmak icin
gereken tim tedbirler alinmaktadir.
Karsilasilabilecek olaganistl durumlar igin,
sistemi hizli bir sekilde yeniden ¢alisir duruma

Tldm yasal ve diger zorunluluklara tam uyum
garanti edilirken hem tedarikgilerin hem de
cahisanlarin bilgi glivenligi konusunda
farkindahklarini artirmak icin caba
gosterilmektedir. Kullanilan sistemler strekli
olarak kontrol edilmekte, iyilestirmekte ve
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1
|II .II|""' '.'IIII'I'. ELSAN faaliyet alani olan aliiminyum ve bakir tel Gretiminde siirekli gelisme ve ilerleme
felsefesiyle gelecegi sekillendirmeyi hedeflemektedir. Yiksek verimlilik ve kaliteyi saglamak
amaciyla pazarin gerektirdigi teknolojik gelismeleri takip ederek triin ve hizmetlerini strekli
yenilemektedir. ELSAN’da liretim siireclerinde teknolojik yenilikgilik ve verimlilik, is modelinin
odaginda bulunmaktadir. Bu yaklagimla, gelismis tretim teknolojilerini, tGrinlerinin kalitesini
ve misteri memnuniyetini garanti etmekte, ayni zamanda c¢evresel performansini da en Ust
diizeye cikarmaktadir. is siireclerinde ulusal ve uluslararasi yasal yikimlilikleri yerine
getirirken bu normlari her zaman verimlilige giden yolun bir pargasi olarak benimsemektedir.
Musteri gereksinim ve beklentileri, sliregelen basarinin temelini olusturmaktadir.

oL R

Alliminyum ve bakir emaye bobin teli kategorilerinde 25 farkh triin portfoyline sahip ELSAN,
cesitlilik ve kalite koni'sunda diinya standartlarinda Gretim yapmaktadir.
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ELSAN, yiksek kalitede tGretme kararhligi ile metal kaplama endustrisinde yenilik¢i ve
lider bir konumda bulunmaktadir. Sektoriin 6nde gelen isimlerinden biri olan ELSAN,
Uriin ozellikleri ve kaliteli Gretim standardi sayesinde sektore deger katmaktadir.

Dinya standartlarindaki kalitesi ile bilinen ELSAN, son teknoloji kullanilarak emaye kapli
‘ bobin telinin Ustln kalitesini ve performansini garanti etmekte ve mikemmellik
rotasinda ilerlemeye devam etmektedir. Bu yaklasim sirketin Gretim yeteneklerini daha
‘ da gliclendirirken, tiketicilere ylksek degerli ve glivenilir Grlinler sunma kabiliyetini

- artirmaktadir. Sirket, liretim streglerinde stirekli iyilestirme ilkesini benimseyerek,

° Urldnlerinde diinya standartlarinin stiinde kalite sunmayi1 hedeflemektedir. Bu kalite
yaklasimi, ELSAN’In Ustlin bir kalite ve performans sunmasini saglamaktadir.
‘!.‘- Yuksek verimlilik ve glvenilirlik, sirketin emaye bobin teli Gretimindeki en 6nemli
hedefleri arasinda yer almaktadir.

.
—_—
. . ELSAN, misteri ihtiyaclarina dogru yanitlar vererek, triin kalitesini stirekli
yukseltmektedir. Bilgi birikimini ve ileri teknoloji olanaklarini kullanarak emaye bobin teli
I """-.,,' ; Uretimini Gst dlzeye tasimaktadir.

Kusursuz bir Grlin ve hizmet deneyimi sunmak igin, her bir telin Gretim sireci titizlikle
kontrol edilirken en iyiyi elde etmek i¢in strekli iyilestirme faaliyetleri yapiimaktadir.

-
- Kaliteye yonelik 6zverili calismalar ile, misteri memnuniyetini ilk siraya koyarak
sektordeki liderligini stirdlirme misyonuna bagl kalmaktadir.

42 Yildir Yiksek Musteri Memnuniyeti
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Dokim Prosesi

Upcast dokim prosesi ile, tedarikgilerden
alinan bakir katotlar 1200 C’de eritilerek,
Ozel sogutucular icerisindeki grafit
haddelerden gecirilir ve havayla hi¢ temas
etmeden katilastirilarak 8-12,5 mm
caplarinda oksijensiz bakir filmasin
Uretilmektedir.

N

Bakir ve Aliiminyum Emaye Uretim Prosesi

Emayeleme islemi; ciplak bakir veya
aliminyum malzeme lizerine vernigin
uygulanip firinlanmasi sonucu vernik
icerisindeki ucucu maddelerin yakilip, kalic
maddelerin izolasyon katmani olusturdugu
islemler tekraridir. Emaye bobin teli, iletkenin
izole edilmesi amaciyla tUretilmektedir. Bu
yonlyle kablo ile benzerlik tasimaktadir.
Ancak kablolarin izole edilmesi igin kullanilan
plastigin onda biri oraninda kullanilarak
benzer izolasyon seviyesi yakalanir.

Yuvarlak Tel Cekme Uretim Prosesi

8 mm capindaki bakir filmasinin birbiri ile
senkronize calisan tel cekme kafalarinda
cekerek uzamasi islemidir. Bu uzamalarin
telin her noktasinda ayni olmasini saglamak
ve daha dizglin bir ylizey elde etmek i¢in
kafalar arasinda tel cekme haddeleri
kullaniimaktadir. Tel cekme islemi esnasinda
olusan isinin atilmasi ve tel ylizeyinin daha
diizglin olmasi igin emlsiyon veya tel
cekme yaglar kullanilmaktadir. Cekilecek
telin capina gore tel cekme kafalarinin
boyutlari ve kullanilan motorlarin gigleri
degisiklik gostermektedir.

N

Yassi Tel Cekme (Ekstriizyon) Uretim Prosesi

Ekstriizyon Prosesi 10 veya 12,5 mm kalinligindaki
bakir filmasinin ylksek basing altinda
hamurlastirihp haddeden gecirilerek haddenin
seklinin verildigi (yassi tele donlstiruldigi)
islemdir. Bu islemde herhangi bir 1s1 kaynagi
kullanilmaz. Yiiksek basin¢ altinda (600-650Bar)
bakir kat1 halini kaybeder. Bu sekilde yassi tel
haddesinden gecirilerek haddenin seklini aldiktan
sonra hava ile hi¢ temas etmeden su ile sogutulur.
Kullanilan suyun icerisinde bakir ylizeyindeki olusan
oksit tabakasini parcalamak icin dislik oranlarda
izopropil alkol kullaniimaktadir.
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ELSAN, CTC ve kagit kapli tel liretim surecini surekli
iyilestiren ve yeni kaplama teknolojilerini
benimseyen bir inovasyon lideri konumundadir.

CTC ve Kagit Kaph Teller

ELSAN, strekli donustiralmus iletkenler (CTC) ve kagit kapli teller konusunda yuksek kaliteye odaklanmis,
sektordeki lider kuruluslardan biridir. Sirket, teknolojik yeteneklerinin sinirlarini zorlayarak, sundugu
Urlinlerin 6zellikleri kadar yliksek kalitesi ile de rekabette dne ¢ikmaktadir. ELSAN’in Gretim siiregleri ve
gelismis muhendislik yetenekleri, CTC ve kagit kapli tel Griinlerini diinya standartlarinin ¢cok Ustiinde bir
kaliteye tasimaktadir. Sirketin Grlnlerinin her biri, ylksek performansli uygulamalar icin mikemmel
sonuclar sunan, dogruluk, verimlilik ve dayaniklhligi garanti etmektedir.

Her bir CTC ve kagit kapli tel yiiksek teknik 6zelliklerle tasarlanmistir. Uriinlerin her biri, ELSAN’In
standartlarina uygun olarak kontrol edilir ve 6zel olarak optimize edilerek, genel performansin
mukemmellik sinirlarini genisletmektedir. Diinya ¢apinda kalite standartlarina ve sektor ihtiyaclarina cevap
verebilen bu Urilinler, ELSAN’In blylme ve basari hikayesinin dnemli bir parcasidir. ELSAN, CTC ve kagit kapli
tel Gretim surecini stirekli iyilestiren ve yeni kaplama teknolojilerini benimseyen bir inovasyon lideri
konumundadir.

CTC ve Kagit Kaplama Uretim Prosesi

Bu prosesler ozellikle trafo lireticisi musterilerimiz icin yapilmaktadir. Kagit kaplama prosesinde c¢iplak yassi
bakir Gzerine gesitli termal siniflarda kagit kaplama yapilmaktadir. CTC Gretiminde ise yassi emaye teller
transpose edilerek tek bir tel haline gelir.
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Kalitede Miikemmellik

ELSAN, her bir @iriin ve hizmetinde kusursuzlugu hedeflemektedir. Uretim siireclerinde istiin kaliteyi giivence altina almak
icin en yenilik¢i teknolojilere yatirim yapmaktadir. ELSAN’In kalite anlayisi, her bir Giretim adimini ve is slireglerini strekli
gelistirmek icin yliksek teknolojili sistemlerle donatilmistir. Kaliteli Griinler ve siirecler; online yiksek gerilim kontrol
sistemleri, lazer ¢cap 6l¢iim sistemleri, plriiz dedektor sistemleri ve otomatik kaydirici sistemlerinin birbirine entegrasyonu
ile garanti altina alinmistir. Yiiksek teknolojili, gercek zamanli izleme ve kontrol sistemleri, Gretim sirecinin her asamasinda
veriler saglayarak strekli kalite kontroliine olanak tanimaktadir.

Online yiiksek gerilim kontrol sistemleri ile, Gretim siireclerinin daha glivenilir, verimli ve esnek olmasi saglanmaktadir. Bu
sayede, ani yuksek gerilim dalgalanmalarina hizli bir sekilde tepki verilirken potansiyel aksakliklar 6nceden tespit
edilmektedir.

Lazer ¢ap 6l¢lim sistemleri ile Gretim sirecinin hassasiyeti garanti edilmektedir. Bu sistemler ile en kiiglk hata payinin tespit
edilerek, planlanan sekilde Gretim yapilmasi saglanmaktadir.

Pirliz dedektor sistemleri, Grinlerin mikemmel bir ylizey kalitesi sunmasini saglamaktadir. HVC sistemleri, stirekli bir
optimizasyon surecini desteklerken is verimliligini artirarak hatalari en aza indirgemektedir. Bunlar, liretim sireclerine ve
son Urlintn kalitesine deger katmaktadir.

Teknolojik yatirimlar sayesinde ELSAN, liretimde miikemmellik vizyonu tasimaktadir.

ELSAN, “Kalitede Miikemmellik” mottosu ile, sadece en iyi teknolojileri kullanmakla degil, ayni zamanda
sadece en iyi teknolojileri kullanarak degil, stirecleri etkin yoneterek her zaman daha iyi olmak icin caba gostermektedir.

ELSAN, miusterilerinin beklenti ve ihtiyaclarini asarak, her
adimda kaliteye odaklanmakta, tiriin ve hizmetleriyle
sektoriinde referans noktasi olmayi hedeflemektedir.
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Miisterilere Ozel Coziimler

EnduUstriyel Gretimin cazibe merkezi ELSAN, 2011 yilinda en st kalitede CTC ve kagit kapli tel ve emaye bobin teli Gretimiyle
sektordeki yerini daha da pekistirmistir. Uzun yillara dayanan sektor tecriibesi ve miikemmeliyetgi yaklasimi ile ELSAN,
musterilerine 6zel ¢dziimler sunma yoniindeki kararlihgini en iyi sekilde ifade etmektedir. CTC (Continuously Transposed
Conductor) ve kagit kaph tellerin tGretiminde en son teknolojiyi kullanarak, musterilerinin is verimliligini artirma ve Uretim
gereksinimlerini en diisiik maliyetle karsilamaktadir. ELSAN’in gelistirdigi 6zel Gretim prosesleri, tim Grlnleri glvenilir ve en
yuksek performansli hale getirerek, kullanicilarina rakiplerine gére 6nemli bir avantaj saglamaktadir. CTC ve kagit kapl tel ve
emaye bobin teli Giretiminde en Ust kaliteyi hedefleyen ELSAN, her misterisine 6zel ¢oziimler sunmaktadir. Musterilerinin
ihtiyag¢ ve beklentilerini anlama, buna cevap verecek ¢éziimler gelistiren uzman ekibi, ELSAN’In bu alanda rakipleri arasinda
one ctkmasini saghyor. Sonug olarak, dogru Urin ve servis onerileri ile her bir misterinin endistriyel kapasitesini optimum
diizeye gikarmaktadir.

ELSAN, sektorel beklentilerin ve gereksinimlerin Gzerine ¢ikmayi hedeflemektedir. Misteri odakliligi ve stirdirilebilir blyime
hedefi ile ELSAN, CTC ve kagit kapli tel ve emaye bobin teli iretiminde kaliteyi ve kullanici deneyimini strekli iyilestirmeye
odaklanmistir. istenilen ebat, boyut ve spesifikasyonlarda miilkemmel tiriinlere sahip olan sirket, global arenada da yiiksek
standartlar ve ozellestirilmis ¢oziimlerle anilmaktadir. Bu yaklasim ile ELSAN, musterilerinin memnuniyetine odaklanan bir
lider olarak kalmaya devam etmekte ve isletmelerin metal kaplama enddstrisinde basariya ulagmalarinda kilit bir rol
oynamaktadir.

Sa¢ Telinden Daha ince iletken Tel ile
Sektore Yenilikler Getiriyoruz.
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ELSAN’In vizyonu, endustriyel alanin her kdsesine degen, yiksek kaliteli, 6zgiin ve entegre
¢Oziimler sunmak ve miusterilerine deger katmak Uzerine kurulmustur. Sirket, dékim, tel
cekme, haddeleme ve ekstriizyon proseslerini bir arada sunarak, bobin tel Gretiminde
liderligini stirdiirmek icin strekli inovasyona odaklanmaktadir. Sirket, her musteri temasinda
memnuniyeti merkeze almakta, ihtiyaclarini detayli bir sekilde anlayip onlari verimli, kaliteli ve
strdurulebilir gozimlere ulastirmak icin calismaktadir. Sinirsiz hizmet anlayisi, ceviklik ve
inovasyon giclyle, misterilerinin beklentilerini vazgecilmez bir degere donustlirerek en iyi
hizmeti sunmaktadir.

ELSAN her zaman daha iyiye yonelik cabasiyla, teknolojik gelismeleri ve sektor egilimlerini
yakindan takip etmekte ve operasyonlarini stirekli olarak iyilestirmek icin arastirma-gelistirme
calismalarina 6nem vermektedir. Bu yaklasim sirkete hem yerel hem de kiiresel 6lgcekte pazar
lideri olma hedefine ulasmak icin yol gostermektedir. Misterilerin distk karbonlu Griinlere
yonelik beklentileri giderek artmaktadir. Bu talepleri karsilamak icin son teknolojik gelismeler
benimsenerek raporlama yilinda 6nemli 6l¢clide makine yatirimlari yapilmistir. Bu stratejik
yaklasim, elektrik tiketimini etkin bir sekilde azaltilmasini, hurda olusumunu en aza indirmeyi
ve ayni miktarda ham madde kullanarak tretimi artirmayi saglamistir. Bu yatirim, driin tonu
basina karbon emisyonunu azaltarak sirketi pazarda bir adim daha ileriye tasiyacak bir firsat
olarak tanimlanmustir.

ELSAN, sektorde meydana gelen donlsimleri 6ngorerek, diisiik karbonlu Griinlerin pazardaki
bulunabilirligini artirmakta ve musterilerden gelen talebi karsilamak icin emisyonlarini etkin bir
sekilde azaltmaktadir. Misterilerin aktif katilimini saglayarak ve tedarikcilerle isbirligi yaparak
sektorde olumlu bir degisim yaratilmasi hedeflenmektedir. ELSAN’In strdirulebilirlik taahhtdi
iletisimin 6tesinde yenilikci coziimler gelistirmeye ve cevresel etkiyi azaltmaya dayanmaktadir.
Sirketin devam eden bu c¢abalari sayesinde, daha surdirilebilir bir gelecek yaratma ve
musterilerilerin degisen taleplerini karsilama konusunda 6ncilik etmeleri icin calismalara
devam edilmektedir.

Yuksek Kaliteli

Hammadde
lleri Teknoloji
Bilgi Birikimi
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ELSAN’da Siirdurulebilirlik

ELSAN, iklim degisikliginin ele alinmasi ve stirdirlebilir bir gelecegin tesis edilmesi sorumlulugunun bilinciyle
faaliyetlerini siirdirmektedir. Sirket, cevresel etkilerini en aza indirmek ve musterilerine stirdirilebilirlik hedeflerine
ulasmalarina yardimci olacak ¢oziimler sunmak icin caba gostermektedir. ELSAN’In strdurilebilirlik stratejisi
dogrultusunda; yenilikci coziimler bulmak ve birlikte daha diislik karbonlu bir gelecege dogru ilerlemek icin muisterileri
ve diger paydaslariyla is birligi icinde calismaktadir. Strdurilebilirlik, ELSAN’In faaliyetlerinin kritik bir

bilesenidir. Sirket, Birlesmis Milletler Srdirulebilir Kalkinma Hedefleri, Avrupa Yesil Mutabakat ve Tiirkiye'nin 2053
net sifir hedefine katkilarini vermek icin planlamalarina baslamistir.

ELSAN’in strdurilebilir gozimler Gretmek, cevreye, topluma ve ekonomiye olumlu katkilar saglamak igin yillar iginde
gelistirdigi deneyim ve uzmanhgi sayesinde; operasyonlarin etkinligini stirdirmek amaciyla calisanlar, musteriler ve
ilgili tim paydaslarin destegi ile sureci yuritmektedir.

ELSAN’In suirdiiriilebilir ¢oziimler Gretmek, cevreye, topluma ve
ekonomiye olumlu katkilar saglamak i¢in yillar icinde gelistirdigi
deneyim ve uzmanhgi sayesinde; siirdirilebilir is kiiltiirii tiim
operasyonlarina entegre edilmistir.
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ELSAN, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina katki saglayarak etki alanindaki
tum paydaslariicin deger yaratacagi surdurulebilir operasyonlar yurutmeyi taahhit etmektedir.

—

Atik Yonetimi

Uretimden kaynaklanan atiklarin azaltiimasi ve
malzemelerin mimkin oldugunca yeniden
kullanilarak geri donusturilmesi
amaclanmaktadir. Atiklarin etkin bir sekilde
yonetilmesi igin ilgili mevzuata tam uyum
saglanmaktadir.

Surdiirilebilir Tedarik Zinciri

Tedarik zincirinin her asamasinda surdurulebilir uygulamalar
tesvik edilmektedir. Tedarikgilerin ¢evresel ve sosyal
standartlari karsilamasini beklemekte ve bu standartlarin
yerine getirilmesi diizenli olarak kontrol edilmektedir. ELSAN
olarak strdurlebilirlik politikasini uygularken bu politikanin
performansini diizenli olarak gézden gegirerek
iyilestirmekteyiz. Strdurilebilirlik konusunda sektor
liderligini ve yiksek standartlari hedeflerken tiim
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin bu hedefe ulasmamizi
desteklemelerini beklemekteyiz.

Enerji ve Kaynak Kullanimi

Enerji ve su kullanimlarini en aza indirmek
ve atik Uretimini minimize etmek amaci ile
calismalar yapiimaktadir.

Karbon ayak izini azaltmaya yonelik yenilikgi
teknolojiler ve teknikler Gzerinde durularak
enerji verimliligi artirillmaktadir.

Uriinler ve Hizmetler

Tedarik zincirinin her asamasinda sirdurulebilir
uygulamalar tesvik edilmektedir. Tedarikgilerin cevresel ve
sosyal standartlari karsilamasini beklemekte ve bu
standartlarin yerine getirilmesi diizenli olarak kontrol
edilmektedir. ELSAN olarak strdurulebilirlik politikasini
uygularken bu politikanin performansini diizenli olarak
gozden gegcirerek iyilestirmekteyiz. Stirdurilebilirlik
konusunda sektor liderligini ve yliksek standartlari
hedeflerken tim c¢alisanlarimizin ve is ortaklarimizin bu
hedefe ulasmamizi desteklemelerini beklemekteyiz.

Yerel Kalkinmaya Destek

ELSAN, yerel topluluklarin
strdirulebilir kalkinmalarini
desteklemekte ve yerel is gliciinilin
desteklenmesine 6zen gostererek
yerel kaynaklarin gelisimine katkida
bulunmaktadir.
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Paydas Katilimi

Surdurlebilirlik, ELSAN’da is stratejisinin merkezini olusturur ve tiim paydaslarinin
katilimini gerektirmektedir. Calisanlar, misteriler ve tedarikcilerden olusan kilit
paydaslar icin strdurulebilirlik ile ilgili farkindalik yaratma konusunda g¢alismalar
yapilmakta ve bu ¢alismalar ELSAN’in slirdirilebilir basarisina dahil edilmektedir.
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Calisanlar

ELSAN calisanlari stirdirilebilirlik hedeflerini gerceklestirme konusunda
belirleyici bir rol oynamaktadir. Egitim ve farkindalik kampanyalariyla, her
calisanin cevresel, sosyal ve yonetimsel stirdirilebilirlik konularinda
bilinclenmesi saglanmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin strdurilebilir is
uygulamalari konusunda fikirlerini paylasmalari tesvik edilmektedir.

Miisteriler

Musteriler, stirdlrilebilirlik kapsaminda yapilan ¢alismalarin ilerleyisinde
temel taslarindan biridir. ELSAN’da musteriler cevreye duyarh Griin ve
hizmetler segmeye tesvik edilmekte ve slrdirilebilir tiiketim

modellerine yonlendirilmektedir. Diger taraftan, musteri geri bildirimleri ve
pazar arastirmalari, trln ve hizmetleri strekli iyilestirmeye yardimci
olmaktadir. Bu gift tarafli iletisim yoluyla strdurilebilirlik konularinin
ilerlemesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir.

C?vr?s?l Calisanlarimiz AR-GE ve Toplumsal Ekler
Sarduardlebilirlik Inovasyon Yatirimlar
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Tedarikgiler

Tedarik zinciri stirdtrdlebilirligi, strdurlebilirlik performansinin ayrilmaz bir
parcasidir. ELSAN, tedarikgilerini, cevresel ve sosyal hedeflerini desteklemeye
tesvik ederek duizenli diyaloglar ve degerlendirmeler yoluyla, onlari
surdirulebilir is uygulamalarina yonlendirmektedir. Her bir paydas grubu,
ELSAN’In strdurulebilirlik cabalarinin 6nemli bir parcasidir ve onlarin stirece
katihmi, kisa ve uzun vadedeki hedeflere ulasiimasinda kritik 6neme sahiptir.
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Onceliklendirme Analizi

ELSAN, cevresel, sosyal ve yonetisim konularini diizenli olarak gbzden gecirerek, risk ve firsatlari belirlemek,
stratejisini sekillendirmek, iyilestirmek ve odak alanlarini netlestirmek igin paydaslarinin geri bildirimlerini
almaktadir. Onceliklendirme analizi sektérel ve mega egilimler, gelecekteki politikayi sekillendiren trendleri, kilit

Elsan’da
Suardurualebilirlik

ic ve dis paydaslarimizi ve sektordeki en iyi uygulamalari temel alarak gergeklestirilmistir.
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Yonetim Yapisi

ELSAN’da kurumsal yonetim sistemine entegre edilen Sirdirilebilirlik Komitesi strdirilebilirlik baglantili konular ile ilgili
faaliyetlerin yuritilmesini saglamaktadir. Kurul diizeyindeki komite; iklim degisikligi risklerini 6zenle izlemek ve kapsamli
finansal ve stratejik risk degerlendirmeleri yapmaktadir. Komite, bu risk profillerine gére bir aksiyon plani olusturarak ilgili
konu ve siregleri ivedilikle Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Ayrica, stirdlrilebilirlik ve saglik, glivenlik ve ¢evre (HSE)
uygulamalari agisindan stirekli iyilestirme ve gelistirme konulari da degerlendirilmektedir. Strdirulebilirlik, cevresel, sosyal
ve yonetisim faktorleri ve HSE ile ilgili temel performans gostergeleri (KPI’lar) komite tarafindan yakindan izlenmektedir.
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Cevresel Surdurulebilirlik

Sorumlulukla Insa Edilen Bir Yarin
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Cevre Yonetimi

Cevre yonetimi ilkesi dogrultusunda gevreyi ve dogal kaynaklari korumak igin riskleri en aza
indirecek teknolojiler takip edilmekte ve kullaniimaktadir. Ayrica geri donlisiim ve geri

kazanima gereken 6nem verilip, dogaya zararl atiklarin uygun sekilde bertaraf edilmesi
saglanarak kirliligin dnlenmesi saglanmaktadir. \

ELSAN, mevcut enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak liretim kalitesinden taviz
vermeden ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere uymaktadir.

ELSAN, gevre kirliligi ve dogal kaynaklarin korunmasi konusunda énemli taahhtlerde
bulunmaktadir. Bu baglamda, faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel risklerin en aza
indirilmesi, atiklarin minimize edilerek bertarafi ve geri donusturilmesi, iklim degisikligi ile
miicadele gercevesinde sera gazi azaltma calismalari ve yasal mevzuat ve diger sartlara uyum
saglama konularinda adimlar atilmaktadir. Bunlar, sirketin Cevre Politikasi ve performans
hedefleri ile entegre edilmistir.

‘Vernik Geri Kazanim Projesi’ kapsaminda; Tanklarda kalan verniklerin bosalmasi icin
iyilestirmeler yapilarak, IBC tankinin iginde kalan vernigin tretimde kullanilmasi saglandi. Bu
cabalarin yani sira, atik yonetimi, biyo cesitlilik, ve su verimliligi gibi konular, Entegre Yonetim
Sistemi Mudurligiunin sorumlulugunda olup, Sirket Genel Miidiiriine raporlanmaktadir.

ELSAN’da, iklim degisikligi ve ¢evre konulari Gnemli riskler olarak gortilmekte ve bu riskler yillik
olarak degerlendirilmektedir Bu degerlendirmeler, YGG toplantisinda belirlenen aksiyonlar
dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Bu gergevede iklim degisikligi ile micadele igin karbon
emisyonlarinin azaltilmasi konusunda calismalar baslatiimistir. iklim degisikligi, enerji
verimliligi, sera gazi ve hava emisyonlari gibi konular, Entegre Yonetim Sistemi MudurlGginiin
sorumluluguna dahil olup, bu konularda Sirket Genel Muddriine diizenli raporlamalar
yapilmaktadir. ELSAN, gevresel sorumluluk konusunda titizlikle galigmalarini stirdirirken
surekli iyilestirme cercevesinde hareket etmektedir.

Uretimde ve diger tiim siireclerde eneriji verimli teknolojileri

ve uygulamalari tercih ederken, enerji verimli iiriin, ekipman
ve hizmetleri satin alarak, enerjiyi ve dogal kaynaklari verimli
kullanmaktadir.

Sirket yilhik olarak mevzuata uyum hedefi belirlemekte ve bu hedefle
¢alismaktadir. 2022 yilinda, bu hedefe %100 uyumlu bir performans gosterilmistir.
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Atik YOnetimi

ELSAN, “Sifir Atik” anlayisini tam anlamiyla benimsemekte ve atiklari ekonomik
bir deger olarak gormektedir. Bu yaklasim sirdirulebilir is modelinin temelini
olustururken faaliyetlerinden kaynakli cevresel etkilerini nemli 6l¢ctide
azaltmaktadir. Sirket, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan
verilen Sifir Atik Belgesine sahiptir.

Sirketin sifir atik yaklasimi gevresel siirdiirilebilirligin tesis edilmesinin yaninda
daha saglkh ve daha yasanabilir bir diinya i¢in gosterdigi ¢cabayi da temsil
etmektedir.

isletmenin gesitli béliimlerinde sifir atik politikasini ve uygulamalari anlatan
bilgilendirme afisleri yerlestirilmistir. Atiklari kaynaginda dogru bir sekilde
siniflandirmak icin renkli kutular kullanilarak atiklarin kaynaginda ayristirilmasi
saglanmaktadir. Ayrica atiklari uygun sekilde muhafaza etmek amaciyla gecici atik
depolama alani olusturulmustur. Sirket, tim c¢alisanlarinin attk ydonetimine dair
bilgilerini glincel tutmak ve gevresel farkindaliklarini arttirmak igin her yil gevre
ve atik yonetimi egitimleri diizenlenmektedir.

Tesiste olusan atiklar kodlarina gore lisansh atik firmalarina haftalik veya aylik
periyotlarla gonderilmektedir. Bu sayede atiklarin cevreye zararli olabilecek
etkilerini minimuma indirilerek stire¢ mevzuat gereklilikleri dogrultusunda
yuritilmektedir.
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Su YOonetimi

Su yonetimi, operasyonel etkinligi artirmak, maliyetleri azaltmak ve sirdirlebilir bir gelecek icin cevresel sorumluluk alinmasinda énemli bir
rol oynamaktadir. Suyun etkin yénetimi hem mevcut ihtiyaglari karsilamak hem de gelecek nesiller igin su kaynaklarini korumak agisindan kritik
Onemdedir.

ELSAN’da operasyonel siirecteki makineler, ekipmanlar ve su tiiketim noktalari, Scada sistemi tizerinden online olarak izlenerek sirekli bir su
yonetimi saglanmaktadir. izleme, verimli ve etkili su kullanimini tesvik ederken hem su kaynaklarinin hem de enerji kaynaklarinin korunmasina

yardimci olmaktadir.

Su yonetimini etkin bir sekilde tesis etmek ve slrece tiim calisanlarin katki vermesini saglamak amaciyla su kaynaklarinin Gnemi ve dogru
kullanimina yonelik dizenli egitimler verilmektedir.

Cift kademeli ozmoz cihazi ile Giretimde kullaniimak tizere saf su tiretimi yapilmaktadir. Uretim sonrasi ¢ikan atik su, sosyal tesislerde kullanilarak
fazla su tiiketiminin 6nline gecilmektedir.

ELSAN’da birim Uriin basina su tiketim orani 2020 yilina gore yaklasik %7 oraninda azaltilmistir. ELSAN, raporlama déneminde su desar;j
standartlarina uyumsuzluk sebebiyle herhangi bir ceza almamistir.

Su yonetimi programi sayesinde ELSAN’da birim Uriin basina su
tuketim orani 2020 yilina gore yaklasik %7 oraninda azaltilmistir.

BiRiMI 2020 2022

[ Birim Uriin Basina Su Kullanimi
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Enerji YOnetimi

ELSAN, operasyonel strdirilebilirligini saglamak i¢in enerji tiketimini azaltmanin ve yenilenebilir kaynaklara
gecis yapmanin oneminin farkindadir. ELSAN, 2022 yilinda kesintisiz Gretim, misteri taleplerini karsilamak ve
Uretimi surdurilebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale getirmek icin dnemli adimlar atarken sera gazi emisyonlarini
da azaltmaya calismistir.

ELSAN, enerji verimliligini saglamak icin makine iyilestirme calismalari ve verimlilik artirici projeler
ylritmektedir. Enerji verimliligi projelerine yaptigl yatirimlar sayesinde sadece enerji tasarrufu saglamakla
kalmayarak ayni zamanda finansal tasarruf ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini da basarmaktadir. ELSAN,
slreclere uygun projeler izerinde detayl ¢calismalar yaparak enerji verimliligini artirmayi hedeflemektedir.
ELSAN, performansini 6lcmek icin her yil Griin basina enerji tiiketimini takip etmekte ve i¢c hedefler
olusturmaktadir. Bu hedeflerle, dnemli iyilestirmeler saglayarak performansini ylikseltmektedir.

2022 yilinda ELSAN, aliiminyum dik makine kapasitesini musteri taleplerini karsilayacak sekilde iyilestirmistir.

Makara ve blok iyilestirmeleri sayesinde daha yiiksek caplarda tiretim gerceklestirilebilmektedir. iyilestirme
calismalari sonucunda, 110.000 kWh eneriji tasarrufu saglanmis ve 48,40 ton CO,e emisyonu azaltilmistir.

ELSAN, iklimle ilgili diizenlemelerin getirdigi riskleri
yonetme konusunda proaktif bir tutum sergilemektedir.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

ELSAN’In Yonetim Kurulu diizeyindeki komitesinin, karar alma siirecine katilim, risk yonetimi, hedeflere ulasma
ve is stratejisi konularinda sorumluluklari bulunmaktadir. ELSAN, iklim ve risklerle ilgili is stratejilerini
degerlendirmek ve yonetmek icin kapsamli bir yaklasim benimseyerek sorumluluklarin sirket genelinde
dagitilmasini saglamaktadir. iklim eylemlerini, karar alma siireglerini ve risk yénetimi uygulamalarini
sekillendirme konularinda Yonetim Kurulunun ve Ust diizey yoneticilerin aktif katilimina blyik 6nem
verilmektedir. ELSAN’da Yonetim Kurulu, stratejik hedeflerin belirlenmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin
olusturulmasi, iklim ve sirdirilebilirlik konularinin diizenlenmesi, yonetilmesi konularinda hareket eden en
yuksek yonetim organi olarak yapilandiriimistir.

Yonetim Kurulu, ELSAN’in yonetim slireclerinde, 6zellikle 6nemli finansal etki ve risk iceren durumlarda
belirleyici ve denetleyici bir rol Gstlenmektedir. Buradaki amag, operasyonel verimliligi artirmak, sera gazi
emisyonlarini azaltmak icin gerekli calismalari yaparak siirdirilebilir uygulamalarla uyumlu olmaktir. Yonetim
Kuruluna, belirlenen her bir riskle ilgili olarak dnerilen eylemler, bunlarin uygulanmasi igin tahmini zaman
cizelgesi ve kisa, orta ve uzun vadede beklenen etkileri de dahil olmak lzere kapsamli bir genel degerlendirme
raporu sunulmaktadir. Tum risklere gereken 6nem verilmekle birlikte, yakin vadeli etkileri nedeniyle kisa vadeli
risklere dncelik verilerek stratejik anlamda odaklanilmaktadir. Bahse konu detayli rapor, sirketin risk yonetim
stratejilerinin degerlendirilmesi ve uyumlastiriimasi amaciyla yilda iki kez Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu, risklerin giderilebilmesi igin gergeklestirilecek aksiyonlara iliskin kararlar almaktadir. 2026
yilinda uygulanmasi planlanan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) baglaminda, baslangicta alti
sektor belirlenmistir. Ancak gelecekte bu mekanizma kapsamindaki sektorlerin kapsaminin genisletilmesi
planlanmaktadir.

Bu perspektiften bakildiginda, sektoriin karbon fiyatlandirma mekanizmasi kapsamina alinmasi “ytiksek” risk
olarak degerlendirilmekte ve cesitli riskleri beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu
dizeyindeki komite dislik karbonlu Urinler Gretmek icin harekete gecme karari almistir. ELSAN olarak distk
karbon igerigine sahip Urlinler ile bu slireci operasyonel verimliligi artirmayi amacgliyoruz. Gelismis modern
teknolojileri benimseyerek karbon ayak izimizi azaltmayi ve boylece potansiyel karbon fiyatlandirmasi ve
mevzuat zorluklarina karsi firsat alanlarini gelistirmeye odaklaniyoruz.
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ELSAN’da Net Sifir Yol Haritasi

Hem lretim silireclerinin devamliligi hem de deger zinciri ve is faaliyetlerini tehdit eden iklimle ilgili riskler tespit edilerek
degerlendirilmektedir. iklimle ilgili riskler ve firsatlar degerlendirilirken 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosunu (NZE2050)
dikkate alinarak calismalar yuritilmektedir. Gegis senaryolarini kullanmak, faaliyetleri donistiirme, iyilestirme ve uzun
vadede iklim degisikligine uyum saglama konusunda ELSAN’a yol gostermektedir. Net NZE Senaryosu 2050 yilina kadar
net sifir CO2 emisyonuna ulasmak icin kurgulanmis olup Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaclari (BM STK'lar)
ile uyumludur. Senaryo, Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) 1,5°C’lik kiiresel isinmaya iliskin 6zel
raporunda belirtilen emisyon azaltimlarini ele almaktadir. NZE2050 senaryosu, tiim operasyonlar ve deger zinciri
Uzerindeki potansiyel etkiler acisindan degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlarin azaltilmasi, disuk karbonlu Griin ve hizmetler, enerji verimliligini 5Gnemseyen malzeme ve teknolojilerin
tercih edilmesi saglanmakta, bunlarla asgari enerji tiiketimi ve azami verimlilik alani yaratilmaktadir.

ELSAN, stratejik yaklasimiyla strdirilebilirlige 6ncelik vermekte ve sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltma yoniinde
kararlilikla calismaktadir. Fosil yakitlara olan bagimliigimizi en aza indirmek ve operasyonlarimiz genelinde enerji
verimliligini artirmak Gzere calismalarimizi slirdiirilyoruz. Raporlama yili olan 2022 yilindan itibaren, faaliyetlerimizdeki
sera gazi emisyonlarini dikkatlice izliyor ve azaltmaya yonelik tedbirler uyguluyoruz. Yapilan hesaplamaya gore 2022

Raporlama yili boyunca, yesil aliiminyum tedariki ve
tesislerimizde diistiik karbonlu urinlerin liretimi igin
576.000,98 USD tutarinda yatirim yapilimistir.

Toplumsal
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yilinda Kapsam 1 emisyonlarimiz 1.120,00 ton CO2eq, Kapsam 2 emisyonlarimiz ise 13.243,92 ton CO2eq olarak
gerceklesmistir. Emisyon hesaplamalarimizin glvenilirligini ve sektorle uyumlulugunu saglamak igin 2022 yilindan
itibaren Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) ile uyumlu bir hesaplama modeli kullanmaktayiz.

Mevcut ve gelecekteki sektor diizenlemelerine uyumu stirdirmek icin iklim degisikligi calismalarini is stratejimize entegre
etmekteyiz. Donlisim planimizla uyumlu olarak, 2022 yilindan itibaren trin portfoyiimuzde birincil aliminyum yerine
yesil aliminyum kullanimini baslattik. Daha dustk iklim degisikligi etkisi ile ne ¢ikan yesil aliminyum, Kapsam 3
azaltimlarina katkida bulunmaktadir. Yesil aliminyum su anda raporlama yilindaki harcamalarimizin %3,51 gibi makul bir
oranini temsil etse de, 6nlimuzdeki yillarda bu orani artirma konusunda kararliyiz. Hedefimiz, yesil aliminyum icerigimizi
surekli artirarak ve kapsamli bir stirdurilebilir coziimler portfoyl sunarak sektérde lider bir sirket olmaktir. Bu hedeflere
ulasmak icin her yil daha fazla tedarikgiyle is birligi yaparak sektor genelinde diistik karbonlu uygulamalarin
benimsenmesini tesvik etmeyi amacliyoruz. Bu kapsamda, yesil aliminyuma ek olarak dislik karbonlu triin portfoyinin
oranini artirmaya yonelik cesitli projeleri de hayata gecirmeyi hedefliyoruz.
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ELSAN’DA Calisan Haklari ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

ELSAN, calisanlarini ailesinin bir pargasi olarak gérmektedir. Bu amagla ¢alisanlarin motivasyonu ve ELSAN’a
baglilig 6n planda tutulmakta, strekli egitim ve kisisel gelisim olanaklari saglanmakta, potansiyellerini en Gst
dizeye cikaracak firsatlar yaratilmaktadir. Herkes icin seffaf ve acik bir yonetim politikasi izlenerek, maddi ve
manevi haklarin korunmasi, insan kaynaklari politikasinin strekli gozden gecirilmesi, glincellenmesi ve
yayginlastirilmasi ELSAN’In temel insan kaynaklari ilkeleri arasindadir.

ELSAN, Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliglenmesi Birimi (UN WOMAN) ile

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (Global Compact) ortakligiyla olusturulan Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri'nin (WEPs) imzacilari arasindadir. Sirket insan haklari ile ilgili taahhutlerini, Turkiye’nin imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Evrensel insan Haklari Beyannamesi’ne dayandirmaktadir. Sirkette yiiriitiilen sosyal sorumluluk
projeleri Holding SEC ve Sirdirilebilirlik Grup Direktorligi yonetiminde ilgili departman yonetiminin tavsiyesi ve
Surdurdlebilirlik Komitesi'nin onayi ile ylrutilmektedir.

*ELSAN kadinlarin is gliciine katilimini destekleyerek firsat esitligi ilkelerini tiim insan kaynaklari politikalarinda ve
prosediirlerinde, insan Haklari Politikasi ile giivence altina almay! ve kadin istihdamini arttirmayi,

eCalisanlarinin ve is ortaklarinin insan Haklari politikasina uygun davranmasini saglamayi,

eCalisanlari arasinda irk, din, dil, renk, yas, cinsiyet, ailevi durum, ulusal koken, saglhk durumu,
fiziksel engel, cinsel tercih, mimkin ya da olasi hamilelik durumu, sendikal aktiviteler ya da yasalarca belirlenen
diger faktorler dahilinde ayrimcilik yapilmasina hicbir kosulda miisamaha géstermemeyi,

eFaaliyetlerinin herhangi bir asamasinda cocuk isci siniflandirmasina giren personel ¢alistirilmasina kesinlikle izin
vermemeyi,

eis yerlerinde ya da calisanlarinin dzel hayatinda aile ici siddet, dogaya ve hayvanlara karsi gosterilen siddet de
dahil olmak lizere siddete meyilli davranislarin timiine karsi durmayi, taahhlit etmektedir.

Konuyla ilgili, ic Denetim ve Kontrol Grup Direktdrligii tarafindan gerekli hallerde incelemeler
gerceklestiriimektedir. S6z konusu raporlama i¢ Denetim ve Kontrol Grup Direktérligi’niin gérev ve sorumluluk
alani dahilinde degerlendirildiginden insan Kaynaklari Midirligi tarafindan raporlanmamaktadir.

ELSAN’da tiim calisanlara lcretlendirme, performans degerlendirmesi, kariyer firsatlarindan esit diizeyde
faydalanma, istihdam ve benzeri konularda esit haklar saglanmakta firsat esitligi planlariile ilgili tim gelismeleri i¢
ve dis iletisim kanallari Gzerinden duyurulmaktadir.
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Rapor Hakkinda Sirket Profili

ELSAN kadinlarin is glicine katihmini destekleyerek firsat esitligi ilkelerini tim insan kaynaklari
politikalarinda ve prosediirlerinde giivence altina almis ve kadin istihdamini artirmayi hedeflemistir.
Sirket, karar mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeyi ve sirketin yonetim kurulu ve
Ust yonetimlerinde kadin oranini arttirmayi planlamaktadir.

ELSAN’da cinsiyet gozetilmeksizin, kaynak ve firsatlardan esit yararlanabilmesi gerektigine inanilmaktadir.
Kadinin emegini ve toplumdaki yerini, yilin her glinli gindeminde tutan ELSAN, (izerine dlisen
sorumlulugu yerine getirmektedir. Sirkette gorev alan kadin c¢alisanlarin her kademede sayisinin
artirilmasinin yani sira, Aydem Enerji’'nin Esit Hayat inisiyatifiyle sektoriin ve is dlinyasinin donisiimiine
katki saglanmaktadir. Elsan, kadinlarin sosyal ve ekonomik yasamin icinde daha fazla yer alabilmelerini
hedefleyen, llke genelini kapsayan projelerini kararlilikla siirdirmeye devam edecektir.

2022 yili itibariyla 2020 yilina gore kadin ¢alisan
sayisl %53 oraninda artmistir.

Kadin Calisan Sayisi
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BiZIM ENERJIMIZ HARIKA!

Great Place to Work® “Harika is Yeri’”’ sertifikasini
bu yil da kazanmanin gurur ve mutlulugunu yasiyoruz.

Great
Place
To
Work

Certified

AR A P22 ARA 30T
TURHITE

Yetenek YOonetimi

ELSAN’da tiim ¢alisanlar i¢in performans y6netim sistemi uygulanmaktadir.

Sirketin insan kaynaklari politikalarindaki ana hedefi, calisanlarinin mutlu olacagi ve herkesin calismak
isteyecegi bir ortam yaratmaktir. Bu kapsamda, is hedeflerine ulasmayi saglayacak, calisanlarin
potansiyellerini ortaya ¢ikaracak, oOlcllebilir, seffaf ve adil insan kaynaklari stratejilerini olusturmak ve
gelistirmek konusunda calismalar yapilmaktadir.

Yetenek yonetimi, cesitlilik ve kapsayicilik konulari insan Kaynaklari Midirligi tarafindan takip
edilerek Genel Miidiir ve Holding insan Kaynaklari Grup Direktérliigi koordinasyonunda
ilerlemektedir. ELSAN’da tim calisanlar icin performans yonetim sistemi uygulanmaktadir.

Guvenilirlik, hakkaniyet, takim ruhu, gurur ve saygi kriterlerine gore belirlenen Great Place to Work®
“Harika is Yeri” sertifikasini kazanmanin gurur ve mutlulugunu yasiyoruz.
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Kariyer Yolculugunda Cinsiyet Esitligi

ELSAN “Firsat Esitligi, Siddete Karsi Durus, Kapsayicilik ve Cesitlilik” konularini esitlik temelinde ele alarak bu yaklasim tiim calisanlar ile paylasmaktadir.

Kariyer yolculugunda cinsiyet esitligi basligi altinda yapilan calismalar kapsaminda faaliyette olunan bolgeden kadin calisanlar istihdam edilmistir. Sirketin; kadin
calisanlarin, erkek is glicii yogun calisma alanlarina adaptasyonunu saglamak icin kisa vadeli hedefi, calisma alanlarinda konfor alanlarinin iyilestirilmesi olmustur.

0r0

——@ Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

.—

Fiziki Kosullar ve Yasal
Uygulamalarda Cinsiyet Esitligi

—e

Kariyer Yolculugunda
Cinsiyet Esitligi

'_

Is Yasam Dengesi

—

Cinsiyet Esitligi Perspektifinden
Politika, Suire¢ ve Prosediirler
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Egitim Cesitliligi

Cesitlilik ve kapsayicilik egitimleri ile farkindalik olustururken, yoneticilere liderlik
egitimleri, satis departmanindaki calisanlara satis okulu egitimleri ile kariyer
yonetimlerine destek olunmustur.

Tim Egitimler (Tlriine Gore)

Mesleki Gelisim

Kisisel Gelisim

Diger (Liderlik)

' & & &

Toplam Egitim Siiresi

)

Enerjim Tamam Gen¢ Yetenek Programi

Enerjim Tamam Geng Yetenek Programi ile kariyer yolculugunda, degisen diinya trendlerine en
hizli ve en iyi sekilde uyum saglayama hedefiyle yeni mezun genclere firsat sagliyoruz.

Mentor-Mentee programlari ile kariyerinin basindaki
calisanlar, mentorlerin tecriibelerinden bire bir
faydalanmaktadir.

Birim 2021 L 2022
Calisan Baghihgi ve Memnuniyeti Skoru ‘
| Oran 85 89
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Is Saghigi ve Giivenlig

ELSAN, calisanlarinin saglik ve giivenliklerini her zaman 6n planda tutmaktadir. is kazalarini engellemeye yénelik
olarak tim riskleri minimuma indirgeyecek stratejileri hayata gecirirken calisma kosullarinin stirekli olarak
iyilestirilmesine yonelik adimlar atmaktadir. Calisanlarinin is sagligi ve givenligi konularinda farkindaliklarini
yikseltmek icin de cesitli egitimler ve bilgilendirme sirecleri yirtutilmektedir.

ELSAN’de yasal gerekliliklere uygun bir sekilde, risk ve firsat analizleri yapilarak belirlenen aksiyonlarin etkinligini
artirlmaktadir. Tim bu uygulamalar, sirketin is Sagligi ve Giivenligi Politikasi ve performans hedefleri ile
bitlinlesik bir sekilde ilerlemektedir.

ISG komitesi 2 ayda bir toplanmaktadir. Toplantilarda calisanlarin 6nerileri, tespit ettikleri riskler, yasanan is
kazalari ve ramak kala konular degerlendirilmektedir. Kurul ile birlikte aksiyonlar belirlenerek alinan kararlar ilgili
bolimlere iletilerek aksiyonlarin alinmasi saglanir.

ISG ydnetimi, Sirket organizasyonunda Entegre Yonetim Sistemi Miidiirligiiniin sorumlulugundadir. Genel
Mudur’e raporlama yapilmaktadir. Yillik olarak belirlenen giin kayipli kaza siklik orani ve toplam kaydedilebilir
kaza siklik orani hedefleri bulunmaktadir. 2022 yilinda Giin Kayipl Kaza Siklik Orani 1.32, Toplam Kaydedilebillir
Kaza Siklik Orani ise 17.11 olarak gerceklesmistir. 2022 yil sonu itibariyle is Sagligi ve Giivenligi alaninda verilen
toplam egitim sliresi 175.187 kisixsaattir.

ISG konulari kurumsal yénetimin risk konulari arasinda yer almaktadir. Yillik olarak degerlendirilen riskler ve
aksiyonlar Yonetim Gézden Gegirme (YGG) toplantisinda goriisiilmektedir. Yillik olarak ISG siireci hem i¢ denetim
hem de bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi alaninda, ¢calisanlarimizin saglik ve giivenligini
tehlikeye atacak riskleri en aza indirerek is kazalarini 6nluyor,
calisanlarin/galisan temsilcilerinin goriis ve katkilarini aliyor, siirekli
iyilestirme faaliyetleri yliriitiiyoruz.

2020 2021

AR-GE ve
inovasyon

Toplumsal

Yatirimlar Ekler

\ is kazasi nedeniyle kayip giin orani

4

600 ve KULAK
| hllﬂi.UTUEUHU TAK
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Ar-Ge ve inovasyon

ELSAN’da Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalari, gelecegi sekillendirebilecek yenilikgiligi ve strekli gelisimi
saglamak amaciyla 6zenle ele alinmaktadir. Her fikrin, bir sonraki biiyitk yenilik olabilecegi fikrinden yola
cikarak, her bir galisan Ar-Ge ve inovasyon sireglerine aktif olarak katilmaya davet edilmektedir. Ar-Ge
sureclerini daha da gliclendirmek ve inovasyonu hizlandirmak adina “Fikir Hatti” ve “Kalite Cemberi”
uygulamalari kullanilmaktadir. Fikir Hatti, her bir ¢alisanin sesinin duyuldugu ve degerli fikirlerinin
sirketin inovasyon sirecine dahil edildigi bir platformdur. Kalite Cemberi uygulamasi ise, ¢alisanlarin, is
sureclerinin performansini siirekli iyilestirmek ve trin kalitesini artirmak icin hem elestirel disiinme
yeteneklerini hem de takim calismasi yeteneklerini kullanmalarini tesvik etmektedir.

ELSAN, CTC prosesine yeni nesil transpozisyon (initesi yatirimi ile transpoze Unitesi kaynakl yasanan
kalite problemlerinin éniline gegerek, strdurilebilir Gretim yapilabilmeyi, misteri memnuniyetini ve
Uretim kapasitesini artirmayl amaclamistir. Yapilan yatirim ile Giretim maliyetinde azalma, Gretim hizinda
artig, hurda oraninda %1 azalma ve CTC pazar payinda 1500 ton/ yillik artis beklenmektedir. Degisen ve
gelisen endustriyel taleplere hizla uyum saglamak igin is birliklerini ylGriten ELSAN, Pamukkale
Universitesi ile pek cok alanda ¢alismalar yiiriitmektedir.

Dijitallesme

Pandemiden sonra yasadigimiz yeni normalde diinyanin teknolojik biiyiime egilimlerinden biri de
dijitallesme ve buna uyum saglama kapasitesidir. Dijital ydonetim araclarinin, otomasyon modellerinin,
robot teknolojilerinin, akilli sebekelerin ve elektrifikasyon planlarinin entegrasyonu, sirketlerin is
yonetimlerinde, lretim slireclerinde, enerji gecis planlarinda ve iklim stratejilerinde de degisikliklere yol
acmaktadir. ELSAN, tim bu egilimleri takip ederek gelecege dénik teknoloji ve altyapiya sahip olmaya,
verilerin anlik ve analitik kullanma becerilerini gelistirmeye ve sirketin Gretim verimliligi ve esnekligini
daha da gelistirmeye odaklanmaktadir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi
ELSAN’in sUrdirdlebilir tedarik zinciri uygulamalari, is mikemmelligi Gizerinde etkilidir.

ELSAN, hizla genisleyen sektoriin dinamiklerine kolayca uyum saglamakta ve liretim kapasitesini
artirmaktadir. Sirket, yuvarlak ve yassi emaye bobin teli, CTC ve kagit kapli sargi teli Gretim taleplerini dogru
analiz ederek etkin pazarlama stratejisi ile satislarinin %40’ini ihracata donistlirmeyi basarmistir. ELSAN’In
basarisinin en 6nemli bilesenlerinden biri dijitallesen diinyaya hizli uyum saglama kabiliyetinin yani sira
tedarik zincirini dijital sistemler ile entegre etmesidir. ELSAN tedarik slirecinde her asamada
surdirulebilirligi hedeflemektedir. Kritik tedarikgiler sosyal ve cevresel kriterlere goére degerlendiriimekte ve
tedarikgilerin ELSAN’In surdurdlebilirlik gabalarina destek vermesi beklenmektedir. Bu yaklasim, sirketi daha
etkin bir operasyon slirecine yonlendirirken ¢evreye olan hassas yaklasimiyla tiketicilerin glivenini
kazanmasini saglamaktadir. Bu sayede ELSAN, sirdirulebilir tedarik zinciri uygulamalari sayesinde cevresel
sorumlulugunu yerine getirirken is mikemmelligini de devam ettirmektedir.

Surdurilebilir tedarik zinciri uygulamalarinin operasyonel verimlilik, marka itibari ve musteri
memnuniyetine dogrudan etki eden unsurlar oldugu goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Dijital sistemler araciligiyla entegre edilmis tedarikci yonetimi, siirecleri daha verimli hale getirmekte ve is
surekliligini saglamaktadir. Sosyal ve cevresel kriterlere dikkat etmek ve yerel tedarikcilere dncelik vermek,
sirketin toplumla olan iliskisini giiclendirmektedir. Tedarikgilerin gelisimine katki saglamak amaciyla
uygulanan denetimler ile tedarikgilerin ¢cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlardaki strdirtlebilirlik
degerlendirmelerine iliskin i¢gdri saglanmaktadir. Degerlendirme sonucunda iyilestirmeye agik alanlar
tedarikgilerimize iletilerek aksiyon almalari saglanmaktadir. Tedarikgilerden; iSG ve cevre konularinda yasal
mevzuatlara uymalari ve yonetim sistemlerini stirekli gelistirme felsefesini benimsemeleri beklenmektedir.

s stratejilerimiz tiim tedarikgilerin kriterleri karsilamasini gerektirmektedir. Yasal yiikiimliiliiklerin 6tesine
gecerek ek cevresel ve sosyal dlcltler iceren sozlesmeler stirdirilebilirlik taahhidiimizi gliglendirmekte ve
tedarikgilerin Sirketin iklim ve strdurilebilirlik hedefleri ile uyumunu tesvik etmektedir
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Etik ve Seffaflik

s etigi, is hayatinin dnemli bir parcasi ve ayni zamanda ELSAN’In is diinyasindaki davranislara rehberlik
eden cekirdek prensipleridir. Bu prensipler sirketin etik degerlerini ve is ilkelerini belirlemektedir.
Belirlenen ilkeler hem sirketin kendisi hem de sirket adina hareket eden tim taraflarin uymasi gereken
kurallari ve galisan haklarini tanimlamaktadir. ELSAN igin sayginligini, glivenirliligini ve basarilarini
sirdiirmek adina diristlik ve butinlik blyik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, tim faaliyetler “Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri”” ile bitiinlestirilmektedir.

“Etik Hattr”” araciligiyla calisanlarin basta gizlilik olmak lzere, misterilere ait kisisel bilgilerin korunmasi,
sirket milkiyetine ait bilgiler, bilgi saklama, gizli bilgiye erisim ve diger tim temel prensiplere aykiri
durumlar bildirilebilmektedir. Yapilan bildirimler, titiz bir sekilde incelenerek gereken islemler
yapilmaktadir. ELSAN, etik kurallarini tim calisanlari ile paylasarak konunun tiim kademelerde
yayginlasmasini saglamistir. ELSAN, etik kurallar ve calisma ilkeleri hakkinda tiim calisanlarina verdigi
egitimin yaninda, yeni ise baslayan calisanlara da oryantasyon egitimlerinde zorunlu olarak, “Etik Kurallar
ve Calisma ilkeleri Egitimi”’ vermektedir. Tim ¢alisanlar “Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri’” konusunda bir
siphe duymasi veya belirlenen kurallara aykiri davranis ya da uygulamaya tanik olmasi durumunda,

Etik Hatt’na e-postayla ve/veya glinlin her saatinde bu konuya 6zel telefon hatti Gzerinden ulasabilmekte
ve durumu bildirebilmektedir. Bu uygulamalar ELSAN’In etik ve seffaf bir calisma ortamini siirdiirme
taahhldunin bir pargasidir.

Paydas iliskileri

Sosyal sorumluluk projelerinin en 6nemli faydasi duyarlilik ve farkindalik kazandirmasidir. Projeler ayrica
calisanlara iletisim, is birligi, liderlik, takim ¢alismasi ve yaratici diisiinmeye yonelik yeteneklerin
gelismesine katkida bulunmaktadir.

ELSAN toplum ve gevre igin deger yaratmasi gerektigine inanmaktadir. Stireglerimizi iyilestirmek, risk ve
firsat alanlarini belirlemek ve yonetmek icin musterilerimiz ve tedarikgilerimizin 6tesinde tiim deger
zincirimiz ve ortaklarimizla aktif olarak calisiyoruz. Tedarikcilerimizle yaptigimiz calismalara ve misteri
farkindahgini artirmak igin bilgi paylasimina ek olarak, cesitli kuruluslarla aktif olarak isbirligi yapiyoruz.
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Cevresel Performans

Enerji ve Emisyon

C YENILENEMEZ DOGRUDAN ENERIi

C Mazot/Motorin Toplam Atk

C Coal

Yenilenemez Dolaylh Enerji

Tiiriine Gore

Tehlikeli Atiklar

Elektrik -596. 30.576.810 Tehlikesiz Atiklar 1022904,00 938254,00 1066231,18

Yenilebilir Enerji Kaynagindan Temin Edilen Enerji

Toplam Atik 1150566,00 1068435,00 1196861,18
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B X D
- -

- 127662,00 130181,00 . 130630,00 .
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Sera Gazi Emisyonlari

2020

Dogrudan CO2 Emisyonlari (Kapsam 1) 1.120

Dogrudan CO2 Emisyonlari (Kapsam 2) 13.244

Dogrudan CO2 Emisyonlari (Kapsam 3)

142,993
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Cevresel Performans

Enerji ve Emisyon

[ GEKILEN TOPLAM SU HACMi

k Sebeke Suyu

k Yer Alti Suyu

CATIK SU DESARIJI . 2020 . 2021 . 2022 -

KKanaIizasyon, 0SB 21.177,80 26.661,60 25.383,40

Uriin/Ton

Csu TUKETIMI

30.254,00 38.088,00 36.262,00

CSUAYAKiZi BiRiM - 2020 )

k Mavi Su Ayak izi 36.262,13

| Yesil Su Ayak m

K Gri Su Ayak izi 22.831,04
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Sosyal Performans
Isglici
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Beyaz Yaka - Erkek

( Mavi Yaka - Kadin
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( Sozlesme Tiiriine Gore
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Elsan’da Cevresel Calisanlarmiz AR-GE ve Toplumsal

Rapor Hakk irket Profil !
apor Hakkinda St Stirduralebilirlik Sirduralebilirlik Inovasyon Yatirimlar

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

( Kazalar l Birim l l l
Sosyal Performans 1 P i i
Ramak Kala Adet/Yil
lsgucu - £ E E
C Kaza Siklik Orani I Oran I I I
( Oliim I Adet/Yil I I I
|y |y [ [
C Kayip giinler I Birim I I l
(Diéer Gruplar ; 1 b " P
Is Kazasi Sebebiyle Kayip Giin Orani Oran
_ | |-y | =
Yabanci ( Kaza Sikhik Orani (IR) I Oran I I I
C Meslek Hastaligi Orani (ODR) l Oran l l l
Engelli

Yonetim Kategorisine Gore

N

( SOZLESME

Toplu is sozlesmelerine dahil olan
fabrika ¢alisan yiizdesi

56,25% 58,00% 57,00%

(e

Orta
Diizey

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi EGITIMLERI

:

Sirket Calisanlari Sayisi 282

Diger

Toplam Katilimci Sayisi

ah

733

Sirket Calisanlari (Kisi*Saat) 175.187

Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 175.187
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Elsan’da Cevresel Calisanlarmiz AR-GE ve Toplumsal

Rapor Hakk irket Profil !
apor Hakkinda St Stirduralebilirlik Sirduralebilirlik Inovasyon Yatirimlar

Sosyal Performans
Isglic

TUM EGITIMLER (TURUNE GORE)

EGIiTiM DAGILIMI

Toplam Egitim Saati 124.967

1.530

- .

( Mesleki Gelisim 124.542 . 388.205 . 1.397.343 .
. s

[ Kisisel Geligim 425 . . . Ilkégretim
- -

( Diger (Liderlik) . . 102.246 . Ortaokul
- -

: H - B - BEC

Meslek Yiiksek Okulu

Universite

CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYET SKORU

)

Yiiksek Lisans

(

Stajyer

Taseron

YENI iSE ALINMIS (0-2 YIL) CALISANLARA AiT
ORYANTASYON VE TUTUNDURMA
PROGRAMI BASARI ORANI

C

Toplam Calisan
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Strdiirilebilirlik Raporu 2022 d



Rapor Hakkinda

Elsan’da

girket Profili Surdirilebilirlik

Cevresel
Surdurulebilirlik

Calisanlarimiz

AR-GE ve
inovasyon

Toplumsal
Yatirimlar

GRI Endeksi

ANDARD A AMA APOR SA
2-1 Organizasyon bilgileri 16
2-2 Siirdiiriilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 1
2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi 1
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 4,7
2-7 Galisanlar 30-34
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesenleri 5,6
2-11 En yiiksek yonetim organinin bagkani 3
GRI 2: Genel Agiklamalar 2-12 Etkilerin yonetiminin denetlemede en yiiksek yonetisim organinin rolii 21
2-14 Sirdirilebilirlik Raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin rolii 21
2-16 Kritik konularin iletisimi 22
2-22 Sirdirilebilir kalkinma stretejisi hakkinda agiklama 22
2-23 Politika taahhiitleri 19
2-24 Politikalari igsellestirme 19
2-27 Kural ve diizenlemelere uyum 23
2-29 Paydas katilimi yaklasimi 20
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi siiregleri 21
GRI 3: Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konular listesi 21
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 21
302-1 Kurulus igindeki enerji tiiketimi 26
GRI 302: Enerji 302-4 Eneriji tiketiminin azaltilmasi 26
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma 26,28
GRI 303: Su ve Atiksu 303-5 Su tiiketimi 25
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlar 28
GRI 305: Emisyonlar 305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlar 28
305-5 GHG emsiyonlarinin azaltilmasi 28
GRI 308: Tedarik¢i Cevresel Degerlendirme 308-1 Yeni tedarikgilerin cevresel kriterlere gére degerlendirilmesi 39
403-1 is saghg ve is giivenligi ydnetim sistemi 35
) 403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay sorusturmasi 35
R0 lnodEl e dienlic] 403-6 Calisan saghgini destekleme 35
403-8 Bir is saghgi ve giivenligi yonetim sisteminin kapsadigi ¢alisanlar 35
GRI 404: Egitim 404-2 Calisan becerilerini yiikseltmeye yonelik programlar ve gecis destegi programlari 32-34
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 405-1 Yonetim organlarinin ve g¢alisanlarin gesitliligi 30,31,43
GRI 406: Ayrimcilikla Miicadele 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizeltici tedbirler 30
GRI 408: Cocuk isciligi 408-1 Cocuk is¢i calishrma konusunda 6nemli riske sahip faaliyetler 30

ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN. TiC.A.S.

? ¢ P9

Bozburun Mh. 7002 Sk.
No:14 20020
Merkezefendi, DENIZLI

Tel : +90 258 371 44 66
Fax: +90 258 371 02 56

Web Adresi : www.elsan-tr.com

Eposta : info@elsan-tr.com

ISTANBUL OFIS

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi
Esenler Sanayi Sitesi Ortaklar is

Merkezi A-6 Blok No:31-32
Basaksehir / ISTANBUL

FABRIKA-1

Bozburun Mah. 7040 Sok.

No:32 20020
Merkezefendi / DENIZLI

Raporlama Danigsmani ve Tasarim

Wy
keé GREENLIFE

DANISMANLIK

www.greenlifedanismanlik.com
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Dogaya saygl, gelecege glivence
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