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Rapor ileriye yonelik beyanlar icermektedir. ileriye déniik beyanlar dogasi geregi bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler ve sirketin
gercek sonuclarinin, performansinin ve basarilarinin gelecekteki sonuglardan, performanstan veya basarilardan dnemli dlgtde farkli
olmasina neden olabilecek diger faktorleri icerir. ligili faktérler arasinda, bunlarla sinirl olmamak Gizere, emtia fiyatlarindaki degisiklikler,
doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve genel ekonomik kosullar, artan maliyetler ve siyasi ve sosyal riskler, Sirketin faaliyet gosterdigi
veya gelecekte faaliyet gosterebilecedi diizenleyici gercevedeki degisiklikler, asin hava kosullari da dahil olmak Uzere ¢evresel ko-
sullar, personelin ise alinmasi ve elde tutulmasi, endustriyel iliskiler sorunlari ve davalar yer alabilir. ileriye dénik beyanlar, Sirketin
ve yonetiminin gelecekte Sirketin is ve faaliyetlerini etkileyecek finansal, piyasa, duzenleyici ve diger ilgili ortamlara iliskin iyi niyetli
varsayimlarina dayanmaktadir. Sirket, ileriye donuk beyanlarin dayandidi varsayimlarin dogru gikacagina veya Sirket'in islerinin veya
faaliyetlerinin, Sirket veya yonetim tarafindan éngortimeyen veya dngdrilemeyen veya Sirketin kontrolU disindaki bu veya diger
faktorlerden 6nemli bir sekilde etkilenmeyecegine dair herhangi bir givence vermemektedir. Sirket, fiili eylemlerin, olaylarin veya
sonuglarin ileriye dénuk beyanlarda agiklananlardan 6nemli dl¢tide farkli olmasina neden olabilecek faktorleri belirlemeye calismis
olsa da fiili sonuglarin, performansin, basarilarin veya olaylarin dngéraldigu, tahmin edildigi veya amagclandidi gibi olmamasina ne-
den olabilecek baska faktorler olabilir ve birgok olay Sirketin makul kontrolU disindadir. Bu kapsamda, Sirket, ileriye donuk beyanlarin
herhangi birini kamuya acik olarak guincelleme veya revize etme veya bu tUr bir beyanin dayandidi olay, kosul veya durumlardaki
herhangi bir degisikligi bildirme yukimluligunu tstlenmez.
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YONETICI OZETi

Kaptan Demir Celik, strdurtlebilirlik anlayisini gcevresel yikim-
lGltklerle sinilamamakta, dogayla olan etkilesimlerini stratejik
bir yonetim konusu olarak ele almaktadir. Bu kapsamda hazir-
lanan rapor, sirketin ekosisteme olan bagimliliklarini, faaliyetle-
rinden kaynaklanan gevresel etkileri ve bu iligkilerden dogabi-
lecek risk ile firsatlarr TNFD'nin (Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures) LEAP metodolojisi dogrultusunda de-
Gerlendirmektedir.

LEAP cercevesiyle yapilan analizler; sirketin doga ile etkile-
simli lokasyonlarinin tanimlanmasini (Locate), dogaya olan
bagimlilik ve etkilerin dlgtlmesini (Evaluate), risk ve firsatlarin
degerlendiriimesini (Assess) ve kurumsal yanit stratejisinin
belirlenmesini (Prepare) kapsamaktadir. Bu stirece ENCORE
platformu verileri, WRI Aqueduct gostergeleri, sektor analizleri
ve saha verileri entegre edilmigtir.

Sirketin Marmaraereglisi'nde konumlanan Uretim tesisleri, bol-
gesel su kaynaklarina bagimli, su kullanimi, iklim kosullari ve
hidrolojik donguler ile dogrudan baglantilidir. Ayni zamanda
sirket faaliyetleri; hava kalitesi, toprak sistemleri ve habitat bu-
tunlagu Uzerinde odlgulebilir etkiler yaratmaktadir. Bu etkilerin
blayuk kismi dogrudan sanayi faaliyetlerinden, dolayli olanlar
ise tedarik zinciri ve lojistik sureglerden kaynaklanmaktadir.
Sahada endemik ya da nesli tikenme riski altinda ttr bulun-
mamakla birlikte Akdeniz tosbadasi gibi hassas turler nede-
niyle bolgesel ekosistem hassasiyetleri dikkate alinmaktadir.

Risk analizleri sonucunda; iklim degisikligine bagli olarak artan
sel, kuraklik ve sicak hava dalgalar gibi fiziksel risklerin ope-
rasyonel kesintilere, tedarik zinciri bozulmalarina ve maliyet
artiglarina yol agabilecedi 6ngdrulmektedir. Gegis riskleri kap-
saminda ise karbon fiyatlandirmasi (ETS/CBAM), strdardlebilir
tedarik beklentileri ve dtistik emisyonlu trtn taleplerinin sirke-
tin rekabet guctnu dogrudan etkileyebilecegi belirlenmistir.

Kaptan Demir Celik, bu riskleri firsata dontsturme hedefiyle
kapsamli bir déntsum stratejisi benimsemektedir. Sirket, kar-
bon ayak izini azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlari,
enerji verimliligi projeleri, stre¢ optimizasyonlari ve yesil Urln
sertifikasyonlari (LCA, EPD) gibi risk etkilerini azaltici adimlar
atmaktadir. Ayni zamanda “yesil gelik” vizyonunu desteklemek
Uzere Ar-Ge, duisuk karbonlu tedarik zinciri ve doga temelli ¢6-
zUmlere yatinm yapilimaktadir.

Raporda yer alan senaryo analizleri, sirketin farkli doga ve iklim
projeksiyonlarina karsi dayanikliigini degerlendirmekte; iklim
uyum kapasitesini gu¢lendirecek uygulamalarin katkisini orta-
ya koymaktadir.

Sirketin surdurulebilirlik politikasi, ESG (¢evresel, sosyal, yo-
netisim) temelli yonetim ilkeleriyle desteklenmektedir. Kaptan
Demir Celik; paydas katilimi, sosyal sorumluluk projeleri, yerel
kalkinma destekleri ve ¢evre dostu Uretim modeliyle, sosyal li-
sansini guglendirmekte; bulundugu bolgelerde ekonomik, top-
lumsal ve cevresel deger Uretmeye devam etmektedir.




GIiRIS VE YAKLASIM

Dogal sermaye, yani doganin sagladigi kaynaklar ve hizmetler,
tum ekonomik faaliyetlerin temelidir. Ancak artan cevresel bas-
kilar, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem hizmetlerinin bozulmas,
sirketlerin dogayla olan iligkisini yeniden tanimlamayi zorunlu
hale getirmistir. Bu baglamda, doga ile etkilesimlerin seffaf bi-
¢imde olculmesi, degerlendiriimesi ve stratejik karar sUregleri-
ne entegre edilmesi, strdUrdlebilir is modellerinin hayata gegi-
rilmesi agisindan kritik dGneme sahiptir.

Kaptan Demir Celik, bu anlayisla, faaliyetlerinin doga tzerinde-
ki etkilerini ve dogaya olan bagimliliklarini bilimsel ve sistematik
bir cercevede degerlendirmeyi amaglamaktadir. Hazirlanan ra-
por, uluslararasi kabul gérmus doga temelli risk degerlendirme
standartlarindan biri olan TNFD (Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures) rehberliginde kurgulanmistir. TNFD'nin
LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare) metodolojisi dogrul-
tusunda yapilandirilan analiz, kurumun doga ile olan iligkisinin
dort asamada buttinsel olarak degerlendiriimesini saglamak-
tadir:

Y Locate: Doga ile etkilesimli alanlarin belirlenmesi (fizik-
sel tesisler, tedarik zinciri, etki alanlari)

Y Evaluate: Ekosistem hizmetleri, biyocesitlilik, flora/fau-
na, dogaya olan bagimliliklar ve etkilerin tespiti

S Assess: Dogda iliskili risklerin ve doga temelli firsatlarin
sistematik analizi

Y Prepare: Strateji, yonetisim, hedefler ve raporlama me-
kanizmalarinin yapilandiriimasi

Yapilan degerlendirmeler ayni zamanda ENCORE (Exploring
Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure) platfor-
mundan elde edilen sektor-bazli doga bagdmiiid ve baski
analizleri ile desteklenmistir. ENCORE, sirketlerin hangi doga
varliklarina ne 6lgtde bagimii olduklarini ve faaliyetlerinin han-
gi ekosistem bilesenleri Uzerinde baski yarattigini belirlemeye
yonelik kapsamli bir risk tanima aracidir. ENCORE ciktilari, TN-
FD'nin risk siniflandirmalariyla (fiziksel, gegis, birebir eslestirile-
rek entegre analiz yapilmasina olanak tanimaktadir.

Ayrica, doga Uzerindeki etkilerin yalnizca nitel degil, kantitatif
olarak da olgUlmesi amaciyla uluslararasi gegerliligi bulunan
Biodiversity Impact Protocol (BIP) prensipleri de bu raporun
temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle biyocesitlilik
batdnlagund ifade eden Mean Species Abundance (MSA) ve
Biodiversity Intactness Index (Bll) gibi gostergeler degerlendi-
rilmistir. Bu dogrultuda, yapilan ¢alismalar etkileri tariflemenin
Otesinde, Kaptan Demir Celik'in doga pozitif stratejiler gelistir-
me kapasitesini de desteklemek Uzere, bilim temelli hedefler
belirlemesine, riskleri firsata donustirmesine ve ekosistemlerle
uyumlu uzun vadeli deger yaratimina zemin hazirlamaktadir.

Hazirlanan rapor, Kaptan Demir Celik'in doga ile olan etkile-
simlerine dair seffaf, dlcUlebilir ve karsilastirilabilir bir analiz
sunmakta; kurumun sUrdurUlebilirlik yolculugunda stratejik
bir karar destek araci islevi gérmektedir. Elde edilen bulgular,
cevresel risklerin yonetiminin yani sira doga temelli firsatlarin
tanimlanmasi, yatinm énceliklerinin belirlenmesi ve uluslararasi
surdurdlebilirlik standartlarina uyum acisindan da yol gosterici
niteliktedir.




Kurumsal Surdiirulebilirlik Cercevesi

Kaptan Demir Celik, Trakya Bolgesi'nde faaliyet gosteren celik
Ureticisi olarak, cevreye, topluma ve ekonomik strddrulebilirlige
duyarli bir Uretim anlayisini benimsemektedir. Sirketin kurum-
sal strdUrtlebilirlik politikasl, yasal yukUmldltiklere tam uyum
taahhUdunun yenine getirilmesinin yaninda dogal varliklarin
korunmasina, toplumsal refahin desteklenmesine ve dongusel
ekonomiye katki sunan bir deger zincirinin inga ediimesini he-
deflemektedir.

Bu dogrultuda kurumsal surdurtlebilirlik yaklasimi; dogaya,
insana ve ise saygl temelinde yapilandiriimistir. Kaptan Demir
Celik'in surdurdlebilirlik politikasl, cok paydasli bir bakis acisiile
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) unsurlarini entegre eden
battincul bir sistematige dayanmaktadir. Politika metni, asagi-
daki baslica taahhut alanlarinda agik¢a tanimlanmistir:

S Doda ve cevre koruma: Enerji tiketiminin azaltimasi, atik ydnetiminin optimize edilmesi, ekosistem ve tarim alanlarinin

korunmasi, iklim degisikliginin etkilerinin azaltimasi.

S Iklim ve biyogesitliik hassasiyeti: Emisyonlarin ve tehlikeli atiklarin kontrold, geri déniisiim oranlarinin artirimasi,
dongusel ekonomi modelinin benimsenmesi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi.

Y Sosyal sorumluluk ve paydasiliskileri: insan haklari, yerel kalkinma, seffaflik, etkin iletisim ve sosyal etkiyi dnceliklendiren

bir anlayis.

S Etik degerler ve tedarik zinciri yonetimi: Sorumlu tedarik ilkelerine uyum, firsat esitligi, ayrimcilikla mucadele,

tedarikgilerle gevresel ve sosyal is birlikleri.

S Calisanrefahive yonetisim: is saglgi ve givenligi, calisan katilimi, danisma stirecleri ve psikososyal destek uygulamalari.

S Yasal uyum ve risk yonetimi: Mevzuata tam uyum, olctlebilir hedefler ve proaktif risk degerlendirme stireglerinin

hayata gegirilmesi.

Bu ¢ercevede Kaptan Demir Celik, sturdurtlebilirlik uygulama-
larini operasyonlarinin her asamasina entegre ederek, dogaya
ve topluma olan etkilerini hem dnleyici hem de donusturu-
cu yaklagimlarla ele almaktadir. Sirketin TNFD (Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures) ve benzeri uluslararasi
standartlara uyum hedefi, bu politikalarin somut ciktilarla des-
teklenmesini ve surekli iyilestirimesini esas almaktadir.

Bu calismada kullanilan temel analiz araglarindan biri olan
ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and
Exposure), ekonomik faaliyetlerle doga varliklari arasindaki
bagimlilik ve baski iligkilerini sistematik bicimde analiz etmeye
olanak tanir. ENCORE, doga ile kurumsal faaliyetler arasindaki
karsilikli iliskiyi kavramak, bu iliskinin finansal risklerini haritala-
mak ve stratejik dncelik alanlarini belirlemek agisindan guglu
bir karar destek aracidir.

ENCORE'un metodolojisi, her sektoriin doga Uzerindeki etki-
lerini ve dogaya olan bagimliliklarini iki ana kavram Gzerinden
aciklar: bagimlilik (dependency) ve baski/etki (impact/pressu-
re). Bu kavramsal yapl, TNFD'nin LEAP metodolojisi ile yUksek
uyum icindedir.

ENCORE, bagimlilik analizi yaparken her ekonomik faaliyetin
hangi ekosistem hizmetlerine ne dlctide dayandidini deger-
lendirir. Ornegin, demir-celik sektéri icin bu hizmetler arasinda
tatl su temini, hava kalitesinin dlizenlenmesi, erozyon kontrold,
toprak stabilitesi ve iklim dizenleme yer alir. Bu hizmetler ol-
madan sektordn devamliligi mamkun degildir.

ENCORE, bu bagimlilik iliskilerini akademik literatir, vaka ana-
lizleri ve sektor verilerine dayall olarak olusturur ve her bir
hizmete olan bagimliigi énem dizeyine gdre derecelendirir
(6rnegin dusuk, orta, yuksek, cok yuksek). Boylece bir sirketin
hangi doga varliklarina ne dizeyde bagl oldugunu nesnel ola-
rak belirlemek mimkun hale gelir.

Bununla birlikte, ENCORE dogaya olan bagimliliklarin yani
sira ekonomik faaliyetlerin doga Uzerindeki baskilarini da or-
taya koyar. Bu baskilar; arazi kullanimi degisikligi, su ¢cekilmesi,
emisyon salinimi, atik tretimi, habitat kaybi ve toprak bozulma-
sl gibi cesitli yollarla gerceklesebilir. Ornegin, yiiksek isili metal
isleme suregleri hava kalitesini bozan SOx ve NOx salimlarina
neden olurken; su ile sogutma sistemleri yerel su kaynaklar
Uzerinde baski yaratabilir.

ENCORE, bu baskilarin hangi dogal sistemleri tehdit ettigini
de gostererek, faaliyetlerin dogaya verdigi zarar ile dogadan
aldigi hizmetler arasindaki geri beslemeli risk dongusunt go-
rindr hale getirir. Bu dongu, dogaya zarar veren bir faaliyetin
sonunda kendli faaliyet strdardlebilirligini de riske atabilecegini
ortaya koyar.

ENCORE metodolojisinin bir diger dnemli yond, tedarik zinci-
ri boyunca genisletilmis analiz yapilmasina imkan tanimasidir.
Yalnizca dogrudan operasyonlar degil, upstream (tedarikgiler)
ve downstream (Urdn kullanimi, bertaraf) strecleri de doga ile
iliskilendirilir. Bu 6zellik, demir-celik gibi yuksek dissalliga sahip
sektorlerde dolayli etkilerin de analiz edilmesini sadlar.

Yapilan deg@erlendirmelerde her baski ve bagimlilik iliskisinin
©nem derecesi, ENCORE'un “materiality” yaklagimina gore si-
niflandinimistir. Ancak bu énemlilik puanlar baglamsaldir; yani
ayni faaliyet farkll cografyalarda farkl doga riskleri yaratabilir.

Bu nedenle ENCORE sonuglari sirket dzelindeki saha verileri,
bolgesel ekosistem haritalari ve biyogesitlilik gostergeleriyle
birlikte okunmalidir.

ENCORE'un kendisi kiresel ve sektorel dizeyde galisan bir
ara¢ oldugundan, yerel detaylarl icermedigi durumlarda ta-
mamlayici veri kaynaklari ile giclendirilmesi esastir.

2024 yili itibarlyla ENCORE metodolojisi kapsamli bir gincel-
lemeden gecmistir. Bu gtincellemeyle kulturel ekosistem hiz-
metleri kapsama alinmig, baski turleri yeniden siniflandiriimis
ve deder zinciri etkileri daha detayli analiz edilebilir hale geti-
rilmistir. Bu sayede doga Uzerindeki etkiler artik daha genis bir
yelpazede ve daha hassas bigimde tanimlanabilmektedir.

Kaptan Demir Celik'in faaliyetlerinin hem bagmliik hem etki
yonunden hangi dogal varliklarla en kritik iliskiyi kurdugunu
belirlemek icin bu ara¢ sistematik ve metodolojik bir temel
saglamaktadir.




TNFD ve LEAP Metodolojisine Genel Bakis LOCATE - DOéAYLA ETKiLE$iMLi

LOKASYONLARIN BELIRLENMESI

Doga ile finans arasindaki iliskiyi gérinur ve yonetilebilir hale
getirme ihtiyacl, ginumuzde sirketler icin iklim riskinden sonra
gelen en kritik gindemlerden biri haline gelmistir. Bu baglam-
da TNFD (Taskforce on Naturerelated Financial Disclosures),
kurumlarin dogaya dair risk ve firsatlarini sistematik sekilde ta-
nimlayip raporlamasini amagclayan kuresel bir girisimdir. TNFD,
doga ile etkilesimlerin muhasebe, strateji ve yatinm karar su-
reclerine entegrasyonunu saglamak Uzere, "LEAP" (Locate,
Evaluate, Assess, Prepare) adi verilen 6zel bir metodoloji ge-
listirmistir.

LEAP yaklasimi, dogayla olan iligkileri dort agsamall bir stre¢
olarak ele alir: Locate (Konumlandirma), Evaluate (Degerlendir-
me), Assess (Analiz) ve Prepare (Hazirlik). Bu asamalar, kurum-
larin hem dogaya olan badimliliklarini hem de dogaya verdigi
etkileri sistematik olarak haritalamalarina, risk/firsat analizleri
yapmalarina ve strateji gelistirmelerine imkan vermektedir.

Locate asamasinda amag, sirketin dogayla dogrudan ve dolayli
etkilesimde bulundugu tim alanlar tanimlamaktir. Bu, fiziksel
varliklarin (tesis, sahalar), tedarik zincirinin, lojistik hatlarinin ve
etkilenebilecek cografi bolgelerin belirlenmesini icerir. Burada
ayrica, bu etkilesimlerin bulundugu ekosistemlerin  biyolojik
degeri, hassaslik dizeyi ve doga butunltgu gibi gostergeler de
degerlendirilir.

Sonraki asama olan Evaluate, belirlenen etkilesim noktalari
Uzerinden dogaya olan bagmliliklarin ve etkilerin (yani doga
Uzerindeki baskilarin) tanimlanmasina odaklanir. TNFD reh-
berleri, bu listeleme slrecinde IPBES (Intergovernmental
Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Ser-
vices)) temelli siniflandirma kullanmayi 6nerir. Ardindan, bu
badimliliklar ve etkiler, operasyonel veriler, mekansal veri kay-
naklari, cografi bilgi sistemleri ve literatlr temelli katsayilarla
birlestirilerek maruz kalma (exposure) duzeyleri belirlenir.

Uciincli asama olan Assess, doga ile etkilesimlerden dogabi-
lecek risk ve firsatlar analiz eder. Bu asama, hem mevcut du-
rumu yansitan statik analizleri hem de gelecek senaryolarini
iceren ileriye donuk degerlendirmeleri kapsar.

Son asama olan Prepare, elde edilen bulgular dogrultusunda
stratejiler gelistirme, yonetisim yapilarini kurma, izleme ve ra-
porlama mekanizmalari olusturma adimini kapsar. Bu asama,
sirketlerin doga pozitif hedefler koymasini, aksiyon planlar ge-
listirmesini, performans gostergeleri segmesini ve paydaslarla
iletisim stratejilerini belirlemesini igerir.

Bu dort agsamanin toplami, kurumlara dogaya iliskin “Depen-
dencies, Impacts, Risks & Opportunities (DIROs)" analizi ya-
pabilme altyapisi saglar. LEAP metodolojisi, sirketlerin cevre-
sel etkilerinin belirlenmesinin yaninda etik, stratejik ve finansal
bakimlardan doga ile entegre is modelleri gelistirmesini tesvik
etmektedir. Bu baglamda, Kaptan Demir Celik i¢in hazirlanan
biyolojik cesitlilik odakli raporda, LEAP yaklasimi yol gosterici
bir cerceve olarak kullanilmistir.

Kullanilan Veri Kaynaklari ve Analiz Aracglari

Kuresel surdurulebilirlik cergevesinde doga ile olan iligkilerin
Olcilmesi ve yonetiimesi, isletmelerin uzun vadeli basarisi agi-
sindan stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Bu baglamda, TN-
FD'nin "Assess” adimi ile entegre bicimde kullanilan ENCORE
(Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposu-
re) platformu, sektorlerin doga varliklarina olan bagimliliklarin
ve bu varliklar Uzerindeki baskilarini sistematik olarak analiz
etmeyi mimkun kilmaktadir. ENCORE verileri, bir isletmenin
ekosistem hizmetlerine ne dlcide bagmli oldugunu ve doga-
ya nasll bir etki yarattigini agik bir sekilde ortaya koyarak doga
iliskili risklerin finansal etkilerini gérinur hale getirmektedir.

Kaptan Demir Celik'in faaliyet gosterdigi demir-cgelik sektoru
odaginda, doga varliklarina olan baslica bagmiiliklar arasin-
da su, biyocesitlilik, toprak ve iklim etkileri yer almaktadir. De-
mir-celik Uretimi, 6zellikle su kaynaklarina yUksek duzeyde
bagimiidir. Kuraklik, kirlilik veya duzenleyici kisitlamalar gibi ne-
denlerle su arzinda yasanacak kesintiler, Uretimin aksamasina
ve dolayisiyla operasyonel risklere yol acabilir.

ENCORE'un bagmlilik ve etkiler 6zelindeki ¢ift yonlt degerlen-
dirmesi TNFD'nin doga iliskili risk degerlendirmesiyle entegre
bicimde kullanildiginda, sirketin hem risk gérandrligund hem
de doga temelli stratgjik firsatlarini tanimlamaktadir.

Bu béliimde Kaptan Demir Celik’in faaliyetlerinin doga ile etkilesimde bulundugu basli-
ca alanlar analiz edilmektedir. Sirket ve faaliyet lokasyonu profili ile baglayarak, sirketin
dogaya bagimliliklari ve dogaya etkileri hem spesifik tesis lokasyonu dlizeyinde hem de

sirket genelinde degerlendirilecektir.

Sirket Tanitimi ve Lokasyon Profili

Kaptan Demir Celik, 1964'de kurulan Kaptan Grup bunye-
sinde faaliyet gosteren demir-celik Ureticisidir. Marmara De-
nizi'nin kuzey kiyisindaki Tekirdag ili, Marmaraereglisi ilgesin-
de konumlanan tesis Celikhane, 2002 yilindan itibaren yillik
1.400.000 ton kutuk Uretim kapasitesine sahip olup, 2003
yilindan beri gaz oksijen, sivi oksijen ve sivi argon Uretmekte ve
ihtiya¢ fazlasini piyasaya sunmaktadir. Marmaraereglisi Had-
dehanesi, ¢elikhane ile entegre bir sekilde galismakta ve yillik
1.000.000 ton Uretim kapasitesine sahiptir. 2023 yili itibariyla
devreye alinan Filmasin Haddehanesi, SBQ Mill (Special Bar
Quality Mill) ve WRM (Wire Rod Mill) tesisleri yilik 550.000 ton
Uretim kapasitesine sahiptir.

EAF prosesi agirlikli olarak hurda metale dayandigi icin, klasik
yuksek firnli entegre tesislere gore birincil hammadde (demir
cevheri, kok kdmurt) ihtiyaci dasuktar. Bu yonuyle Kaptan De-
mir Celik, dongUsel ekonomi prensiplerine daha yakin bir Ure-
tim modeli izlemekte ve hammadde madenciligine bagdl doga
tahribatini azaltmaktadir.

Tesisin cografi konumu Marmaraeredlisi'nde, deniz kenarinda
bir sanayi bolgesidir. istanbul'un yaklasik 90 km batisinda yer
alan bu bdlge, cevresinde tarim alanlari ve yerlesimler barindi-
ran bir kiyr duzlugadur.

Fabrikanin denize yakin konumu teorik olarak deniz suyu kulla-
nimina imkan verse de, tesis tatll su kaynaklarina (yeralti suyu)
yuksek derecede badmlidir. EAF prosesi ve haddehaneler,
Uretim sirasinda yogun su sogutmasi gerektirir; bu nedenle te-
sisin taze su kullanimi oldukga yUksektir. Kaptan Demir Celik de
faaliyetlerini surdurebilmek iin bolgedeki su varliklarina kesin-
tisiz erisime ihtiyag duymaktadir. Bu itibarla Kaptan Demir Ce-
lik, Marmaraeredlisi tesisinin konumu geregdi su kaynaklarina
erisim, deniz ekosisteminin korunmasi ve iklim kaynakli riskler
boyutlarinda ¢cevresel hassasiyetlere sahip bir operasyon yu-
rutmektedir.

Tekirdag ve genel olarak Trakya bdlgesi, tarimsal faaliyetlerin
yogunlugu ve artan kuraklik egilimleri nedeniyle hem su kithgi
riskinin hem de toprak erozyonu/c¢dllesme risklerinin belirgin
oldugu bir cografyadir. Sirketin dogaya bagimliliklari (operas-
yonlarini sUrddrebilmek icin dogadan sagladigi kritik hizmet
ve kaynaklar) ve etkileri (faaliyetleri sonucu dogal varliklar ve
ekosistemler Uzerinde biraktigi olumlufolumsuz etkiler) ana
kategoriler bazinda ele alinacaktr.




Ekolojik Agcidan Hassas Bolgelerle Kesisim

Kaptan Demir Celik'in faaliyet gosterdigi Marmaraereglisi bol-
gesi, Trakya'nin kuzeybatisinda hem karasal hem kiyisal eko-
sistemlerin kesistigi bir alanda konumlanmaktadir. Sirketin fa-
aliyet gosterdigi cografya, yerel dizeyde habitat cesitliligi ve
tur zenginligi acgisindan onemli dzellikler tagsimasina ragmen,
dogrudan uluslararasi koruma stattistine sahip (KBA, Ramsar,
Natura 2000) bir alanla érttigsmedigi tespit edilmistir. Ancak bu
durum, bolgenin dusuk ekolojik deger tasidigi anlamina gel-
memektedir. Sirketin faaliyet bolgesi ¢evresindeki ekosistem-
ler, 6zellikle sulak alanlara yakinlidi, tarimsal mozaik dokusu ve
kiyl zonu ekosistemleri agisindan dnem arz etmektedir.

Marmaraereglisine 6zgti tUr envanterine gore, sirket sahasinda
ve yakin ¢evresinde karasal ve kiyisal flora turleri, gesitli tarla
kuslari, striingenler ve bozkir habitatlarina 6zg omurgasizlar
tespit edilmistir. Bununla beraber, tespit edilen turler arasinda
IUCN, CITES ve BERN listelerine gére koruma altinda yer alan
herhangi bir tir bulunmamaktadir. Tarimsal alanlarla pargalan-
mis olan bu habitat yapisi, TNFD'nin sistemik dog@a riski tani-
minda yer alan habitat butunligdunun bozulmasi ve parcalan-
masl kavrami agisindan 6nem tagimaktadir.

Ayrica, Marmaraereglisi kiyr hatti boyunca bulunan lagun tipi
kicuk sulak alanlar ve yer alti su varlidi, proje sahasinin dolayli
etkilerle cevresel duyarliigi yuksek sistemleri etkileyebilecegini
gostermektedir. Bu tUr habitatlar dogrudan Ramsar listesinde
olmasa da su kuslarinin go¢ guzergéahlarinda dinlenme ve bes-
lenme alani olarak islev gérebilir. Bu da “dolayl korunan alan et-
kilesimi” degerlendiriimekte ve LEAP metodolojisinde dikkatle
ele alinmasi gereken bir konu olarak degerlendiriimektedir.

Saha, ayni zamanda tarim ve turizm faaliyetleri ile i¢ ice geg-
mis bir bolge yapisina sahiptir. Bu badlamda arazi kullanimi
baskisinin ytksek olmasi, mevcut turlerin yasam alanlarini si-
nirlandirmakta ve 6zellikle genis alan gereksinimi duyan ttrler
acisindan yasanabilir habitat alani daralmasina yol agmaktadir.

Tum bu deg@erlendirmeler ¢ercevesinde, Marmaraereglisinde
faaliyetlerini strdiren Kaptan Demir Celik, dogrudan ulusla-
rarasl koruma statistnde olmasa da bdlgesel dlcekte has-
sas nitelikler tasiyan ekosistemlerle cevrili bir konumda yer
almaktadir. Bahse konu durum, 6zellikle habitat butunlagu, tar
hareketliligi ve mikroekolojik denge agisindan dolayli risk olus-
turmakta; TNFD kapsaminda etki alani genis, sistemik doga
etkileri potansiyeli tasiyan bir lokasyon olarak degerlendiril-
mektedir.

.II

Tedarik Zinciri ve Dolayl Etki Alanlan

Kaptan Demir Celik'in Uretim faaliyetleri, hammadde teminin-
den nihai Urdn c¢ikisina kadar birgok farkli tedarik ve tasima
surecini igermektedir. Sirket, cevherden Uretim yapmamakta;
hurda celik bazli Gretim modeli uygulamaktadir. Bu durum, ge-
leneksel madencilik operasyonlarindan kaynaklanan dogru-
dan doga etkilerini sinirlasa da tedarik zinciri boyunca ortaya
¢lkan dolayli cevresel etkileri ortadan kaldirmamaktadir.

Tedarik zinciri yapisina bakildiginda, sirketin yurt ici ve yurt disl
kaynaklardan metal hurda, refrakter malzemeler, ferroalagimlar,
elektrotlar, kimyasallar ve lojistik hizmetleri gibi genis bir yelpa-
zede girdi sagladig gorilmektedir. Ozellikle yurt disi tedarikgi-
ler arasinda Avrupa, Asya, Amerika ve Orta Dogu Ulkeleri yer
almakta; bu da tasimacilik kaynakli karbon emisyonlarini, deniz
ve kara yollarl tzerindeki baskilari artirmaktadir. Tagimacilik fa-
aliyetlerinin doga Uzerindeki etkileri; habitat bolinmesi, hava
kalitesinde bozulma ve ekosistem gecis alanlarinin daralmasi
gibi yollarla dolayli olarak doga riskleri olusturmaktadir.

Tedarik zincirine iligkin strdurulebilirlik degerlendirmeleri, sir-
ketin kullanmakta oldugu tedarikgi risk analiz formunda siste-
matik olarak takip edilmektedir.

Analiz setinde tedarikgiler; emisyon degerleri, su ve enerji kul-
lanimi, atik yonetimi uygulamalari, cevresel sertifikalara sahip
olup olmadiklar gibi dl¢utlere gore puanlandirimaktadir. S6z
konusu degerlendirme kapsaminda bazi tedarikgilerin yuksek
sera gazi emisyonu etkisine sahip oldugu gérulmektedir.

e
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Ayrica, Uretim girdilerinin dnemli bir bolumu Tekirdag, Corly,
Hadimkoy gibi yakin sanayi merkezlerinden saglanmaktadir.
Bu kapsamda, yerel tedarik agi Uzerinden bolgesel cevre et-
kilerini 6n plana cikmaktadir. Bolgesel olcekte tagima sikhigi,
sanayi yogunlugu ve atik potansiyeli, Marmaraereglisi cevre-
sindeki dogal sistemler Uzerinde dolayli ama birikimli baskilar
yaratabilmektedir.

iy

Ote yandan, Uretim sirecinde kullanilan refrakter malzemeler
ve kimyasallar, genellikle yuksek cevresel etki potansiyeline
sahip girdiler arasinda yer almaktadir. Bu girdilerin tretim ko-
sullari ve tasinma bicimleri, sirketin dogrudan operasyonlarinin
disinda olsa da tum deger zinciri boyunca doga ile olan iligkiyi
sekillendirmektedir. Tedarik zinciri etkileri degerlendirildiginde,
Kaptan Demir Celik'in tedarik zinciri, klasik madencilik faali-
yetlerine dayanmamakla birlikte, enerji ve malzeme girdilerine
bagli dolayli etkiler agisindan dogda ile gok boyutlu bir etkilesim
icerisindedir.




EVALUATE - BAGIMLILIK VE
ETKILERIN DEGERLENDIRILMESI

Kaptan Demir Celik’in doda ile olan etkilesimleri yalnizca faaliyet sahasi dlcedinde
degdil, genis kapsamli ekosistem hizmetleri, tir cesitliligi ve sektorel bagimliliklar
diizeyinde de ¢ok katmanlidir. TNFD’nin “Evaluate” adimi kapsaminda bu bdlim, doga
ile olan ¢ift yonli iliskiyi; yani sirketin dogadan sadladigi faydalari ve dogaya uyguladigi
baskilari sistematik bicimde analiz etmektedir. Yapilan analiz, ekosistem hizmetleri,
flora/fauna degerlendirmesi ve ENCORE kapsaminda sektorel bagimlilik ve etkiler
olmak lzere (g temel bilesen lzerinden yapilandiriimis ve degerlendirilmistir.

Sirketin faaliyetleri, doganin sundugu ekosistem hizmetlerine
yiksek diizeyde bagimlilik géstermektedir. Uretim siireclerinin
surekliligi icin 6zellikle tath su kaynaklari kritik 5nem tasimakta-
dir. Su, proseslerin sogutulmasi, sistem dengesi ve genel ope-
rasyonel verimlilik agisindan temel girdilerden biridir. Bu ne-
denle, su kaynaklarinin mevcudiyeti ve kalitesi, sirketin dogaya
olan dogrudan bagimliiginin baglica gdstergesidir.

Duzenleyici hizmetler acisindan de@erlendirildiginde ise faa-
liyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari, partiktl salimi
ve atik su desarjlari; yerel iklim sistemleri, hava kalitesi ve su
déngusu Uzerinde etkiler olusturmaktadir. Bu durum, sirketin
bir yandan bu dogal sistemlere bagimli oldugunu, 6te yandan
ayni sistemleri diizenleyici yonden etkileyebildigini ortaya koy-
maktadir.

Sirketin faaliyet gosterdigi Marmaraereglisi bolgesinin tarim ve
turizmle i¢ ice gegmis yapisi dikkate alindiginda, peyzaj butdin-
[0ga, kiyr alanlar ve geleneksel arazi kullanimi gibi kulttrel ve
dogal unsurlar Gzerinde dolayli etkiler olusabilmektedir.

Ayni zamanda toprak sagligi, mikroorganizma dengesi ve ha-
bitat strekliligi gibi destekleyici ekosistem hizmetleri, isletme-
nin uzun vadeli ¢evresel surdurdlebilirligi icin temel teskil et-
mektedir.

Degerlendirmelerde ENCORE (Exploring Natural Capital Op-
portunities, Risks and Exposure) kaynagindan yararlaniimak-
tadir ENCORE, isletmelerin hizlanan ¢evresel degisimlere olan
maruziyetlerini ortaya koymakta ve ekonomik sektorler ya da
faaliyetler bazinda dogal sermaye risklerini inceleme olanagi
sunmaktadir. Ayrica ENCORE'da “"materiality rating” sistemi
kullanilarak bagimlilik ve etkilerin derecelendirilmesi yapilmistir.
Bu kapsamda, Kaptan Demir Celik'in faaliyetlerinin ¢esitli doga
bilesenleri Uzerindeki etki duizeyleri hem sektdr bazli analizler
hem de yerel operasyonel baglam dikkate alinarak siniflandi-
nimistir. Etki duzeyleri; fiziksel baskinin yogunlugu, surekliligi ve
genisligi dikkate alinarak derecelendirilmistir. Agiklamalar, karar
vericilerin 6nceliklendirme yapmasina yardimci olmak Uzere
tabloya entegre edilmigtir.
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iklim Diizenleme
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Toprak Sistemi

Hava Kalitesi
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Doga Bileseni Etki Turd

Aciklama

Toz salimi ve gaz emisyonlari (6zellikle NOx, SOx ve partikil maddeler),
Uretim ve tagima sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu kirleticiler hava kalitesini
. Toz ve , B . s B . o
Hava Kalitesi ) Yuksek  dusururken insan sagligi, tarimsal Uretkenlik ve yakin ¢cevredeki dogal
emisyonlar L S . . -
alanlar Uzerinde birikici etki olusturmaktadir. Bolgedeki meteorolojik
kosullara bagli olarak bu etkiler genis alana yayilabilir.

Fosil yakit kullanimi ve enerji yogun prosesler nedeniyle olusan karbon

Sera gazi salimi salimi hem iklim degisikligini tetikleyen kiresel baskilar hem de isletmenin

iklim

Diizenleme (karbon, enerji Yuksek  karbon politikalarina ve ESG yatirimlarina uyumu agisindan énemli bir risk
kullanimi) olusturmaktadir. Gelecekte karbon fiyatlandirmasi gibi ekonomik araglarla
bu etkiler dogrudan maliyete donusebilir.
Fiziksel altyapi faaliyetleri ve atik yonetimi strecleri toprak dokusunu,
Atk depolama gegirgenligini ve mikrobiyal yapisini olumsuz etkileyebilir. Toprak sagligi
Toprak Sistemi  ve arazi Orta bozuldugunda su tutma kapasitesi, besin déngusu ve biyolojik Uretkenlik
kullanimi zayiflar. Bu durum, ekosistem butUnlGgunt dolayl olarak etkileyen ancak
uzun vadeli operasyonlar igin kritik olan bir risktir.

) o Habitat Sirketin faaliyet sahasi, yerel habitatlarin strekliligini zayiflatabilecek
Biyogesitlilik / e . . . “ <
Habitat pargalanmasi, Orta nitelikte olabilir. Habitat pargalanmasi, ekosistem dayanikliigini dogrudan

yerel tr baskisi zayiflatir.
Tesisin gevre Uzerindeki gorsel etkisi ve operasyonel gurultu seviyesi,
ozellikle yerlesim alanlarina yakin bolgelerde yasam kalitesi Gzerinde
Peyzaj Gorsel ve Y ) 5 y e g“ .y > .
o e olumsuz etkilere neden olabilir. GUrdltt hem insan sagligi hem de
Buttnltgu gurdltu etkileri L o . . :
bazi hassas turler icin stres kaynagidir. Gorsel baski ise turizm veya
rekreasyonel deger taslyan bolgelerde ekonomik firsat kaybina yol acabilir.
Tath Su Evsel atik su Sirketin Uretim sUreclerinden kaynaklanan herhangi bir atik su desarji
Kaynaklar desarjl bulunmamaktadir.

Tablo 1. Doga Bilesenleri Etki Dizeyi Matrisi, ENCORE (2023), TNFD v0.4 Beta Framework, IPBES NCP Classification

Flora ve Fauna Degerlendirmesi

Yerel Tirler ve Habitatlar

Kaptan Demir Celik'in faaliyet gosterdigi Marmaraereglisi Organize Sanayi Bolgesi sanayi alani icinde ve yodun tarim arazileri ile
cevrili duiz bir alanda yer almaktadir. Arazinin deniz seviyesine yakin ve az egimli olmasi, dogal habitat ¢esitliliginin sinirl olduguna
isaret etmektedir. Sirket sahasi ve yakin gevresi, tarihsel olarak tarim amagl yogun kullanima maruz kalmis olup dogal bitki ortist
bulyUk olctde tarla bitkileri ve ruderal (yol kenari ve tarla ici yabanci) otlarla sinirlidir. Saha icinde orman, mera veya sulak alan
bulunmamaktadir; en yakin akarsu 900 m - 1,2 km kuzeydogusundan gecgen kuguk derelerdir. Bu durum, habitat ¢esitliliginin
kisith ve habitat kalitesinin dustik oldugunu gostermektedir. Yogun tarim, endUstri ve yerlesim baskisi gibi antropojenik baskilar,
ekosisteminin dogalligini azaltmis ve hassas turlerin barinmasina elverigli habitatlarin olusumunu engellemistir.

Flora (Bitki Ortiisii)

Sirketin etki alaninda gerceklestirilen arazi ve literatlr galismalar sonucunda 4.3 adet bitki taksonu tespit edilmistir. Bu floristik en-
vanterde adirlikli olarak yorede yaygin tarla yabani otlari ve kUltUr bitkileri yer almaktadir. Papatyagillerden Anthemis arvensis (tarla
papatyasi), baklagillerden Vicia sativa (adi fig) ve ballibabagillerden Clinopodium vulgare (dag feslegeni) gibi tUrler tipik olarak
kaydedilmistir. S6z konusu bitkilerin tamami genis yayilisl, tarim alanlarina uyum saglamis turler olup yoreye 6zgi endemik veya
nadir bir bitki belirlenmemistir. Proje alaninda endemik, cok nadir veya nesli tehlike altinda olan herhangi bir bitki ttrt bulunma-
maktadir; bu durum buyuk 6lgtide arazinin uzun stredir tarim amaciyla yogun kullaniimis olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica
tespit edilen 43 bitki taksonundan hicbirinin [IUCN Kirmizi Listesi, CITES ya da Bern Sozlesmesi listelerinde korunma statlistinde
bulunmamaktadir. Genel olarak floristik ¢esitlilik, Trakya bdlgesinin tarim baskisi altindaki tipik bozkir-tarla ekosistemine uygun,
dayanikli ve yaygin ttrlerden olusmaktadir.




Fauna (Hayvan Tiirleri)

S Sinirl dodal habitatlara ragmen saha ve yakin gevresinde tarla ekosistemine uyum saglayabilen cesitli omurgali faunasi

tespit edilmistir. Arazi incelemelerinde 3 tur iki yasamli (amfibi), 12 tUr striingen, 27 tur kus ve 13 tir memeli canli kayit
altina alinmistir.

Amfibiler: Bolgede rastlanan amfibi turleri Sigilli kurbaga (Bufo bufo), Gece (yesil) kurbagasi (Bufotes viridis) ve Ova/Ba-
taklik kurbagasi (Pelophylax ridibundus) olup bunlar Trakya'da yaygin bulunan kurbaga turleridir. Bu U¢ ttr de sulak alan-
lara bagimli olmamakla beraber mevsimsel su birikintilerinde Ureyebilir; proje sahasinda kalici su bulunmadi§indan Greme
icin alana bagimli degillerdir. S6z konusu amfibilerin tamami IUCN kriterlerine gére Asgari Endise (LC) kategorisindedir ve
CITES listelerinde yer almamaktadir. Bern Sézlesmesi'ne gore her tigl de EK-II (korunan fauna turleri) listesine dahildir.

Surdngenler: Sirketin faaliyet alanina iliskin yapilan Cevresel Etki Degerlendirmesi ¢alismalar kapsaminda, saha ve ¢ev-
resinde 12 tUr sUringenin bulunabilecegi tespit edilmistir. Bu ¢esitlilik icinde kaplumbagda, kertenkele ve yilan turleri yer al-
maktadir. En dikkat ¢ekici tir, Akdeniz tosbagasi (Testudo graeca) olup VU (Hassas/Zarar Gorebilir) kategorisinde deger-
lendirilir ve hem Bern EK-II (kesin koruma altinda fauna) listesinde hem de CITES EK-Il'de yer alan, koruma stattist yUksek
bir kaplumbagadir. Akdeniz tosbagdasi tarim alanlarinda ve ¢alilik kenarlarinda yasayabilen, yavas hareket eden bir tardur;
sirket sahasindaki faaliyetler bu tur icin dogrudan yasam alani kaybi ve ezilme riski olusturabilir. Diger stringen turleri
arasinda Dikenli keler (Stellagama stellio), Genis parmakli gecko (Turk keleri) (Hemidactylus turcicus), Mahmuzlu yilan
(iki bash yilan) (Eryx jaculus), Kér yilan (Xerotyphlops vermicularis), Hazer yilani (Dolichophis caspius), Uysal yilan (Eirenis
modestus), Ev yilani (Zamenis situla, halk arasinda “leopar yilan” da denir) ve Sari yilan (Elaphe sauromates) sayilabilir.

Kuslar: Proje alani ve yakin ¢evresinde 27 tUr kus (ornitofauna) belirlenmistir. Bu turler, bdlgede genel olarak gozlenen
yirtici kuslar, étiictler ve diger yaygin kuslardan olusur. Ornegin tespit edilen yirticilar arasinda Atmaca (Accipiter nisus),
Sahin (Buteo buteo), Kizil sahin (Buteo rufinus), Gokge delice (Circus cyaneus, bir tur ¢ayir dogani) ve Kerkenez (Falco
tinnunculus) sayilabilir. Bu yirtici kuslar Bern Sézlesmesi'ne gére EK-Il (Atmaca, sahin, kizil sahin, gokge delice) veya EK-II/
EK-IIl (kerkenez Bern EK-II'de, bazi diderleri EK-llI'te) kapsaminda koruma altindadir. Ayrica Alaca agackakan (Dendro-
copos syriacus), Kaya guvercini (Columba livia), Kumru (Streptopelia decaocto), Serce (Passer domesticus), Saka (Car-
duelis carduelis), Florya (Chloris chloris) gibi yerlesim ve acik alanlarda sik gortlen éttculer ve glvercinimsi kuslar da
kaydedilmistir. Tespit edilen kuslarin tamami endemik olmayan genis yayilish ttrlerdir. IUCN Kirmizi Listesi'ne gore tim
kus turleri “Asgari Endise (LC)" kategorisinde yer almaktadir. Bu kapsamda, kiresel dizeyde su an igin ciddi bir tehdit
altinda bulunan bir kus trd mevcut degildir.. Bern S6zlesmesi kapsaminda 12 kus turd EK-II (kesin koruma), 10 ttr EK-II
(korunan) listelerinde, kalan 5 tdr ise Bern ek listelerinde yer almamaktadir. CITES (Nesli Tehlikede Turlerin Ticareti Sozles-
mesi) agisindan bakildiginda ise 6 kus turd EK-Il listesinde (6rn.bazi yirticilar) yer almakta, 21 tur listede bulunmamaktadir.
Merkez Av Komisyonu (MAK) kararlarina gdre de proje ¢evresindeki kuslardan birkaginin avinin yasak veya kisitl oldugu
gorulmektedir. Genel olarak saha ve gevresindeki kus toplulugu, tarim alanlari ve insan yerlesimlerine uyum saglamis yay-
gin turlerden olugmakta olup sirket sahasi, kuslar igin kritik bir habitat niteliginde degildir. Operasyonel faaliyetler, kuslarin
gegici olarak bolgeden uzaklasmasina yol agabilir ancak bu kuslar genis hareket kabiliyetine sahip oldugundan etki alani
disindaki uygun habitatlara ydnelmeleri beklenmektedir.

Memeliler: Faaliyet alani ve yakin ¢evresinde 13 memeli tirindn bulunabilecedi dederlendiriimistir. Kigik memeliler ve
orta boyutlu yirticilar bu grubun ¢cogunlugunu olusturmaktadir. Tespit edilen tarler arasinda Kirpi (Erinaceus concolor), Kér
fare (Nannospalax leucodon, toprak altinda yasayan kemirici), Cift renkli sivri fare (Crocidura leucodon), Bataklik sivri fare-
si (Neomys anomalus), Gégmen sigan (Rattus norvegicus), Ev faresi (Mus musculus), Dag faresi (Apodemus sylvaticus),
Cuce hamster (ctce avurtlak) (Cricetulus migratorius), Kar faresi (Chionomys nivalis), Su sicani (Arvicola amphibius, eski
adiyla tarla faresi), Kizil tilki (Vulpes vulpes) ve Gelincik (Mustela nivalis) bulunmaktadir. Bu memeli tdrlerinin hicbiri alan
icin endemik veya nadir degildir; buyUk bolimu Trakya'nin tarim ve kirsal alanlarinda yaygin olarak bulunan canlilardir.
IUCN degerlendirmelerine gore sdz konusu memelilerin 13'U LC (Asgari Endise), 1 (kor fare N. leucodon) ise DD (Veri
Yetersiz) kategorisindedir. Higbir memeli tira kiresel 6lcekte tehdit altinda kategoride yer almamaktadir. Sirket sahasinin
OSB kapsaminda olmasi ve ¢evrede halihazirda insan faaliyetlerinin yogunlugu goz 6niine alindiginda, memeli faunasi
Uzerinde sirket faaliyetlerinin yaratacagi marjinal etkinin nispeten dusuk dizeyde ve lokal kalmasi beklenmektedir.

Habitat Kalitesi ve Antropojenik Baskilar

Yukaridaki envanter, proje alaninin yiksek biyolojik ¢esitlilik barindiran bir doga pargasi olmadigini gostermektedir. Yogun tarimsal
kullanim, sanayilesme ve yerlesimler nedeniyle dogal habitatlar zaten buyUk olgUde dondsttrtimus durumdadir. Mevcut habitat,
esasen insan etkisiyle sekillenmis tarla ekosistemi olarak degerlendiriimektedir. Habitat kalitesi, kirsal dogal alanlara kiyasla du-
suktur; toprak isleme, pestisit kullanimi, insan trafigi gibi etkenler flora ve fauna Uzerinde baski olusturmustur. Yaban hayati icin
onemli sayilabilecek korunakl dogal alanlar (orman, fundalik, sulak alan) sirketin etki alaninda bulunmamaktadir.

Endemik Tiirler

Trakya (Marmara'nin Avrupa yakasi) bolgesi, Anadolu'ya ki-
yasla endemik tur gesitliligi daha dusuk bir cografya olarak
konumlanmaktadir. Tekirdag ili genelinde kaydedilmis yaklasik
390 bitki taksonundan 77'si (%19,7) endemik olarak raporlan-
mistir. Bu endemik bitkilerin cogu igneada-Yildiz Daglari gibi
daha dogal habitatlarda ve belirli mikroklimalarda yayilis gos-
termekte olup Marmaraeredlisi gibi tarim ve sanayi alanlarin-
da endemik bitkiye rastlanmamaktadir. Nitekim sirketin Uretim
sahasi ve ¢evresinde yapilan arazi galismalarinda higbir ende-
mik bitki trt saptanmamistir. Tespit edilen bitkilerin tumua Tar-
kiye genelinde ve hatta uluslararasi duzeyde yaygin tUrlerdir.
Benzer sekilde, endemik hayvan turt de proje sahasinda veya
yakin gevresinde kayitl degildir. Trakya bolgesinin fauna ende-
mizmi oldukga sinirlidir; érnegin bazi bocek ve bocekgil kuigtk
memeli alt turleri disinda, karsilasilan tim omurgalilar Avrupa-
Anadolu yayilish poptlasyonlarin parcasidir.

Hassas (Duyarlh) Tiirler ve Tehdit
Durumlan

Sirketin etki alanindaki tdrlerin btyuk kismi LC (Least Concern
— DUsUk Risk) kategorisinde olsa da, iclerinde belirli hassasi-
yetleri olan ttrler meveuttur. Ozellikle Akdeniz tosbagasi (Tes-
tudo graeca), hassas turler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Tosbaga,
IUCN Kirmizi Listesi'nde Hassas (VU) statUsinde olup orta
vadede yok olma riski altinda olabilecek bir tUr olarak deger-
lendirilmektedir.

Kus turlerinden proje sahasinda bulunan yirtici kuslar genel
olarak LC kategorisinde olsalar da, eko-sistemik rolleri ve ko-
ruma mevzuati agisindan duyarlidirlar. Ozellikle Atmaca, sahin,
kerkenez gibi turler Bern Sozlesmesi geregi zaten siki koruma
altindadir ve Ulkemizde de avlanmalari yasaktir.

Nadir ve Tehdit Altindaki Tiirler

Sirket etki alaninda IUCN kategorileri acisindan tehdit altinda
(EN, CR) olan herhangi bir ttre rastlanmamistir. Memeli fauna-
sinda listelenen beyaz digli kor fare (Nannospalax leucodon),
DD (Veri Yetersiz) kategorisindedir; bu, tiriin durumu hakkinda
yeterli bilgi saglanamamistir.

Bolgede belirlenen gelincik (Mustela nivalis) de dikkat ¢ek-
mektedir. Gelincikler klicUk kemiricileri avlayarak dogal denge-
yi korurlar; sayilarinin azalmasi tarimsal zararli popUlasyonlarini
etkileyebilir. Uretim sahasinda gelincik gibi yirtici kiiciik meme-
lilerin barinabilecegdi ¢ok sinirli alan olmakla birlikte insan varlid
bu trleri daha uzak bolgelere itebilir.

Tum bu degerlendirmeler kapsaminda, sirket etki alaninda en-
demik bir tdr bulunmamakla birlikte, hassasiyet dlzeyi ylksek
sayllabilecek birkag tur tespit edilmistir. Bu turlerin korunma
statUleri ulusal ve uluslararasi mevzuatla da belirlenmistir.




Koruma Altindaki Alanlar

Sirket sahasinin ¢evresinde ulusal veya uluslararasi statuy-
le korunan bazi alanlar mevcuttur, ancak proje alani dog-
rudan herhangi bir korunan alanin icinde veya bitisiginde
bulunmamaktadir. Cevredeki 6nemli koruma statult alan-
lar ve uzakliklari su sekildedir:

> Marmara Denizi ve Adalan Ozel Cevre Koruma
Bolgesi ((")(;KB): Sirket sahasina yaklasik 1,8 km me-
safede, Marmara Denizi kiyisi ve adalarini kapsayan bir
OCKB bulunmaktadrr. Sirket karasal alanda olsa da fa-
aliyetleri kaynakli kirlilik (toz, atiksu desarji, olasi kazalar
sonucu kimyasal sizintilar) deniz ortamina ulasabilir.
Saha, denize yakinligi nedeniyle denizel koruma alanini
dolayli etkilememe ytkUmluligune sahiptir.

S Kartaltepe Tabiat Parki: Yaklagik 51 km mesafede
bulunan tabiat parki, Tekirdag ilinin karasal koruma
alanlarindan biridir. Uzakligi nedeniyle proje etkisi dog-
rudan erismez.

% Danamandira Tabiat Parki: Yaklagik 37 km mesa-
fede, Istanbul il sininna yakin bir tabiat parkidir. Yine
mesafe itibariyle sirketin faaliyetleriyle etkilesim bek-
lenmemektedir.

Kiiresel iklim diizenlemeleri

Kuresel iklim dtzenlemeleri, Kaptan Demir Celik'in operas-
yonel istikrari ve surekliligi acisindan dolayl fakat yapisal bir
bagimlilik alani olusturmaktadir. Uretimin devamlilg, iklim is-
tikrarinin korunmasina dayanmaktadir. Asiri sicak/soguk, sel
ve kuraklik gibi iklim anomalilerinin dusuk seyretmesi, tesisin
sogutma verimini ve enerji talep profilini dogrudan etkileyen
ortam kosullarini kolaylastirmaktadir. Bolgesel iklim; ylzey ve
yeralti suyu mevcudiyeti ile kalitesini belirlediginden, proses
suyu kullanilabilirli§i de bu duzenleyici hizmete dolayli olarak
bagll bulunmaktadir. Ayrica asiri iklim olaylarinin sikligi ve bu-
yUuKIGgunun artmasi, hammadde temini ve lojistik akislarinin
(liman ve karayolu operasyonlari dahil) aksamasini saglayacak
etmenleridir.

Y Ciling6z Yaban Hayati Geligtirme Sahasi (YHGS)
ve Tabiat Park: Sirket sahasina yaklasik 43 km me-
safede, istanbul'un kuzeybatisinda Karadeniz kiyisinda
yer alan énemli bir dogal alandir. Sirketin bahse konu
korunan alana etkisi d5ngortlmemektedir.

“ Kasatura Korfezi Tabiati Koruma Alani: Yaklagik 65
km uzakta (Kirklareli ili, Karadeniz kiyisi) bulunmaktadir
ve uzak mesafe nedeniyle etkilesim alani diginda oldu-
gu degerlendirilmistir.

Yukarida listelenen korunan alanlarin proje sahasina olan me-
safeleri, dogrudan bir habitat batunlugu veya tur gogu bag-
lantisi olmadigini géstermektedir. Sirketin etki alani cevresinde
Milli Park, dogal sit, Yaban Hayati Koruma Sahasi gibi alanlar
bulunmamaktadir.

Su kaynaklari

Su kaynaklari, su akisi dizenleme, su aritimi ve diger ekosistem
hizmetlerinin birlesik katkilari sonucunda, hane halki tuketimi
dahil gesitli kullanimlar i¢in uygun kalitede suyun saglanmasini
ifade etmektedir. Su arzinin stirekliligi ve gtvenilirligi, havza 6l-
ceginde su akisi dizenleme ve dogal su aritimi gibi ekosistem
katkilarinin birlikte islemesine bagl bulunmaktadir. Bolgesel
akifer, sulak alan-riparyan tamponlarin varligi ve havza yone-
timi uygulamalari, tesisin giris suyunun mevcudiyeti ve kalitesi
Uzerinde belirleyici olmaktadir. Kiyisal konum nedeniyle denizel
sistemlerle dolayli etkilesim bulunsa da suya bagimlilik esasen
Kaptan Demir Celik'in operasyonel istikrari ve surekliligi agisin-
dan tatli su ekosistemlerinin isleyisine dayanmaktadir.

ASSESS — DOGA ILISKILI RiSK VE
FIRSATLARIN ANALIZI

Yukarida tanimlanan bagimlilik ve etkiler, Kaptan Demir Celik agisindan c¢esgitli risk ve firsatlar dogur-
maktadir. TNFD ¢ergevesi, iklim finansmani alanindaki TCFD'ye paralel sekilde, doga ile iliskili riskleri
fiziksel ve gecis riskleri olmak Uzere iki ana kategoriye ayirmaktadir. Fiziksel riskler, dogal sistemlerde
meydana gelen degisimler sonucu sirketin varlik ve operasyonlarinin dogrudan zarar gérmesi veya ke-
sintiye ugramasiyla ilgili riskler olarak tanimlanmaktadir. Gegis riskleri ise teknolojide dontisim, piyasa
tercihlerinin degisimi gibi toplumun doJa sorunlarina karsi aldigi 6nlemler ve dénlisiim adimlarindan
kaynaklanmaktadir. Her iki risk grubu da sirketin finansal performansini olumsuz etkileyebilecegi gibi

iyi yonetilmeleri halinde maliyet tasarruflari, rekabet avantaji gibi firsat alanlari da olusturabilirler.

Kaptan Demir Celik operasyonlarini etkileyebilecek baslica risk ve firsatlar belirlenmis ve bunlar farkli gelecekteki kosullara gére
degerlendirilmistir. Risk tespiti strecinde sirketin su, toprak, iklim ve biyolojik ¢cesitlilik konularindaki maruziyetleri goz dntine alin-
mis; bunlarin her birinin nasil finansal etkilere dénusebilecedi ongorulmustur. Fiziksel riskler arasinda su kithidr ve kuraklik ile asiri
hava olaylar riskleri 6ne ¢ikmistir. Gegis riskleri arasinda ise duzenleyici uyum maliyetleri, pazarfitibar riskleri ve tedarik zinciri

riskleri belirlenmigtir.

Kaptan Demir Celik'te Risk Yonetim
Yaklagimi

Kaptan Demir Celik'te risk yonetimi, sirketin stratejik hedefle-
rine ulasmasini guvence altina alan temel bir yonetim disiplini
olarak gortlmektedir. Yaklasim; stratejik, operasyonel, finansal,
mevzuata uyum ve cevresel/iklim kaynakl risklerin butUnsel
olarak ele alinmasini kapsamaktadir.

Risk yonetim sureci, Yonetim Kurulu gozetiminde ve Ust yo-
netim sahipliginde kurumun karar sureclerine entegre sekilde
yuruttlmektedir. Yapilanma, “iki hatli sorumluluk modeli” esas
alinarak tasarlanmaktadir. Birinci hat olarak is birimleri ve pro-
ses sahipleri gunltk riskleri tanimlamakta, kontrol etmekte ve
performansi raporlamaktadir. ikinci hat olarak Kurumsal Risk
ve Uyum fonksiyonu metodoloji, politika ve standartlari belir-
lemekte; konsolidasyon, stres testi, senaryo analizi ve Ust yo-
netime raporlama gorevlerini yerine getirmektedir. iklimle iligkili
fiziksel ve gegis riskleri dahil tum kurumsal riskler, Ust yoneti-
me duzenli olarak sunulmakta; kritik esiklerin agilmasi halinde
eskalasyon mekanizmasi ¢alistinimaktadir. Stregteki bagimsiz
guvence, dis dogrulamalar ve sertifikasyon denetimleriile sag-
lanmakta; finansal bagimsiz denetim, ISO yonetim sistemleri
dis denetimleri ve musteriftedarikgi ikinci taraf incelemeleri pe-
riyodik olarak sureci desteklemektedir.

Risk Yonetim ilkeleri

Risk yonetimi kurum geneline entegre bir yénetim disiplini ola-
rak uygulanmakta ve stratejik karar alma sureclerini dogrudan
desteklemektedir. Deger yaratma ve koruma esasi benimsen-
mekte; maliyet—-fayda yaklasimiyla dnceliklendirme yapiimakta
ve suregler surekli iyilestirme déngusu iginde guncellenmek-
tedir. Seffaflik ve paydas iletisimi temelinde, risk profili ve ali-
nan aksiyonlar periyodik raporlarla Ust yonetime sunulmakta;
gerekli gorulen héllerde paydaslarla paylasiimaktadir.

Risk Yonetim Cercgevesi ve Siireci

Kurumsal baglam surekli olarak analiz edilmekte ve bu ana-
lizlerin ¢iktilar Risk/Firsat Degerlendirme Formu'na yansitil-
maktadir. Yeni ekipman ve proses degisiklikleri, mevzuat ve
pazar kosullarindaki oynakliklar, lokasyon ve tedarik zinciri
degisimleri ortaya ¢iktiginda riskler yeniden tanimlanmakta ve
guncellenmektedir. Degerlendirme asamasinda riskler olasilik,
etki, gerceklesme hizi ve kesfedilebilirlik boyutlarinda puanlan-
makta; Isi haritalari Gzerinden oncelik siralamasi yapiimaktadir.
Isleme asamasinda kaginma, azaltma, paylasma/transfer veya
kabul stratejileri uygulanmakta; mevcut kontrollerin etkinligi
kontrol 6z-de@erlendirmeleri ve erken uyari géstergeleri araci-
ligiyla duzenli olarak izlenmektedir.
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Risk-1 Risk TCFD TCFD Alt
Risk Tanimi Vadesi Kategorisi Kategorisi

- Asirt hava olaylari
- Yetersiz alt yapi

- Sicaklik artisi/dustsu sebebiyle makine ve

Asiri hava olaylari sonucunda meydana .
¥ v Y ekipmanlarda meydana gelen arizalar

gelen nehir tagkinlari, sel ve yangin gibi
felaketlere bagli olarak Uretimin durmasi,
tedarik zinciri kesintileri, sevkiyatlarin ge-
cikmesi, Uretim tesislerinin zarar gérme-
sine neden olacak fiziksel riskler

- Deniz/Su seviyesindeki ylkselme A Fiziksel Akut

- Ozellikle Su stresi ceken bélgelerde kay-
nak sularinin verimli kullanilmamasi

- Yagisin azalmasiyla bas gosteren kuraklik

- Tedarikgilerin asiri hava olaylarina yonelik
esneklik ve dayanikliiga sahip olmamasi

Risk-2 Risk TCFD TCFD Alt
Risk Tanimi Vadesi Kategorisi Kategorisi

Yagis rejiminin degismesi sonucu su
stresi ve kurakligin meydana gelmesi,
su kitlig yasanmasi sebebiyle tretimin ~ * Su stresi olan bolgelerde faaliyet Orta Fiziksel Kronik
etkilenmesi ve ilgili giderlerin artmasi gosteren tesislerin kaynak sularini verimli

riski kullanmamasi

- YaQis miktarlarindaki degisiklik

Riskin Yonetim Stratejisi ve Finansal Degerlendirme

Riskin Yonetim Stratejisi ve Finansal Degerlendirme

Iklim kaynakli fiziksel riskler kurumsal risk yénetimi siireclerine entegre edilmekte; Yénetim Kurulu ve (st yénetim dizeyinde
periyodik olarak gdzden geciriimektedir. Bu cergevede enerji—su verimliligi, altyapi dayanikliidi ve acil durum planlari ydnetim se-
viyesinde onaylanmaktadir. Marmaraeredlisi kiyisal baglami dikkate alinarak; firtinali deniz kosullari/liman kapanmalari, sel-tagkin
ve IsI dalgalariicin operasyon planlar giincellenmektedir.

Asiriyagis/sel ve sicak hava dalgasi gibi akut olaylar icin tanimlanan senaryo ciktilari referans alinarak is Strekliligi ve Acil Durum
Planlar glincellenmektedir. iklim degisikligine bagl olarak asiri sicakliklarin, yilksek nem kosullarinin ézellikle otomasyon sistem-
leri ve trafo ekipmanlarinda ariza riskini artirabilecedi yonunde teknik gézlemler mevcuttur. Bu riskleri azaltmak Uzere, koruyucu
sistemler ve bakim stratejileri gozden geciriimektedir.

Finansal degerlendirme

Uretim duruslar ve lojistik aksamalara karsi sigorta teminatlar (geleneksel policeler) korunmakta; muafiyet/pay sartlan %2-5
yillik Gretim kaybi senaryolari dikkate alinarak optimize edilmektedir. (Parametrik hava teminatlari, denizyolu kapanmalarina karsi
tamamlayici bir ara¢ olarak degerlendiriimekte ve sdzlesmesel hUukUumler guclendirilmektedir.

Riskin karliiga etkisi EBITDA'nIN %15-%30 aralidinda gergeklesebilecek bir bantta dederlendiriimektedir. Etki U¢ ana kanaldan
olusmaktadir:

(i) Gelir etkisi — durus/kisinti glnlerinde kaybedilen ton x birim katki marj; gecikmeye bagli ceza ve musteri kaybi olasilig.

(i) Maliyet etkisi — liman kapanmalarinda demuraj/yeniden yonlendirme, kara/demiryoluna ani kayista spot navlun ve fazla mesai,
depo/stokta ilave elde tutma maliyetleri.

(iii) Sermaye ve risk primi — dayaniklilik yatinmlari (yedek hat, drenaj, koruma) icin CAPEX, ancak karsiliginda kaginilan durug
ve itibar maliyeti ile geri ddeme surelerinin kisalmasi. Denizyolu bagimliidinin ytksek oldugu hatlarda (sirket ici 2024 dagilimi:
%77,58 denizyolu | %20,94 karayolu | %1,48 demiryolu) firtina/liman kapanmasi risklerine kars! tedarikgi risk degerlendirmeleri
ve tedarikci gesitlendirme suregleri yarttulmektedir. Sirket varliklarinin tamami sigorta teminati altina alinmis olup, varlik degerleri
belirlenmektedir; muafiyet ve teminat bosluklari periyodik gdzden gegciriimektedir.

Bolgesel su stresi ve kuraklik riskleri; suyun verimli kullanimi, atiksu geri kazanimi ve sistematik dlgctim-izleme uygulamalart ile
yonetilmektedir. Tesis genelinde, ana hatlar ve kritik ekipmanlar sayaclandirimakta ve kagaga karsi izlenmektedir. Kademeli
kuraklik esikleri belirlenerek kuyu seviyesi, iletkenlik ve sicaklik igin parametrelerin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. ic
streclerde ISO 46007'e uyumlu su verimliligi yonetim sistemi kurulumunun yapilarak tedarik tarafinda alternatif kaynaklarin
(artilmis atiksu geri kullanimi, sebeke/ikincil su, gerektiginde deniz suyu artimi icin fizibilite) degerlendiriimesi planlanmaktadir.
Bu kapsamda, kronik nitelikli su riski, talep azaltimi, yeniden kullanim ve kaynak ¢esitlendirme planlariyla kontrol altinda
tutulmaktadir.

Finansal degerlendirme

Risk, Uretim kisintisi/durus ve su temin—aritma maliyetlerindeki artis kanallari Gzerinden EBITDA Uzerinde %5-%15 araliginda
etki yaratma potansiyeli tasimaktadir. Finansal etki, G¢ bilesen tGzerinden izlenmektedir:

(i) Gelir etkisi: Kisinti veya durus gunlerinde kaybedilen ton x birim katki marji (£/t) carpani Gzerinden dogrudan karlilik kaybi
hesaplanmaktadir.

(i) Maliyet etkisi: Birim su maliyeti (£/m?®), kimyasal/eneriji giderleri ve ek aritma ihtiyaci artmaktadir; alternatif kaynak
kullanminda (tanker, ikincil su, sebeke) birim maliyet farki fiyat duyarliigina eklenmektedir.

(iif) Sermaye ve risk primi: Su verimliligi ve geri kazanim yatinmlart CAPEX gerektirmekte; buna karsin durug/ceza/kalite
kaynakli kayiplarin kaginilmasiyla geri 5deme sureleri kisalmaktadir. Senaryolarda, su tahsisi kisintisi ve kurak dénem uzamasi
degiskenleri kullanilarak maruz kalinan ek OPEX + kaginilan kayip birlikte degerlendiriimektedir.
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Risk-3 Risk TCFD TCFD Alt
Risk Tanimi Vadesi Kategorisi Kategorisi
Ekosistem hizmetleri Gzerinde
olusabilecek olumsuz etkiler (denizel - Degisen mevzuata karsi etkin dnlem
kosistemlerde msilaj
ekosistemlerde musilaj, orman alamamak Uzun Fiziksel Akt

yanginlari, habitat kaybi vb.) sonucunda
regulasyonlarin sikilasmasi sebebiyle
Uretim faaliyetlerinin kisitlanmasi

- Operasyonel kisitlar

Riskin Yonetim Stratejisi ve Finansal Degerlendirme

Biyogesitlilik diizenlemelerindeki degisikliklere ve denizel/karasal ekosistem baskilarina karsi dnleme—azaltim-iyilestirme—telafi
hiyerarsisi uygulanmaktadir. Mevzuat ve izin sartlari uygunluk kayitlari ile izlenmekte; ISO 14001 ¢evre yonetim sistemi, CED/izin
gereklilikleri ve biyogesitlilik izleme programlar mevcut kontrol gergevesini olusturmaktadir.

Finansal degerlendirme

Risk; operasyon kisitlari/ertelemeler, izin ve onay gecikmeleri, ek aritim-izleme OPEX'i, habitat telafi/rehabilitasyon CAPEX'i
ve yaptinmj/ceza potansiyeli Uzerinden finansal etki yaratabilmektedir. Denizel kosullarda kétulesme (6r. musilaj) veya
koruma statusu sikilagmalari, gegici kapasite dustsu ve Urin teslim gecikmeleri yoluyla gelir etkisi olusturabilmektedir. Buna
karsilik, proaktif uyum ve iyilestirme yatinmlari; durus olasiligini ve itibar riskini dustrmekte, yesil finansman/tesvik erigimini
guclendirmektedir.

Etkiizleme;

(i) izinfuyum maliyetleri,

(ii) ek arttim—izleme giderleri,

(iii) operasyon kisiti kaynakli firsat maliyeti ve

(iv) olasl yaptinm/hasar kalemleri bagliklarinda konsolide edilmektedir.

Sirket, faaliyet gosterdidi Marmaraereglisi ve yakin cevresiicin biyocesitlilik ve ekotoksisite odakli bir degerlendirme
gerceklestirmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, faaliyet alanin herhangi bir milli park, tabiat koruma alani ya da
uluslararasi koruma statUsu iginde yer almadigy, floristik incelemelerde endemik veya nadir bitki ttrtine rastlanmadig
goralmustar. Bolgenin orman alani kapsaminda bulunmadigi ve dogal afet acisindan yuksek riskli bir zon olmadigi

degerlendiriimektedir. Bu cercevede, sirket faaliyetlerinin korunan alanlar ve hassas turler Uzerindeki etkisinin sinirli ve yonetilebilir

nitelikte oldugu degerlendiriimektedir.

Risk-1 Risk TCFD TCFD Alt
Risk Tanimi Vadesi Kategorisi Kategorisi
- Turkiye olasI ETS ve Karbon vergisi
- Mevcut iklim ve enerji diizenlemelerinin
Emisyon ticaret sistemi (ETS), CBAM yeterli olmamasi ve ulusal ve uluslararasi
gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari duzeyde beklenen karbonsuzlastirmayi
ve ileriye donuk gelisecek karbonla ilgili saglayamamasi s Geci Politika ve
mevzuat kapsaminda CO, fiyatlarinin - Avrupa Birligi Yesil Mutabakat o Mevzuat

degiskenlik gostermesi ve yuksek
finansal giderlere maruz kalma riski

kapsamindaki Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi kapsaminda, AB ye ihrag
edilen UrUnler igin ek maliyetlerin olugsmasi

Riskin Yonetim Stratejisi ve Finansal Degerlendirme

Karbon fiyatlandirmasina (ETS/karbon vergisi, CBAM) bagli gegis riskleri; proaktif bir sekilde yonetimektedir. Sirket, emisyonlarini
ISO 14064 ve GHG Protokolu ile hesaplayarak dogrulanmakta ve kapsamlar bazinda dizenli iziemektedir; bdylece ETS/CBAM
beyan ve maliyet hesaplarinin dayanagdi guclendirilmektedir.

CBAM maliyetinin 2030'da %100e ¢ikacag ve karbon fiyatlarinin ihracat karliigini hizla etkileyebilecedi dngorustyle senaryo/
stres testleri yuratulmekte, fiyatlandirma ve Uriin karmasi buna gore yonetilmektedir.

Turkiye'de ETS'nin AB ile uyumlu kurgulanmasi ve karbon gelirlerinin ddntstm yatinmlarina yonlendirilmesi gerektigi
kabulUyle, enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir elektrik (I-REC/PPA) ve disuk karbon teknolojileri ana kaldiraglar olarak
konumlandirimaktadir; sirketin 72,6 MWp GES yatinmlari ve verimlilik projeleri bu déntisiim programinin ana bilesenini
olusturmaktadir.

Ayrica dijital enerji/celik sUreg izleme ile ton bagina emisyon ve enerji yogunlugu gercek zamanli takip edilmekte; CARES sertifikall

girdiler ve Grtin bazl LCA/EPD calismalariyla “yesil celik” talebine uyum saglanmasi hedeflenmektedir.
Finansal degerlendirme

Risk, EBITDANIN %15-%30 araliginda etkilenebilecegdi bir bantta yonetiimektedir. Etki U¢ kanaldan kaynaklanmaktadir:

(i) Dogrudan karbon maliyeti: ETS/CBAM altinda tCO, basina maliyet artisl; ihracat pazarlarinda karliigi azaltmaktadir. Sirket,
25-80 €/tCO, bandinda senaryo/stres testleriyle maruziyeti hesaplamakta; fiyat gegisi, Urdn karmasi ve cografi satis dagiimi
varsayimlariyla duyarliigi iziemektedir.

(ii) Dolaylr maliyetler ve korunma: Elektrik/gaz fiyat belirsizligi ve karbon maliyetinin enerjiye yansimasi; PPA/I-REC ve enerji
verimliligi sayesinde dengelenmektedir; verimlilik yatinmlarinin geri donusu karbon maliyeti yukseldikge kisalmaktadir.

(iii) Sermaye ve stratejik deger yaratimi: Atik 1s1 geri kazanimi, elektrifikasyon, CCUS/yesil H, gibi adimlar; kisa vadede CAPEX
gerektirse de CBAM/ETS 6demelerinde kaginilan maliyet ve yesil celik talebi ile orta—uzunda deger yaratmaktadir.
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Risk-2 Risk TCFD TCFD Alt
Risk Tanimi Vadesi Kategorisi Kategorisi
Dusuk emisyonlu teknoloji ile Uretilmis
bunun karsilanamamasi sebebiyle olmamasi veya geg kalinmasi Orta Gegis Piyasa

pazar payinin ve/veya karligin
dasmesi

« Rakiplerin hizli aksiyon almasi

Riskin Yonetim Stratejisi ve Finansal Degerlendirme

Duasuk emisyonlu ¢elik talebine yanit verilememesinden dogan pazar kaybi riski; Urin—operasyon-tedarik-ticari eksenlerinde
es zamanli yonetilmektedir. Uriin tarafinda, "yesil gelik” Griin ailesi tanimlanmakta; Griin karbon ayak izi calismalar
yapllmaktadir. Operasyonda, EAF optimizasyonu ve enerji verimliligi projeleri devreye alinmakta yenilenebilir elektrik (PPA/I-
REC) kapsamasi artiriimakta ve elektrifikasyon firsatlar degerlendiriimektedir. Tedarik tarafinda, yUksek hurda kalitesi/
izlenebilirligi ve sertifikall disuk karbonlu girdiler (6r. CARES vb.) temin edilmektedir. Uygulanan buttinlesik yaklasim, rakiplerin
hizl hamlelerine karsi pazar uyumu ve farklilasmayi saglamaktadir.

Finansal degerlendirme
Risk, EBITDA Uzerinde %5-%15 araliginda ORTA duzeyde etki potansiyeli tagsimaktadir. Etki baslica ¢ kanaldan olusmaktadir:

(i) Gelir etkisi: Yesil talebin karsilanamamasi halinde fiyat indirimi/iskonto veya hacim kaybi olusmaktadir; kayip, [kayip hacim
(t) x birim katki marji] formdiltyle izlenmektedir.

(ii) Maliyet—-marj etkisi: Kisa vadede LCA/EPD, yenilenebilir enerji kullanimi ve verimlilik yatinmlari ek OPEX/CAPEX
yaratmaktadir; ancak enerji tuketimi ve Kapsam-2 emisyon azalimi ile CBAM/ETS maliyetlerinden kaginilan bedel marji
desteklemektedir. Bu kapsamda, pazar kaynakli kar kaybi riski élctlebilir hale getiriimekte ve dondstm yatinmlariyla
yonetilebilir seviyeye indirilmektedir.

Kaptan Demir Celik, iklimle iliskili risklerini tanmlamis ve bu
riskleri deger Ureten firsatlara dondstirmeyi hedeflemektedir.
Alttaki tabloda belirlenen firsat alanlari, karbonsuzlasma ve
verimlilik teknolojileri ile doga temelli ¢cozimler (NbS) eksen-
lerinde degerlendirimektedir. Sirketin olusturdugu butinlesik
yaklasim firsat alanlari dogrultusunda; ekosistem hizmetleri
Uzerindeki baskiyl azaltarak kaynak guvenligini saglamakta,
alici ortam Uzerindeki baskiyi ve karbon ayak izi etkisini dtsur-
mektedir.

Firsatlarin onceliklendiriimesi; risk azaltim etkisi, operasyonel
sUreklilige katki, birim maliyetlerde azalma (OPEX), sermaye
etkinligi (CAPEX/geri ddeme) ve itibar/finansmana erisim gibi
OlcUtler Uzerinden yapilimaktadir. Doga temelli uygulamalar,
teknolojik yatinmlari tamamlayici nitelikte konumlandirimakta
tedarik zinciri ve yerel paydaslarla is birligi icinde; izleme rapor-
lama dogrulama (MRV) esasli yonetisim ile yurutilmektedir.
Yapilan tum galismalarla Kaptan Demir Celik, “yesil gelik” viz-
yonunu, su verimliligi ve iklim uyumundan Urun farklilagtirma-
sina uzanan butunlesik bir deger 6nerisine donistirmektedir

Firsat Alani

Sirkete Etkisi

Yesil Celik ve Dusuk Karbon Teknolajileri

tCO,e yogunlugunu dusturmekte, CBAM/ETS maliyet maruziyetini
sinirlamakta ve enerji verimliligiyle birim maliyeti azaltmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Yatinmlari (GES, PPA/I-REC)

Kapsam-2 emisyonlarini azaltmakta, elektrik fiyat oynakligina karsi koruma

sa@lamakta, uzun vadeli maliyet gortnarligunt guclendirmektedir.

Eneriji Verimliligi Projeleri

kWh/t tuketimini distirmekte, operasyonel verimliligi ve hat stabilitesini

artirmakta ve geri 6deme sureleri kisalmaktadir.

Risk-3 Risk TCFD TCFD Alt
Risk Tanimi Vadesi Kategorisi Kategorisi
Iklim degisikligi k kli si
|m eg|.§|. Slixaiie |S|.gorta i + Asir hava olaylarinin sayisindaki ve ) Politika
maliyetlerinin (Kasko, Emtia, Nakliyat, . . . Uzun Gegcis
siddetindeki artis Mevzuat

Tesis vb.) artmasiyla olusacak riskler

Riskin Yonetim Stratejisi ve Finansal Degerlendirme

Iklim degisikligi kaynakli sigorta maliyet artisi riski; zarar azaltim ve sézlesmesel koruma yaklasimiyla yénetiimektedir. Policeler
yillik gdzden gecirme ile gincellenmekte; teminat limitleri, muafiyetler, istisnalar ve alt limitler degerlendiriimektedir.

Meteoroloji Ekstrem Olay Veritabani'nda 2024'te 1.257 olay (=%35 siddetli yagdis/sel, %20 firtina, %18 dolu) kaydi oldugu
tespit edilmistir. Raporlama déneminde sigorta klozlarina iliskin, tesisi etkileyen bir olay yasanmamistir.

Finansal degerlendirme

Risk, DUSUK (EBITDA %0,5-%5) bandinda yénetiimektedir. En énemli etki is durmasi ve bagl maliyetlerden
kaynaklanmaktadir.

s durmasi (Bl) ve ek maliyetler: Dolu/sel/firtina sonrasi onarim + ek isletme gideri (ikame lojistik, fazla mesai, gecici satin alma)
kalemleri limit agisindan énem arz etmektedir. Sirketin ileriki ddnemde sigorta kuruluslart ile iklim baglantili klozlar 6zelinde
risk muhendisleri ile is birlidi plani bulunmaktadir. Yapilacak galisma; zarari dustrmek, police sartlarini iyilestirmek ve prim
dalgalanmasini sdnimlemek suretiyle sigorta maliyet kaynakli finansal etkiyi dlculebilir ve yonetilebilir seviyede tutacaktir.

Duistik Karbonlu Uriin Gelistirme (LCA/EPD)

Yesil tedarik sartnamelerine uyumu artirmakta, yesil prim yaratabilmekte ve
stratejik musterilerde tercih edilme olasiligini yukseltmektedir.

Yeni Pazar Firsatlari

DusUk karbon Urtnlerle AB ve secili pazarlarda erisimi genisletmekte gelir
kaynaklarini gesitlendirmektedir

Karbon Kredisi ve Sertifikalari

Dogdrulanmis azaltim/yenilenebilir projeleri Gzerinden ek gelir ve dengeleme
opsiyonlari saglamakta surdurulebilirlik beyanlarini gliclendirmektedir.

Ar-Ge ve Teknoloji Gelistirme

Elektrifikasyon, atik 1s;, CCUS ve sure¢ optimizasyonlarinda kapasiteyi
artirmakta, orta-uzun vadeli rekabetciligi desteklemektedir

Musteri llgisinin Artigi

Seffaf izlenebilirlik ve distk karbon portfoyu ile musteri bagliigini artirarak
satis dongulerinde avantaj saglamaktadir.

Yesil Celik Markasi Olusturma

Marka degerini ve farklilasmayi giclendirmekte, yesil bina/altyapi
ihalelerinde 6n yeterlilik ve gorunurligu artirmaktadir.

Su Verimliligi ve iklim Adaptasyonu

m°/t su tuketimini ve aritma maliyetini azaltmakta; kuraklik/su tahsis
risklerine karsi Uretim surekliligini gu¢lendirmektedir.

Elektrikli Arag Uretimine Destek

EV segmentine uygun kalitelerle Grin karmasini gesitlendirmekte; blyUyen
pazarda tedarik¢i konumunu guglendirmektedir.
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Oncelikli Alanlar

Doga baglantill konulari yonetmek ve operasyonel istikrari ko-
rumak icin, sirketlerin ekosistem hassasiyetinin ytuksek oldugu
ya da doga kaynakli risklerin yogunlastigi dncelikli cografyalar
net bicimde haritalamasi gerekecektir. Sadece hassas bolge-
leri saptamakla yetinmeyip, kurulusun dogaya bagimliliklarinin,
onemli etkilerinin, risk kimelerinin ve firsat alanlarinin nerede
bulundugunu ortaya koymak; kaynaklarin dogru odaklara yon-
lendirilmesini saglayarak doga-pozitif sonug Uretme kapasite-
sini artiracaktir.

Fiziksel Su Riskleri — Miktar

/

garia

Duslk Distik- Orta Orta-Yiksek Yiksek Cok Yiksek
(0-1) (1-2) (2-3) (3-4) (4-5)

Fiziksel Su Riskleri — Kalite
gara

{?Istanbul Ankara
Turkey

0 /vi v

Bu cercevede Kaptan Demir Celik, Tekirdag/Marmaraeregli-
si'ndeki kiyi tesisini ve yakin etki alanini 6ncelikli bdlge olarak
tanimlamaktadir. Calisma; su guvenlidi ve su kalitesi (yeralti
suyu, sebeke/ylzey suyu, kiyisal alici ortam), ekosistem sagligi
(kiyisal-denizel ve kara yamasi ekolojisi), biyolojik cesitlilik ve
regulasyon(/itibar basliklarinda butincul bir degerlendirmeyi
icermektedir.

Marmaraereglisi ve c¢evresi, su miktari agisindan
yuksek risk altinda siniflandiriimaktadir. WRI-Wa-
ter Risk Atlas ciktilari, bolgenin ozellikle kuraklik
egilimleri, dlzensiz yagis rejimleri ve iklim degi-
sikligine bagli hidrolojik dalgalanmalar nedeniyle
kirilgan bir yapiya sahip oldugunu gdstermektedir.
Bu kosullar, Uretim sureclerinde suya erisimde ki-
sitlamalara yol agabilecek seviyededir.

Kaptan Demir Celik icin bu risk, operasyonel su-
reklilik agisindan kritik bir bagimlilik alani olus-
turmaktadir. Su kithdr ve dizensiz su temini hem
Uretim kapasitesi hem de maliyet yapisi Uzerinde
dogrudan etki yaratabilecek potansiyele sahiptir.

Marmaraereglisi bolgesi, su kalitesi agisindan orta
risk altinda siniflandirimaktadir. WRI verilerine
go6re Marmara Denizi genelinde karasal kaynakli
organik yUkler 6trofikasyon gdstergelerinde bo-
zulma sinyali vermektedir. Bu durum mevcut su
kaynaklarinin kullanm igin uygunlugunu azalt-
maktadir. Sirket operasyonlariyla baglantili olarak,
su kalitesindeki azalis operasyonlarda ek aritma
ihtiyaci, artan su yonetimi maliyetleri ve dizenleyi-

Dusuk Dustlk- Orta Orta-Yiksek Yiksek Cok Yuksek
(0-1) (1-2) (2-3) (3-4) (4-5)

ci uyum baskilari dogurabilecek niteliktedir.

Diizenleyici ve itibari Riskler

s

Marmaraereglisi bolgesi, WRI verilerine gore du-
sUk duzeyde duzenleyici ve itibari risk barindir-
maktadir. Bolgedeki kamu otoriteleri ve yerel top-
luluklar, su kullanimi ve gevresel etkiler konusunda
belirli bir hassasiyet gostermektedir.

jaria (‘

e _w/‘/\’\r\n —

,iﬁélstanbul Ankara
o Turkey -

Kisa vadede dogrudan operasyonel baski sinirli
olmakla birlikte, uzun vadede cevresel regulas-
yonlardaki sikilasma ihtimali, su kaynaklarinin
daha siki yonetimi ve kamuoyu beklentilerinin

Faa g ) v S guclenmesi sirketin faaliyetleri Uzerinde ek uyum

b i A | D L maliyetleri ve itibar riskleri yaratma potansiyeline
—— sahiptir. Bu nedenle TNFD cercevesinde duzenle-

Dusiik Dislik- Orta Orta-Yiiksek Yiksek Cok Yiiksek L . ) 3 . )

(0-1) (1-2) (2-3) (3-4) (4-5) yici ve itibari hassasiyetler agisindan da izlenmesi

gereken bir dncelikli alan olarak degerlendiriimistir.

Biyogesitlilik Uzerindeki Baskilar
ER 3 s Marmaraereglisi bdlgesinde kara ve deniz eko-
sistemleri, sehirlesme ve liman faaliyetlerinden
kaynaklanan baskilar altindadir. WWEF Biodiversity
Risk Filter verilerine gore, sanayi-liman-yerlesim

. Ankara
[ e

s baskisiyla kiyi gizgisi ve kiyr habitatlarinda degisim

w&;- dugeen N boélgedeki ekolojik butunltgu zayiflatmaktadir. Ki-

T ¥ i Bbias og;m' - yisal/denizel alici ortam hassasiyeti arttikga desarj

1 Byl & 7 limitleri ve izleme yikamitilikleri sikilagabilmekte-

e . dirBudaileri artim/sogutma CAPEX'i, kimyasal-

b ?“ °E:L‘ . enerji-laboratuvar OPEX artigi ve biyolojik izleme
e “\ gereksinimi ortaya cikarabilir.
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5.6 Senaryo Analizi ve Direnclilik

Senaryo Analizi ve Direnglilik Senaryo Analizi, farkli kiresel gelismelerin ve politika yonelimlerinin faaliyetler Gzerindeki potansiyel
etkilerini anlamak, sirket stratejilerinin etkinligini test etmek ve gelecege dontk uyum kapasitesini artirmak igin dnemli bir arag
olarak kullaniimaktadir. Kaptan Demir Celik, iklim ve doga ile ilgili dncelikli risk ve firsatlarn degerlendirmek amaciyla senaryo ana-

lizlerini stratejik planlama sirecine entegre etmektedir.

Direnclilik analizi i¢in doga senaryolari degerlendirilmistir. Doga senaryolari, ekosistem hizmetlerindeki bozulma hizi ve piyasa/

politika aktorlerinin uyum duizeyi ekseninde kurgulanmis dort farkli gelecek kurgusunu kapsamaktadir.

Doga Senaryolari

Senaryo 1- Ahead of the Game

Senaryo 2 - Go Fast or Go Home

Senaryo 3 — Sand in the Gears

Senaryo 4 — Back of the List

Karbon ve iklim konularinda gti¢li ilerlemenin saglandigi, doga
kayiplari sinirli kaldidi senaryoyu temsil etmektedir.

Doga krizinin belirginlestigi, hizli ve sistematik aksiyonlar i¢in
yogun baski olusmus, kamuoyu ve politika odaginin dogaya
kaydigi senaryodur.

Ekosistemler hizla bozulurken politika ve finansmanin yetersiz
kaldigi, akut kesintiler ve maliyet artislarinin éne ¢iktigi senaryo
olarak tanimlanmaktadir.

Doganin diglk oncelikte kaldiJi, kisa vadeli zarar azaltma
onlemleriyle gecici stratejilerin gelistirildigi ve uzun vadeli
planlama ve yatirimlarin gerektigi senaryodur.

Direnclilik

Kaptan Demir Celik, doJa senaryolarindaki belirsizlikleri; su yone-
timi, enerji dénlislimdi ve kurumsal raporlama ekseninde test ede-
rek direnglili§ini artiracaktir. Sirketin stratejisi, hem duiglik karbon
ekonomisine gecisi desteklemekte hem de iklim ve doga temelli
fiziksel risklere karsi direncliligi artirmayi hedeflemektedir.

“Ahead of the Game” (politikalar ve piyasa hizli
sikilasir):

Sirketin planladigi yenilenebilir enerji (GES) ve enerji verimliligi
adimlari; streg yuUkseltmeleri ve uzun vadede hidrojen/CCU
secenekleri iceren yol haritasiyla desteklenecektir.

Boyle bir senaryoda yatirimlar, karbon maliyetlerini ve tedarik
zinciri beklentilerini karsilamada avantaj elde edilmesine ola-
nak saglayacaktir. Doga boyutunda, su tuketiminin izlenmesi,
aritma ve desarj kontrolt gibi mevcut uygulamalar, ekosistem
baskisini azaltarak tretim surekliligini desteklemektedir.

“Go Fast or Go Home" (regiilasyon ve piyasa ta-
lepleri cok daha hizli artar):

Bu senaryoda seffaflik ve kanita dayall raporlama belirleyici
olur. Kaptan Demir Celik'in ISO 14064/GHG Protokolt uyumlu
envanter ve kapsam bazll emisyon raporlamasi; musterilerin
CBAM/tedarik¢i due-diligence beklentilerini karsllamada te-
mel altyapiyi olusturur. Iklim ve doga baglantili raporlar, iklim
gegis planinin kamuoyu ile paylasilmasi, dizenli raporlama ya-
pilmasi ve paydas bilgilendirmesi de piyasa ve finans aktorleri-
ne karsl hesap verebilirligi guclendirmektedir.

“Sand in the Gears” (politika/finansal destek
yetersiz kalir):

Dis tesviklerin zayif oldugu bir ortamda direnglilik, operasyonel
verim ve su guvenligi tzerinden korunur. Tesiste su ¢ekiminin
m?® bazinda izlenmesi, kontrolli desarj uygulamalari; kuraklik/
kalite dalgalanmalarinda Uretim kesintisi riskini azaltacaktir.

“Back of the List” (doga/iklim oncelikleri kiiresel
glindemde geri plana diiser):

Politika baskisi azalsa bile sirket; ISO 14001/ISO 50001 yone-
tim sistemleri ve TCFD/TNFD disipliniile cevresel performansi-
nii¢ sureglerle surdirmektedir. Sirketin gonulldluk temelindeki
yaklagimi, itibar ve mUsteri sdzlesmelerinde sureklilik saglan-
masina olanak verir. 2030-2040-2053 azaltim hedefleri ve
duzenli yol haritasi gincellemeleri, bu direncliligin zamanda
kalici héle gelmesini sagdlayacaktir.
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PREPARE - KURUMSAL YANIT,
STRATEJI VE YONETI$IM

Kaptan Demir Celik, faaliyetlerinin cevresel etkilerini azaltirken doga ile uyumlu, yenileyici ve direngli bir is modeli kurmayi hedef-
lemektedir. Sirketin 2053 Net Sifir Yol Haritasi ve baglantill hedefler, iklim krizine karsi gelistirilen stratejilerin 6tesine gegerek eko-
sistem buttnlagunun korunmasi, biyogesitlilik kaybinin énlenmesi ve doga temelli coztmlerin benimsenmesini iceren butdncul

bir yaklasima dayanmaktadir.

Bu kapsamda sirketin uygulamaya koydugu iklim gegcis stratejisi, doga pozitif ddnistmun temel bilesenlerinden biri olarak ko-
numlandiriimistir. Strateji, karbon ayak izinin azaltiimasi, emisyon bazli finansal risklerin ydnetilmesi, iklim uyumlu Uretim teknoloji-
lerine gecis ve surdurdlebilirlik bazli yatinm streclerinin entegrasyonu alanlarini kapsamaktadir.

1 -

Emisyonlarin Azaltiimasi ve Karbon Yogunlugunun
Dusurilmesi

Kaptan Demir Celik, dogrudan (Scope 1) ve dolayl (Scope 2)
sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik planli projeler yUrU-
tecektir. Finn sistemlerinde enerji verimliligi artirilacak, atik 1si
geri kazanim sistemleri hayata gegcirilerek, yenilenebilir enerji
tedarik secenekleri degerlendirmeye alinacaktir.

TCFD Uyumlu Risk Analizi ve Yonetimi

Iklimle iligkili fiziksel ve gegis riskleri, TCFD (Task Force on Cli-
mate-related Financial Disclosures) rehberliginde analiz edi-
lerek kurumsal risk yonetimi streclerine entegre edilmistir. Bu
cercevede, karbon fiyatlandirmasi, mevzuat degisimleri ve pi-
yasa taleplerindeki degisikliklerin yaratabilecegi etkiler finansal
senaryolara yansitilacaktir.

Yesil Dontisiim ve AB Yesil Mutabakati'na Uyum

Avrupa Birligi'nin sinirda karbon dtizenlemeleri (CBAM) ve Ye-
sil Mutabakat hedefleri dogrultusunda, sirketin ihracat pazar-
lar Gzerindeki riskleri azaltilarak ¢evresel uyum raporlamalari,
dusuk karbonlu dretim ve Urdn yasam doéngusu yonetimi gibi
uygulamalar devreye alinacaktir.

Tedarik Zincirinde Surdiiriilebilirlik ve izlenebilirlik

Hammadde tedarikinden nihai Grtine kadar olan zincirde cev-
resel sorumlulugun guclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu bag-
lamda, tedarikgi secim kriterlerinde cevresel performans, doga
Uzerindeki dolayll etkilerin degerlendiriimesi ve surdUrulebilir
kaynak kullanimi politikalar olusturulacaktir.

Doga Temelli Yaklagimlarin Benimsenmesi

Sirket, doga pozitiflik hedeflerine ulasmak igin doga temelli ¢o-
zUmler (Nature-based Solutions — NbS) potansiyelini deger-
lendirmekte, 6zellikle rehabilitasyon, yesil altyapi ve ekosistem
hizmetleri destek projeleri igin pilot galismalar planlamaktadir.

Kaptan Demir Celik'in kurumsal stratejisi ve yol haritasi, iklim
ile doga yaklasimlarini tek ¢ati altinda birlestiren buttncul bir
model Uzerine kurulacaktir. Bu model; karbonsuzlasma, su
yonetimi, biyocesitlilik ve tedarik zinciri dayanikliigini esgu-
dumld bicimde ele alacak, “onleme azaltm iyilestirme telafi”
hiyerarsisini finansal dayanikliik ve seffaf raporlama ilkeleriyle
buttnlestirecektir. Yonetim Kurulu gdzetimi ile stratejik kararla-
rin kurumsal sahipligi glvence altina alinarak senaryolar, esik
dederler ve performans gostergeleri duzenli olarak gdzden
gecirilecektir.

Sirket; 2030 kadar %15, 2040a kadar %50 emisyon azaltimi
ve 2053'te net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda faaliyet-
lerini surdurecektir. Belirlenen hedefler, kisa—orta vadede eneriji
verimliligi ve streg optimizasyonu, yenilenebilir enerji portfoy -
nun artirimasi, atik 1s1 geri kazanimi ve elektrifikasyonla des-
teklenecek, uzun vadede yesil hidrojen ve karbon yakalama/
kullanim-depolama ¢ézUmleri kademeli bicimde devreye ali-
nacakitir.

Karbon ve enerji donisimu kapsaminda, yenilenebilir ener-
ji pay! arttinlacak; saha GES projeleri ve/veya uzun dénemli
enerji alim anlagmalari ile fiyat dalgalanmasina karsi koruma
sa@lanacaktir. Elektrik ark ocagi verimliligi, hat modernizas-
yonlari ve 1sI geri kazanimi projeleriyle kWh/ton ve tCO.e/ton
gostergeleri iyilestirilecektir.
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Sureglerin elektrifikasyonu, yesil hidrojen kullanimi ve uygun
gdrulen noktalarda karbon yakalama ¢oztmleri degerlendiri-
lecek ve dlgeklenecektir.

Dongusellik ve malzeme ydnetiminde hurda kalitesi ve izlene-
bilirligi artinlacak; curuf ve yan UrUnlerin degerlenmesi tesvik
edilecektir. Urlin ve pazar boyutunda, LCA/EPD belgeleriy-
le desteklenen “yesil celik” portfoyu gelistirilecek ve rekabet
avantajl artinlacaktir. Tedarik ve lojistik dayanikliidr icin ¢ok
modlu yapi, alternatif rota/terminal rezervleri ve kritik tedarik-
ciler Uzerinde iklim degerlendirmeleri yapilarak tedarik zinciri
surdurUlebilirligi saglanacaktir.

Kaptan Demir Celik'in dustk karbonlu yol haritasi kisa va-
dede MRV guclendirme, verimlilik oncelikleri ve yenilenebilir
kurulum/kontrat hazirliklari tamamlanacak; orta vadede ye-
nilenebilir Gretime gegis, atik 1sI geri kazanimi ve doga temelli
¢o6zimlerin yayginlastirnimasi saglanacaktir. 2030 sonrasinda
yesil hidrojen ve karbon yakalama gibi ileri teknolojiler devreye
alinacak, 2040 hedefiyle uyum saglanacak ve 2053 net-sifir
vizyonuna dogru ilerlenecektir. Kapsamli yol haritasliyla, karbon
maliyeti etkileri azaltilacak, su ve biyogesitlilik risklerini yoneti-
lebilir duzeye ¢ekilecek ve pazar gereklilikleriyle uyumlu, daya-
nikli bir deger énerisi olusturulacaktir.

Sirketin surdurdlebilirlik yaklasimi dogrultusunda hem ¢evre-
sel hem de yonetisimsel dlizeyde takip edilen temel gosterge-
ler belirlenmis, bu gdstergeler iklim riskleriyle dogrudan iligkili
olacak sekilde yapilandirimistir. izleme mekanizmasi, TCFD ve
TNFD cercevelerine uyumlu olacak sekilde yurutilmekte; bu
sayede karbon ayak izi, dogaya olan bagimliliklar ve ekosis-
tem etkileri dUzenli olarak analiz ediimektedir.
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Kategori TNFD/TCFD Gostergesi Metrik 2024 2023
Kapsam 1(tCO,e) 148.563 18778
Iklim Degisikligi Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 2(tCO,e) 235799 201772
Kapsam 3(tCO.e) 1120173 950.959
Tuketilen su miktari Kaynak Kullanimi (m3) 1145.474 958.564
Tuketim ve Kirlilik Giderme
Su Desarji Alici ortama verilen (m?) 63.266 62.906

Kaptan Demir Celik, faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal re-
fahin artinimasi, yerel paydaslarla karsilikli glivene dayali uzun
vadeli iliskilerin guc¢lendirilmesi ve faaliyetlerinin toplumsal ka-
bulinUn strdurtlmesi amaciyla kapsamli bir paydas etkilesim
stratejisi yuritmektedir. Bahse konu strateji; sosyal sorumluluk
projeleri, hayir kurumlariyla ortakliklar, gonulltlik galismalari,
egitim programlari, yerel girisimlere destek, topluluk forumlari
ve duzenli iletisim kanallarini igermektedir. Sirket, bu yaklasim
dogrultusunda son dort yilda (2021-2024) sosyal sorumluluk
ve hayirseverlik faaliyetlerine toplam 20,37 milyon TL tutarinda
kaynak aktarmistir. Sosyo ekonomik katkilar; egitim, gevre, afet
yardimlari, kUltUr-sanat faaliyetleri, yerel kalkinma projeleri ve
toplumsal dayanisma girisimlerini kapsamaktadrr.

Kaptan Demir Celik, bu faaliyetleri planlarken yerel paydasla-
rin ihtiyag ve beklentilerini anlamaya buyUk 6nem vermektedir.
Duzenli yapilan paydas toplantilar, yerel ydnetimlerle kurulan
is birlikleri, topluluk forumlari ve génallt katiim mekanizmala-
riyla yerel halkin gorus ve talepleri karar alma sureglerine dahil
edilmektedir. Kaptan Demir Celik, ekonomik faaliyetlerinin yani
sira yurattugu sosyal sorumluluk calismalariyla bulundugu
bdlgelerde toplumsal glveni artirmakta ve “sosyal lisansini”
sUrdurulebilir bicimde guglendirmektedir.

2023 yilinda toplam tedarik harcamalarinin %41,88'i ye-
rel tedarikcilerden gerceklestiriimistir. Bu ytksek oran, ayni
yll devreye alinan Kangal haddehanesi yatirnmi nedeniyle
artan yerel malzeme ve hizmet ihtiyacindan kaynaklanmistir.
Ozellikle insaat, makine, enerji ve yan sanayi girdilerinde yerel
tedarik tercih edilmistir. 2024 yilinda ise yerel tedarik orani
%34,22 seviyesine gerilemistir. Bu dusus, yatinm déneminin
tamamlanmasiyla birlikte ithal girdilerin toplam icindeki payi-
nin artmasindan kaynaklanmaktadir. Bu oranlar, sirketin yerel
tedarik konusundaki guiclt yaklasimini yansitirken, tedarik zin-
cirinin strdurdlebilirligi agisindan surekli izleme ve iyilestirme
ihtiyacini da ortaya koymaktadir.

Kaptan Demir Celik, faaliyet gdsterdigi bolgelerde ekonomik
kalkinmay! desteklemenin otesinde, toplumsal fayda ve cev-
resel sorumluluk alanlarinda da battincul bir deger yaratmak-
tadir. Sirket, yerel halkla kurdugu seffaf ve surekli iletisim yo-
luyla ihtiyaclari dogru analiz etmekte, bu dogrultuda gelistirdigi
sosyal sorumluluk projeleriyle uzun vadeli toplumsal katkilar
sunmaktadir.

Egitimden cevreye, kiltir-sanattan afet yardimina kadar genis
bir yelpazeye yayilan sosyal yatinmlar, bdlgesel kalkinma dina-
miklerini gUclendirmekte; yerel tedarik zincirine verilen oncelik
ise ekonomik doéngunun surdurdlebilirigine dogrudan katki
saglamaktadir. Kaptan Demir Celik, tim bu calismalarla ¢e-
lik Ureticisi kimligiyle beraber yasadigi bolgelere deder katan,
glven insa eden ve toplumsal gelisimi destekleyen bir paydas
olarak konumlanmaktadir.
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