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1. Giris
1.1. Rapor Hakkinda

Ozsu Balik Uretim A.S. (“Sirket") tarafindan hazir-
lanan bu rapor, sirketin iklimle ilgili aciklamalarini
icermektedir. Raporlama donemi 1 Ocak 2025 -
31 Aralik 2025 tarihleri arasini kapsamaktadir.

Raporlama sureci, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige
giren duzenlemeler gergevesinde, Kamu Goze-
timi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebi-
lirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusun-
da yurGttlmastar. iklimle ilgili agiklamalar TSRS 2
“iklimle ilgili Agiklamalar” standardi kapsaminda
yapllmakta olup, TSRS 1 “Surdurdlebilirlikle lgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukuimler” standardinin yalnizca genel ilkeleri
dikkate alinmistir.

Aciklamalarin, sirketin Turkiye Finansal Raporla-
ma Standartlari'na (TFRS) uygun olarak hazirla-
nan ve ayni donemi kapsayan finansal tablolari ile
birlikte degerlendiriimesi 6nem tagsimaktadir.

Aksi belirtiimedikge raporda yer alan tum parasal
tutarlar ve gostergeler Turk Lirasi (TL) cinsinden
ifade edilmistir.

Doviz bazli islemler, ilgili donem igin gecgerli TUr-
kiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ortalama kurlari
esas alinarak TL'ye ¢evrilmistir.

Rapor, iklimle ilgili riskler ile firsatlarin deger
zincirindeki mevcut ve ongorulen etkilerini; acik,
anlasilir, kiyaslanabilir ve finansal onemlilik ilkesi
cercevesinde sunmaktadir. Finansal onemlilik
analizinde, hasilat artisi/azalisi temel alinmistir.

Rapor Kapsami

Rapor, Sirket'in izmir'de yer alan genel midurli-
gu, Uretim faaliyetlerinin yurutuldugu operasyo-
nel alanlar ve paketleme tesisini kapsamaktadir.
Deniz ortaminda gerceklestirilen yetistiricilik
faaliyetleri ile bu faaliyetleri destekleyen surecler
kapsama dahil edilmistir. Sera gazi emisyonlarina
iliskin verilerin kapsami, ozkaynak yaklasimi esas
alinarak belirlenmigstir. Sirketin faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlar ile birlikte bagli ortak-
i1 Unifeed Su Urlnleri Yem Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye iliskin emisyonlar ilgili pay oranlari dikkate
alinarak degerlendirmeye dahil edilmigtir.

Gergege Uygun Sunum

Raporda vyer alan veriler, sirket bunyesindeki
mevcut veri toplama ve kontrol surecleri cerceve-
sinde degerlendirilmekte, dogruluk, tutarlilik, agik
ve anlagsilabilirlik acisindan gozden geciriimekte
ve ilgili birimlerden temin edilen bilgiler esas
alinmaktadir. Raporlama surecinde seffaflik ve
guvenilirlik temel ilkeler arasinda yer almaktadir.

Raporlama Doneminde Kullanilan
Muafiyetler

Sirket tarafindan TSRS 2 kapsaminda ilk raporla-
ma yapilimasi nedeniyle, Kamu Gozetimi, Muhase-
be ve Denetim Standartlari Kurulu'nun 25 Aralik
2025 tarihli ve 75935942-050.01.04-[01]/38488
sayill Kurul Karari dogrultusunda, TSRS 1 "Surdu-
rilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
lliskin Genel HikUmler” standardinda yer alan ilk
yillik raporlama donemine iliskin gecis muafiyet-
lerinin uygulanma suresi dikkate alinmistir. TSRS
1 standardinin Ek E bolumunde yer alan E4, E5 ve
E6(a) paragraflari kapsaminda tanimlanan gecis
muafiyetleri cercevesinde, veri erisimi ve ol¢im
sureclerine iliskin mevcut kosullar da dikkate ali-
narak raporlama TSRS 2 kapsaminda ongorulen
iklimle ilgili agiklamalarla sinirlandiriimistir.

TSRS 1 EK E ve TSRS 2 Ek C'de yer alan gegis
hukimleri kapsaminda saglanan muafiyetler
dogrultusunda, igletmelerin TSRS'leri ilk kez
uyguladiklari raporlama doneminde karsilastir-
mall bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir;
sO0z konusu raporda gegmis donemlere ait kargi-
lagtirmali verilere yer verilmemistir.

TSRS 1E4 ve “Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin
Kurul Karari"nin Gegici Madde 2'si (ve TSRS 1
E4(b)) uyarinca, isletmeler ilk yillik raporlama
donemlerine ait surdurulebilirlik raporlarini, ilgili
finansal raporlarin  yayimlanmasinin ardindan
sunabilmektedir. Sirketin TSRS uyumlu surduru-
lebilirlik raporu da finansal tablolarin paylasiima-
sinl takiben yayimlanmaktadir.

TSRS 2 Ek C ve ayni Kurul Karari'nin Gegici Madde
3'U cercevesinde, isletmelerin TSRS'leri uygu-
ladiklari ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3
sera gazl emisyonlarini aciklama zorunlulugu
bulunmamaktadir; ilk raporlama donemine iligkin
Kapsam 3 emisyon verileri, soz konusu gecis
muafiyeti kapsaminda rapora dahil edilmemigtir.
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Raporlama ilke ve Standartlari ile Rehberlik
Kaynaklar

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degder-
lendirilmesi  ve raporlanmasinda uluslararasi
dlzeyde kabul gormus rehberlik cercevelerinden
yararlaniimaktadir.

Raporlama surecinde Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures (iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Gorev Gucu - TCFD) Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures (Doga
ile ilgili Finansal Beyanlar Gorev Gucl - TNFD),
Sustainability Accounting Standards Board
(Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kuru-
lu - SASB) tavsiyeleri ve Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) esas alinmakta;
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar kapsaminda sek-
torel rehberlerden Cilt 23—Et, Kimes Hayvanlari
ve SUt Urlnleri dikkate alinmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve rapor-
lanmasinda GHG Protocol (Sera Gazi Protokolu)
metodolojisi esas alinmaktadir. iklim senaryolari
ve bilimsel referanslar bakimindan IPCC (HUkuU-
metlerarasi Iklim Degisikligi Paneli - IPCC) Altinc
Degerlendirme Raporu'nda yer alan calismalar
dikkate alinmaktadir.

Onemli muhakemeler ve dlcim belirsizlikleri
“Metrik ve Hedefler" bolumunde detaylandiril-
mistir.

Denetim Yaklasimi

Raporda yer alan secili iklimle ilgili gostergeler ve
finansal beyanlara iliskin olarak bagimsiz sinirli
glvence sureci yurutulmustur. S6z konusu gos-
tergeler icin EREN Bagimsiz Denetim A.S. (Grant
Thornton) tarafindan, Uluslararasi Denetim ve
Guvence Standartlari Kurulu tarafindan yayimla-
nan Uluslararasi GUvence Denetimleri Standardi
3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Deneti-
mi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
GuUvence Denetimleri Standardi” (ISAE 3000
Revize) ile Uluslararasi Guvence Denetimi Stan-
dardi 3410 "Sera Gazi Beyanlarina iligkin Glven-
ce Denetimleri Standardl” (ISAE 3410) hukUmleri
dogrultusunda sinirli guivence calismasi ger-
ceklestirilmistir. YurUtulen denetim faaliyetleri
sonucunda duzenlenen sinirli bagimsiz glivence
raporu, raporun ilgili “Ekler” bolumunde sunul-
maktadir.

Karbon ayak izi, GHG Protocol (Sera Gazl Proto-
kolU) standartlari ¢cercevesinde hesaplanmistir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonra gerceklesen
onemli gelismelere iliskin olarak, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 6. maddesine yonelik degdisiklik
27.02.2026 tarihli Genel Kurul toplantisinda onay-
lanmis olup, 02.03.2026 tarihinde ticaret siciline
tescil edilmistir.

Sirketin 06.01.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari
dogrultusunda, sermayesinde %50 oraninda
paya sahip olunan Ozsu Fish UK Limited sirketinin
kalan %50 payinin tamaminin Hasan Taygan'dan
1.000 GBP bedel karsiliginda satin alinmasina
karar verilmig, devir ve satin alma iglemleri ayni
tarinte tamamlanmistir.

Hasan Taygan, 04.08.2025 tarihi itibariyla Sirket
Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa etmistir. Istifasi-
ni takiben, kendisine ait A Grubu paylarin B Grubu
paylara donusturdlmesi ve bu dogrultuda Sirket
esas soOzlesmesinin guncellenmesi amaciyla
Yonetim Kurulu tarafindan 28.08.2025 tarihin-
de karar alinmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gerekli bagvuru gerceklestirilmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun uygun gorusunun
alinmasinin ardindan, s6z konusu pay donusumu
27.02.2026 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisinda onaylanmisg; akabinde ticaret sicili-
ne tescil edilerek sure¢ tamamlanmigtir.

Derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derece-
lendirme A.$. tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda, 09.01.2026 tarihli duyuruda Sirketin
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
“BBB+(tr) / (Pozitif Gorunum)”, Kisa Vadeli Ulu-
sal Kurum Kredi Rating Notu ise “J2(tr) / (Stabil
Gorunum)” olarak belirlenmistir.

Ayni derecelendirme kurulusu tarafindan gercek-
lestirilen degerlendirme sonucunda, 29.06.2026
tarinli duyuruda Sirket'in Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu "A-(tr) / Duragan Goru-
num”, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
ise “J1(tr) / Duragan Gorunum” olarak guncellen-
mistir.
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1.2. Sirket Hakkinda

Ozsu Balik Uretim A.S., su Urlnleri yetistiriciligi
alaninda faaliyet gostermekte, genel merkezi
lzmir'de bulunmaktadir. Sirket, 1995 yilinda
Izmir'de yillik 200 ton balik Uretim kapasitesi ile
kurulmus, takip eden yillarda Uretim kapasitesini
ve operasyonel kapsamini kademeli olarak artira-
rak faaliyetlerini sUrdurmustur.

Kurulus sonrasindaalinanyeniruhsatlar ve yapilan
yatirnmlar dogrultusunda Uretim kapasitesi 2005
yllinda 950 ton/yil seviyesine cikariimig; izleyen
donemde gerceklestirilen kapasite artiglari ile
2011 yilinda 1.900 ton/yil, 2012 yilinda 3.900 ton/
yil ve 2013 yilinda 5.900 ton/yil seviyelerine ula-
siimistir.

Sirket, basta levrek ve ¢ipura olmak uzere deniz
baliklari Uretimi gerceklestirirken, uretim faali-
yetlerini agirlikl olarak deniz ortaminda yurut-
mektedir. izmir Urla bdlgesinde yer alan Uretim
sahalarinda bulunan 102 adet ac¢ik deniz kafesi ile
yetistiricilik faaliyetleri strdurtimektedir. Uretim
surecleri; yavru balik temini, bUyutme, hasat ve
paketleme asamalarini kapsamaktadir.

e |1\
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Faaliyetler, kuluckahane, laboratuvar, isleme ve
paketleme sureclerini kapsayan bir Uretim altya-
pisiile yurttulmekte, Uretim sureclerinin streklili-
gi ve kalite yonetimi acisindan destekleyici nitelik
tasimaktadir.

Uretim faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla ger-
ceklestirilen yatinmlar kapsaminda, 2019 yilinda
yaklasik 2.000 m? kapall alana sahip soguk zincir
paketleme tesisi faaliyete alinmistir. Bu tesis ile
urdanlerin kalite standartlarina uygun sekilde hazir-
lanmasi ve pazara sunulmasi saglanmaktadir.

Yem tedarik surecleri kapsaminda, 2022 yilin-
da Unifeed Su Urinleri Yem Sanayi ve Ticaret
A.$S.nin sermayesinin %50,1"ine istirak edilmis,
2023 yili itibariyla Uretime baglamistir. Unifeed’in
yillik Uretim kapasitesinin 50.000 ton seviyesin-
den 100.000 ton seviyesine ¢ikarilmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Sirketin uluslararasi pazarlara erisimi, bagli ortak-
liklari araciligiyla guglendirilmis, 2016 yilinda Bir-
lesik Krallik'ta Ozsu Fish UK Ltd. ve 2018 yilinda
Hollanda'da Ozsu Fish EU B.V. faaliyete ge¢cmistir.

Uretim faaliyetlerinin dnemli bir bdlimu ihracata
yonlendirilmekte, Hollanda, Ispanya, Birlesik
Krallik, italya ve Kuveyt basta olmak Uzere farkl
ulkelere satis gergeklestiriimektedir. Dort kitada
50'den fazla Ulkeye ulasan satis agi ile birlikte, s6z
konusu is birlikleri sayesinde Avrupa ve Birlesik
Krallik pazarlarinda da onemli bir pazar gucune
sahiptir.

Sirket paylari 2022 yilinda halka arz edilmis ve
Borsa Istanbul'da islem gormeye baslamistir.
Operasyonel faaliyetler, Uretimden satisa kadar
olan sureclerin birbiriyle uyumlu sekilde yurutul-
mektedir.
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Degerler
Diiriistliik Deger Yaratma Kalite Yenilikgilik Is Birligi Siirdiiriilebilirlik
"Kendimize, is ortaklarimiza “TUm iglerimizin ve "Kalite bizim is yapis "Fark yaratan, yaratici "is ortaklarimiza verdigimiz "Birlikte caligtigimiz
ve topluma karsi dirist, faaliyetlerimizin Ulkemiz, seklimizdir, her zaman en cozUmlerimiz ve cesitliligin deger, gliven ve saygi is herkesin, temas ettigimiz
adil, seffaf ve sorumluyuz. toplumumuz ve dinyamiz icin yuksek kalite standartlarini glcu ile her zaman daha iyisini birligimizin temelidir. Birlikte tim topluluklarin ve gevrenin
Verdigimiz her sozun ortak bir deger yaratmasini hedefler, en ust kalitede yapabilecegimizi biliriz." dusunur, birlikte adim atariz. sagligina onem verir,
arkasinda durur, etik ve tutarli hedefleriz.” hizmet vermek igin calisiriz.” Takim calismasi ile kazaniriz.” lyilestirilmesi iin olumlu

davraniriz.” E katkilarda bulunuruz.”
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Ortaklik Yapisi
Grubu Ortak Adi Pay Adedi Sermaye Tutari (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki (%)

A Semsettin Kavalar 18.000.000 18.000.000 15,00 90.000.000 45,00
B Semsettin Kavalar 54.000.000 54.000.000 45,00 54.000.000 27,00
A Hasan Taygan 2.000.000 2.000.000 1,67 10.000.000 5,00
B Hasan Taygan 6.000.000 6.000.000 5,00 6.000.000 3,00
B Halka Acik Kisim 40.000.000 40.000.000 33,33 40.000.000 20,00

Toplam 120.000.000 120.000.000 100,00 200.000.000 100,00

* A grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin yarisini aday gosterme imtiyazi bulunmakta olup, yonetim kurulu Gye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi halinde, A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar
arasindan secilecek Uye sayisi, yonetim kurulu Uye sayisinin yarisina tekabul eden kusuratli sayinin asagi dogru en yakin tam saylya yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

* A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki vardir.

* Genel kurulda tasfiye karari alinmasi durumunda bu karar A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklari 6zel bir toplantida onaylanmadik¢a gecerli olmamakta, ayrica tasfiye memurlari A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan genel kurulca secilmektedir.

Konsolidasyon Kapsamindaki Bagli Ortakliklar ve Istirakler

: : . . o Sirket ile Olan

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi Igtirak Orani (%) Tl Lt
Ozsu Fish EU B.\V. Balik, kabuklular ve yumusakgalar dahil diger gida maddelerinin toptan ticaretini yapmak. 1.000 EUR 100,00 Bagl Ortaklk
Ozsu Fish UK Limited Balik, kabuklular ve yumusakgalar dahil diger gida maddelerinin toptan ticaretini yapmak. 1.000 GBP 50,00 (*) Bagl Ortaklik
Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ticaret A.S.  Yem ve yem bitkileri ile yem hammaddelerinin tretimi, alim satimi, ithalat ve ihracatini yapmak. 60.000.000 TRY 50,10 Bagli Ortaklik

(*) Raporlama donemi sonrasi gelismeler dogrultusunda ortaklik orani %100'dur.

Sirketin dogrudan ve dolayli istiraki bulunmamaktadir.
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Deger Zinciri

Sirketin deger zinciri; yukari yonlu deger zinciri,
dogrudan operasyonlar ve asagl yonlu deger zin-
ciri seklinde yapilandiriimistir. Asagidaki tabloda,
yavru balik ve yem tedarikinden baglayarak uretim,
hasat, paketleme ve sevkiyat sureclerine kadar
uzanan faaliyetler ile bu faaliyetlerin gerceklestiril-
digi cografi konumlar 6zetlenmektedir.
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DEGER ZINCIRi ASAMASI

KATEGORI VE ACIKLAMA

COGRAFi KONUM(LAR)

Yukari Yonlu Deger Zinciri

Yavru balik temini ve yem tedariki (Unifeed)

Turkiye (izmir basta olmak Uzere farkli tedarik
lokasyonlari)

Makine, ekipman ve bakim malzemeleri temini

Turkiye ve yurt digi tedarikciler

Eneriji ve su temini lzmir

Deniz baliklari yetistiriciligi (levrek ve ¢ipura) lzmir

Hasat, paketleme ve kalite kontrol faaliyetleri lzmir
Dogrudan Operasyonlar

Laboratuvar, bakim ve destek faaliyetleri lzmir

Finans, yonetim ve idari faaliyetler lzmir

Asagi Yonli Deger Zinciri

Depolama, soguk zincir ve sevkiyat faaliyetleri

lzmir ve ilgili lojistik noktalar

Ihracat ve dagitim faaliyetleri

Hollanda, ispanya, Birlesik Krallik, italya, Kuveyt basta
olmak Uzere uluslararasi pazarlar

Musteriler

Avrupa Ulkeleri ve Orta Dogu basta olmak Uzere farkli
cografyalar
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|, 2. Yonetisim

| 2.1. Yonetisim Yapisi

Ozsu Balik Uretim A.S.'nin strddrdlebilirlik ve iklim
dahil olmak Uzere tum kurumsal yonetim surec¢-
leri, Yonetim Kurulu'na bagl komiteler araciligiyla
yapilandiriimis bir c¢ercevede yurutulmektedir.
10.03.2023 tarih ve 2023/4 sayili Yonetim Kuru-
lu karari dogrultusunda olusturulan komiteler,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve Turk
Ticaret Kanunu hukumleri kapsaminda faaliyet
gostermektedir.

Ozsu Balik Uretim A.S. Yonetim Kurulu, sirketin
tum faaliyet alanlarinda oldugu gibi strdurUlebi-
lirlik, kurumsal yonetim, risk yonetimi ve finansal
gOzetim sureclerine iliskin en ust duzey yonlen-
dirme ve nihai gozetim sorumlulugunu tasimak-
tadir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat ve esas sozlesme
cercevesinde sirketin stratejik yonunu belirle-
mekte; iklimle ilgili konulari gsirketin uzun vadeli
faaliyetlerinin bir unsuru olarak ele almaktadir.
Iklim degisikligine uyum uygulamalari sirketin
operasyonel surecleri, risk degerlendirme meka-
nizmalari ve genel yonetim yaklasimi ile birlikte
degerlendiriimektedir.

-3
-
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Yonetim Kurulu;

¥ Sirket faaliyetlerinin mevzuata uygun, seffaf
ve hesap verebilir bir yapida yurutilmesini
gozetmekte,

¥ Kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
sureclerinin etkinligini degerlendirmekte,

¥ Komiteler araciligiyla iletilen degerlendirme-
ler dogrultusunda gerekli gorllen stratejik
kararlar almaktadir.

Ozsu Balik Uretim A.S. Yonetim Kurulu binye-
sinde olusturulan komiteler, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teb-
ligi htkUmlerine uygun olarak yapilandiriimistir.
Komitelerin c¢alisma esaslari Yonetim Kurulu
karari ile yurarlige girmis olup, gerektiginde
guncellenmesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.
Komite yapilanmasi, Yonetim Kurulu'nun gorev
ve sorumluluklarini daha etkin, seffaf ve hesap
verebilir bir yaklagimla yerine getirmesini destek-
lemektedir.
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Komiteler; finansal raporlama ve denetim surec-
lerinin  gozetimi, risklerin yonetimi ile kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi konularinda (
Yonetim Kurulu'na destek saglayan bir yonetisim

mekanizmasi olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu )

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan hazirlanan degerlendirmeler, raporlar
ve oneriler Yonetim Kurulu gundemine tasinmakta;

bu sayede iklimle ilgili konular dahil olmak uzere Denetimden Sorumlu Riskin Erken Saptanmasi Kurumsal Yonetim )

onemli bagliklar izlenmektedir. Komitelerin karar- k Komite ) K Komitesi ) k Komitesi
lari tavsiye niteligindedir, ilgili konularda nihai karar ‘

Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin soz konusu komitelerde gorev
almasi, bu alanlardaki bilgi akisinin etkinligini artir-
makta ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin zamaninda
dederlendiriimesine imkan tanimaktadir.

kSﬁrdﬁrﬁlebilirlik Alt Komitesg

KUcretlendirme Komitesi) @day GOsterme Komitesy
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2.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun » Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulu-

Adi Soyadi Komite Uyeleri Uyelerin Komitedeki Gorevleri

izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri cerce-
vesinde 10.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ni olusturmustur.
Komite ayni zamanda Ucret Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesi'ne iliskin gorevleri de yerine
getirmektedir.

Komite'nin gorey, yetki ve sorumluluklari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan “Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslart” ile tanimlanmistir.

Komite,

®» Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygu-
lanip  uygulanmadigini  dederlendirmek,
uygulanmayan hususlarin gerekcelerini ve
bu kapsamda ortaya cikabilecek cikar catis-
malarini tespit ederek Yonetim Kurulu'na
lyilestirici oneriler sunmak,

# Yatinmc lliskileri Bolumu'nin ¢alismalarini
gozetmek,

®» Kamuya aciklanacak Kurumsal Yonetim ilke-
lerine Uyum Raporlarini gozden gecirmek ve
raporda yer alan bilgilerin dogrulugunu ve
tutarliigini degerlendirmek.

nan yoneticilik pozisyonlarricin aday belirle-
me sureclerinin seffaf ve sistematik sekilde
yurutulmesini saglamak,

» Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligine
iliskin degerlendirmeler yapmak ve gerekli
gorulen degisikliklere iliskin oneriler gelistir-
mek,

¥ Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin  Gcretlendirilmesine
iliskin ilke ve kriterleri belirlemek ve bu kap-
samda onerilerde bulunmak.

Komite en az iki Yonetim Kurulu tyesi ile Yatirimci
lligkileri Bolimu yoneticisinden olugmakta olup,
Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilmektedir.

Komite, 2025 vyili icerisinde toplanti yeter sayisi
saglanarak uc¢ uyenin katilimi ile toplam bir kez
toplanmigtir.

Belgin Ozcan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Bagkani

Muhsin Fuat Payzin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

Yasemin Yanik

Muhasebe Direktoru

Komite Uyesi

Emre Kavakl

Yatirimci lligkileri BoIUm
Yoneticisi

Komite Uyesi

Raporlama vyili icerisinde vyapilan Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantisinda, $irket'in
kurumsal yonetim cercgevesine iliskin hususlar
ele alinmistir.

Toplantida ozellikle:

# Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum
durumu gozden gecirilmis; Kurumsal Yone-
tim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu hazirliklari degerlendirilmis ve so0z
konusu dokumanlarin Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracihdiyla yayimlanmasina
iliskin hususlar ele alinmistir.

¥ Sermaye Piyasasli Kurulu’'nun [1-171 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi c¢ercevesinde
uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum
durumu degerlendirilmis; zorunlu ilkelere

genel olarak uyum saglandigi gorulmus ve
llerleyen donemde uygulanabilecek ilkelere
iliskin gorus alisverisinde bulunulmustur.

Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Beyani ile 2025
yili Surdurulebilirlik Raporu'nun hazirlanmasi
ve ilgili duzenlemeler dogrultusunda KAP
uzerinden yayimlanmasina iliskin surecler
degerlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yati-
rimct lligkileri BolumU'nuin faaliyetleri gozden
gecirilmis; ilgili yil icerisinde yurutulen calis-
malar hakkinda bilgi edinilmistir.
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Strateji

2.3. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirket, risklerin erken tespiti, etkin sekilde yone-
tilmesi ve duzenli olarak raporlanmasi amaciyla
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri cerce-
vesinde 10.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni (RESK)
olusturmustur.

Komite'nin gorev, yetki ve sorumluluklari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan “Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi Calisma Esaslari” ile tanimlan-
mistir.

Komite,

¥ Sirket'in varligini, gelismesini ve devamliligini
tehlikeye dusurebilecek mevcut ve potansiyel
risklerin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin
yurutulmesini gozetmektedir.

» Risk yonetim sistemlerinin etkinligini deger-
lendirmekte ve en az yilda bir kez gozden
gecirilmesini saglamaktadir.

¥ Tespit edilen risklere iligkin alinan onlemler
ve risk yonetimi sureclerine dair gelismeler
hakkinda Yonetim Kurulu'na duzenli olarak
tavsiye ve bilgilendirmede bulunmaktadir.

Adi Soyadi

Komite Uyeleri

Uyelerin Komitedeki Gorevleri

Muhsin Fuat Payzin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Bagkani

Rana Ceren Biryan

Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

Belgin Ozcan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

Risk YOonetimi

-l

"N’h-ﬂ

Metrikler ve Hedefler

Komite en az iki Yonetim Kurulu Uyesinden olus-
makta olup, baskan bagimsiz Uyeler arasindan
secilmektedir. Uyelerin ¢odunlugunun icrada
gorevli olmamasi gozetim fonksiyonunun bagim-
sizhgini desteklemektedir. Komite kararlari tavsi-
ye niteliginde olup, nihai karar Yonetim Kurulu'na
aittir.

Komite, her iki ayda bir olmak uUzere yilda en az
alti kez toplanmakta ve toplanti sonuclarini yazili
hale getirerek Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Komite, 2025 yili i¢erisinde tum uyelerin katilimi
ile toplam alti kez toplanmistir.

Raporlama yil boyunca yapilan komite toplantila-
rinda asagidaki konular degerlendirilmistir.

¥ Sirket'in finansal ve operasyonel verileri
degerlendirilmis; finansal risk analizleri yapil-
mis ve Sirket'in surekliligini etkileyebilecek
stratejik riskler gozden gecirilmistir.

» Dogal afet riskleri kapsaminda, faaliyet
sahalarinin deprem bodlgesinde yer almasi
nedeniyle, ozellikle deprem riski degerlen-
dirilmig; olasi etkilerin azaltiimasina yonelik
¢cozum onerileri ele alinarak Yonetim Kuru-
lu'na sunulmustur.

N -
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® Surdurulebilirlik raporlamasina yonelik hazir-
liklar ve surdurulebilirlik ile iklim ile ilgili risk
ve firsatlarin ele alinmasina iliskin hazirliklar
planlanmigtir.
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2.3.1. Siirdiiriilebilirlik Alt Komitesi

Surdurulebilirlik Alt Komitesi, 20.11.2025 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanma-
s Komitesi'ne bagdli olarak kurulmustur. Komite,
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili konu-
larin Sirket'in kurumsal risk yonetimi yaklagsimi
ile uyumlu sekilde ele alinmasini saglamak ve bu
alanlardaki ¢alismalarin koordinasyonuna katkida
bulunmak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite, surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi kap-
saminda ortaya ¢ikan risk ve firsatlarin degerlen-
dirilmesi, bu alanlara iliskin strateji ve hedeflerin
olusturulmasina katki saglanmasi ve ilgili surec-
lerin izlenmesi konularinda destekleyici bir rol
ustlenmektedir.

Komite'nin gorey, yetki ve sorumluluklari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan “Suardurulebilirlik
Alt Komitesi Calisma Esaslari” ile tanimlanmistir.
Komite;

¥ Sirket'in surdurulebilirlik onceliklerinin belir-
lenmesine, surdurulebilirlik stratejisi ile kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerinin ve yol hari-
talarinin olusturulmasina rehberlik etmekte
ve bu calismalari Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na sun-
maktadir.

Yonetisim

Strateji

Iklim degisikligi ile ilgili mevcut ve potansiyel
risk ve firsatlarin belirlenmesini, degerlen-
dirilmesini ve yonetilmesini gozetmekte;
yapilan analiz ve senaryo ¢alismalarini ince-
leyerek ilgili degerlendirmeleri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne raporlamaktadir.

Kuresel ve yerel surdurulebilirlik duzenleme-
lerine uyum surecini izlemekte; surdurule-
pbilirlikle ilgili raporlarin ve kamuya yapilacak
actklamalarin mevzuata uygun ve zamaninda
hazirlanmasini gozetmektedir.

Surdurulebilirlik  hedefleri, politikalart  ve
uygulamalarinin duzenli olarak gozden geci-
rilmesini saglamakta ve gerekli gorulen iyi-
lestirmelere iliskin oneriler gelistirmektedir.

Surdurulebilirlik performans gostergelerinin
belirlenmesine ve ilgili verilerin degerlendiril-
mesine rehberlik etmekte; onemli sapmalarin
ve kritik risklerin Ust yonetime iletilmesini
saglamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik gelis-
melerini takip ederek mevcut strateji ve
uygulamalarin gelistiriimesine yonelik oneri-
lerde bulunmaktadir.

Risk YOonetimi

-l
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Metrikler ve Hedefler
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Adi Soyadi

Komite Uyeleri

Uyelerin Komitedeki Gorevleri

Nezih Baysal

Mali Isler Direktor

Komite Bagkani

Yasemin Yanik

Muhasebe Direktoru

Komite Uyesi

Gokhan Cakir

Uretim Direktor(

Komite Uyesi

Burcu Toprak

Insan Kaynaklari Miduru

Komite Uyesi

Zeynep Eryuksel

Su Uriinleri Mihendisi

Komite Uyesi

Selen Oztiirk

ls Glvenligi Uzmani

Komite Uyesi

Alt komite, 20.11.2025 tarihinde kurulmustur ve
kurulus tarihinin yilin son ¢eyregine denk gelme-
si nedeniyle 2025 yili icerisinde fiili bir toplant
gerceklestirilmemistir. Bununla birlikte, komite-
nin 2026 yili itibariyla faaliyetlerine aktif sekilde
baglamasi ve ilgili sUreclerin duzenli olarak yuru-
tulmesi planlanmaktadir.
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2.4. Denetimden Sorumlu Komite

Muhasebe sisteminin igleyisi, finansal raporlama
surecleri, bagimsiz denetim faaliyetleriile i¢ kont-
rol ve i¢ denetim sistemlerinin etkinliginin goze-
timini saglamak amaciyla 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim lkeleri cercevesinde 10.03.2023 tarihli
Yonetim Kurulu karariyla Denetimden Sorumlu
Komite kurulmustur. Komite'nin gorev, yetki ve
sorumluluklarr Yonetim Kurulu tarafindan onay-
lanan “Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Esaslari” ile tanimlanmistir. Komite,

¥ Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgile-
rinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ile i¢c kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin isle-
yis ve etkinligini gozetmektedir.

» Badimsiz denetim sUrecinde tespit edilen
onemli hususlari ve muhasebe uygulamala-
rina iliskin degerlendirmeleri gozden gegir-
mektedir.

¥ Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetime iliskin Sirket'e ulasan sikayetleri
incelemek ve sonuclandirmaktadir.

Yonetisim

Strateji

¥ Kamuya aciklanacak yilllk ve ara donem
finansal tablolarin dogrulugu ve gercege
uygunlugu hakkinda degerlendirme yaparak
gorusunu Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Komite en az iki Uyeden olusmakta olup, Komite
Baskani ve Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uye-
leri arasindan secilmektedir. Komite Uyelerinden
en az birinin denetim, muhasebe veya finans
alaninda tecrubeye sahip olmasi gerekmektedir.

Komite en az u¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kez toplanmakta olup, Komite kararlari tavsi-
ye niteligindedir ve nihai karar Yonetim Kurulu’'na
aittir.

Komite, 2025 yili i¢cerisinde tum uyelerin katilimi
ile toplam alti kez toplanmigtir.

Risk YOonetimi

Metrikler ve Hedefler

Raporlama yil boyunca yapilan komite toplantila-
rinda asagidaki konular degerlendirilmistir.

¥ [lgili hesap donemlerine ait finansal tablolar
incelenmis; soz konusu tablolarin Sirket'in
muhasebe ilkelerine, ger¢cege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin degerlendirmeler
yapilmistir.

» TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlama-
si kapsaminda zorunlu surdurulebilirlik
guvence denetimine dair gereklilikler
gorusulmus ve Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmustur.

Adi Soyadi

Komite Uyeleri

Uyelerin Komitedeki Gorevleri

Belgin Ozcan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Bagkani

Muhsin Fuat Payzin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi
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2.5. Ust Yonetim Liderliginde Iklim Degisikligi Yonetimi
ve Gorev Tanimlarina Yansitilmasi

Sirket'te iklim degisikligi ile ilgili konular, sirketin
temel degerleri ve is modeli ile iligkilendirilmis
bir anlayis cercevesinde ele alinmaktadir. insan,
deniz ve toplum odakli yaklagim, ust yonetim
tarafindan sahiplenilmekte ve karar alma sure¢-
lerinde dikkate alinmaktadir. Surdurulebilirlik
Komitesi, Ust yonetim baskanliginda calisma-

iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin ydnetimine
yonelik yaklagim ve uygulamalar ust yonetimin
gozetim ve onay! ile yurutulmekte olup, ilgili
komiteler aracihgiyla Yonetim Kurulu'nun dizenli
dederlendirmesine sunulmaktadir.

Sirket'te Ucretlendirme uygulamalari, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan genel ¢erceve kap-

larina devam etmekte, farkli departmanlardan
yetkin yonetim kadrolarinca desteklenmektedir.
Calisanlarin gorev tanimlarinda ¢evresel hassa-
siyet, kalite standartlarina uyum ve is guvenligi
kurallarina uyum temel sorumluluklar arasinda
yer almaktadir.

saminda yurUtilmektedir. iklim hedeflerinin belir-
lenmesi ve izlenmesine ya da iklim performansina
dayall performans gostergelerinin Ust yonetim
Ucretlendirme politikalarina entegre edildigi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

Temiz deniz ilkesi dogrultusunda deniz suyu
kalitesinin izlenmesi, balik refahina uygun tretim
yontemlerinin uygulanmasi, operasyonel verimlilik
uygulamalari, elektrikli ara¢ kullanimina gecis gibi
emisyon azaltim ¢calismalari ve uluslararasi tretim
standartlarina uyum gibi uygulamalar iklim risk
ve firsatlarinin yonetimine katki saglayan baslica
uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bu uygula-
malar aracihgiyla iklim kaynakli operasyonel ve
cevresel riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.
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2.6. Yonetisim Organlarinin Yetkinligi

Yonetim Kurulu Yetkinlikleri

Su drunleri dretimi ve tarim sektoriinde uzun yillara dayanan girisimcilik ve isletme yonetimi deneyimine sahiptir. Balik yemi Gretimi ve su
Urtinleri yetistiriciligi alanindaki yatirimlarin kurulumu ve yénetiminde aktif rol almistir. Uretim sirecleri, kapasite planlamasi, operasyonel
verimlilik ve yatinm kararlari konularindaki tecriibesi, sirketin stratejik ydnlendirilmesine katki saglamaktadir. Sektorel gelismeleri ve
piyasa dinamiklerini yakindan takip ederken, Uretim ve operasyonel risklerin degerlendiriimesine iliskin komite calismalarina katkida
bulunmaktadir.

Semsettin Kavalar
Yoénetim Kurulu Bagkani

Hasan Ataman dari isler ve sirket operasyonlari alaninda deneyime sahiptir. Sirket blinyesinde yuriittigi gorevler kapsaminda operasyonel stireclerin
Yonetim Kurulu Bagkan takibi ve idari ydnetim konularinda sorumluluk Ustlenmistir. Stratejik yonetim ve operasyonel streclere iliskin bilgi birikimi ile Yonetim
Vekili Kurulu ¢alismalarina katki saglamaktadir.

Muhasebe ve finans alaninda mesleki deneyime sahiptir. Farkli sirketlerde muhasebe sureclerinde goérev almis, ardindan sirket
bunyesinde ¢esitli pozisyonlarda sorumluluk Ustlenmistir. Finansal sureclerin takibi ve raporlanmasina iligkin bilgi birikimi ile Yonetim
Kurulu calismalarina katki sunmaktadir.

Rana Ceren Bir.yan
Yonetim Kurulu Uyesi

Muhsin Fuat Payzm ingaat muhendisligi alaninda teknik ve yonetsel deneyime sahiptir. Altyapi ve muhendislik projelerinde edindigi deneyim, yatirm
Yonetim Kurulu Uyesi  kararlarinin teknik ve finansal boyutlarinin birlikte degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Enerji ve yenilenebilir enerji piyasalarina iligkin
(Bagimsiz) bilgi birikimi ile stratejik yonetim ve risk degerlendirme konularinda Yonetim Kurulu ¢alismalarina destek vermektedir.

Belgin Ozcan Bankacllik ve finans sektdriinde uzun yillara dayanan yoneticilik deneyimine sahiptir. Gorev suresi boyunca finansal analiz, kredi
Yonetim Kurulu Uyesi  degerlendirme, risk izleme ve operasyon yonetimi alanlarinda sorumluluk Gstlenmistir. Finans ve yatinm yonetimi ile kurumsal yonetisim
(Bagimsiz) konularindaki bilgi birikimi, sirketin finansal yapisinin ve risklerinin degerlendiriimesine katki saglamaktadir.

2025 Surduarulebilirlik Raporu | 18

Iklim degisikligiile ilgili konulara iliskin gelismeler,
ilgili birimler tarafindan Ust yonetime aktariimak-
ta; surdurulebilirligin sirket kultUrinun bir pargasl
olarak konumlandiriimasini ve faaliyetlerin uzun
vadeli deger yaratma perspektifiyle yurutulmesi-
ni desteklemektedir. Yonetim organlarinin iklimle
ilgili stratejileri degerlendirme ve gozetim kapa-
sitesine iliskin kurumsal duzeyde yapilmis ayri
bir yetkinlik degerlendirmesi bulunmamaktadir.
Ozel olarak tasarlanmis bir editim programi veya
yapilandirilmis bir gelisim plani mevcut degildir.
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2.7. Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Entegrasyonu

Suardurulebilirlik uygulamalari; balik refahi, temiz
deniz, gida kalitesi, is sagligi ve guvenligi ile top-
lumsal katki basliklari etrafinda sekillenmektedir.
Sirket'te surdurulebilirlik yaklagimi, kaynaklarin
verimli kullanimi ve operasyonel etkinlik ilkele-
ri dogrultusunda ele alinmaktadir. iklimle ilgili
konular ise is sUrecleri, operasyonel faaliyetler
ve yatirim kararlari kapsaminda donemsel olarak
degderlendiriimekte; risk ve firsatlar genel stratejik
kararlar ¢cercevesinde dikkate alinmaktadir.

Iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri; enerji maliyet-
leri, suya erisim, tedarik surekliligi ve duzenleyici
gelismeler gibi unsurlar baglaminda operasyonel
ve finansal karar sureclerinde genel degerlendir-
melere konu olabilmektedir.

Cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik iyilestir-
me yaklasimi sirket kulturunun bir pargasi olarak
benimsenmekte; enerji kullanimi ve operasyonel
verimliligin artirilmasina yonelik uygulamalar
yurutulmektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlari

ust yonetim duzeyinde ele alinmakta olup, 2025
yili igcerisinde alinan Yonetim Kurulu karari ile
mevcut gunes enerjisi santrali (GES) yatirminin
kapasitesinin artirilmasina yonelik c¢alismalarin
yuruatulmesi kararlastiriimistir.

Yillik is planlari ve yatirim kararlari hazirlanirken
maliyet, verimlilik ve operasyonel gereklilikler
temel belirleyici unsurlar olmakta; surdurulebilir-
lik veya iklim performansina yonelik taniml hedef
ve performans gostergeleri ile butce ve kaynak

tahsisi sureclerinde surdurulebilirlik kriterlerinin
onceliklendirildigi bir mekanizma henuz bulun-
mamaktadir.

Iklim konularinin daha yapilandirimis bir stratejik
cerceveye oturtulmasi, risk ve firsat analizlerinin
sistematik hale getirilmesi ve hedeflerin belirlen-
mesine yonelik ¢alismalar Surdurulebilirlik Komi-
tesi'nin aktif faaliyetleri kapsaminda yurutulmekte
olup, bu yapilarin onumuzdeki raporlama done-
minden itibaren tamamlanmasi planlanmaktadir.
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3. Strate;ji
3.1. Iklimle ilgili Stratejik Yaklasim

Sirket, iklim degisikliginin faaliyetler Gzerindeki
etkilerini stratejik karar sureclerinde dikkate

e T

almaktadir. Acik deniz yetistiriciligine dayanan - - —— = e - | ‘ S

uretim modeli nedeniyle cevresel kosullarda
meydana gelen degisimler Uretim faaliyetleri agi-
sindan onem tasimaktadir. Deniz suyu sicakligu,
asiri hava olaylari, deniz kosullarindaki degisimler
ve cevresel duzenlemeler operasyonel surecler
uzerinde etkili olabilecek baslica unsurlar arasin-
da yer almaktadir.

Sirket'in Uretim ve operasyon stratejisi; balik
refahi, temiz deniz, gida kalitesi, is saghgi ve
guvenligi ile toplumsal katki basliklari etrafinda
sekillenmektedir. Benimsenen uygulamalar Ure-
tim sUreclerinin surdurulebilir sekilde yurutulme-
sine katki saglamakta ve operasyonel faaliyetlerin
cevresel ve sosyal etkilerinin yonetilmesini des-
teklemektedir.
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3.2. Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

iklim degisikliginin isletmeler Uzerindeki etkileri
farkl bicimlerde ortaya cikabilirken, iklimle ilgili
risk ve firsatlar, sirket faaliyetleri ve deger zin-
ciri dikkate alinarak degerlendirilmistir. Risk ve
firsatlarin tanimlanmasi surecinde, iklimle ilgili
aciklamalara iligkin hukUmleri duzenleyen TSRS
2 ve TSRS 2 Sektorel Uygulama Rehberi “Cilt 23-
Et, Kimes Hayvanlari ve St Uriinleri” ile SASB
esas alinmistir. Ayrica, sektorel rehberlik kapsa-
minda Iklim Baglantili Finansal Beyanlar Gorev
Gucu (Task-force on Climate-related Financial
Disclosures - TCFD) ve Doga Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Gucu (Task-force on Nature-re-
lated Financial Disclosures -TNFD) cerceveleri
dogrultusunda metodoloji tanimlanmistir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek
amacilyla Uretim surecleri, operasyonel faaliyet-
ler, tedarik surecleri ve Urunlerin pazara ulastiril-
masi asamalarini kapsayan deger zinciri boyunca
analiz gerceklestirilmistir.

Iklimle ilgili riskler, fiziksel riskler ve gecis riskleri
olmak Uzere ikiana baslik altinda ele alinmaktadir.
Cevresel kosullarda meydana gelen degisimlerin
operasyonlar Uzerindeki etkilerini kapsamayan
fiziksel riskler akut ve kronik riskler olarak iki ana

baslik altinda degerlendirilmektedir. Akut fiziksel
riskler asiri hava olaylari gibi kisa sureli ve ani
gelisen olaylari kapsarken, kronik fiziksel riskler
uzun donemli iklim degisimleri, deniz kosullarin-
daki degisimler ve su sicakligindaki artislar gibi
kademeli olarak ortaya cikan ¢evresel degisim-
leri icermektedir. Gegis riskleri ise iklim politika-
lari, dlUzenleyici gelismeler, piyasa kosullarindaki
degisimler ve teknolojik dontsum gibi faktorler-
den kaynaklanabilecek etkileri kapsamaktadir.
Gecis riskleri; politika ve mevzuat, teknoloji,
piyasa ve itibar bagliklari altinda degerlendiril-
mekte, isletmenin maliyet yapisi, yatirim kararlari
ve operasyonel sUrecleri tUzerinde dogrudan ya
da dolayl etkiler yaratabilmektedir.

iklimle ilgili firsatlar, iklim degisikligine uyum
saglayan uygulamalar, kaynak verimliligi artisi
ve operasyonel sureclerde yapilabilecek iyiles-
tirmeler ile iligkilidir. Etkin enerji yonetimi, uretim
sUreclerinde verimlilik saglayan uygulamalar ve
iklimle ilgili dUzenleyici gelismelere uyum sagdla-
yan operasyonel yaklagimlar one c¢ikan baglica
firsat alanlarini olusturmaktadir.

Deger zinciri degerlendirmesi Uretim faaliyetleri
icingerekligirdilerinteminedildigistrecleri, sirke-
tin dogrudan operasyonlarini ve Urunlerin pazara
ulastiriimasi

asamalarini kapsayacak sekilde

yapiimistir. Yukari yonlt deger zinciri yem teda-
riki, yavru balik temini, enerji, ekipman ve diger
uretim girdilerinin saglandigi tedarik sureclerini
icermektedir. Dogrudan operasyonlar balik
yetistiriciligi faaliyetleri, Uretim surecleri, isleme
ve paketleme faaliyetleriile bu faaliyetlerin yuru-
tulmesini saglayan operasyonel surecleri kapsa-
maktadir. Asagi yonlu deger zinciri ise Urunlerin
depolanmasi, lojistik faaliyetleri ve muUsterilere
ulastirilmasi sureclerini icermektedir.

Kisa vade, 0-1 yil icerisinde hayata gecirilme-
si planlanan uygulamalari kapsamaktadir. Bu
donemde iklim degisikligi ile ilgili risklerin ve
firsatlarin daha iyi anlagsiimasina yonelik karbon
envanteri calismalarinin yurutulmesi, mevcut
operasyonlarda enerji ve su verimliliginin arti-
riimasina yonelik onlemlerin alinmasi ve cevre
ile is saghgr ve guvenligi uygulamalarinin goz-
den gecirilmesi ongorulmektedir. Operasyonel
sureclerde hizl etki yaratabilecek iyilestirmeler
ve kisa surede uygulanabilir cozumler oncelikli-
dir.

Orta vade, 1-3 vyil icgerisinde gerceklestiril-
mesi planlanan faaliyetleri ifade etmektedir.
Iklim degisikligine uyum ve azaltim slreclerine
yonelik daha yapisal adimlarin atilmasi, karbon
ayak izi azaltim uygulamalarinin belirlenmesi ve

yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik fizibilite
calismalarinin yuruatulmesi  planlanmaktadir.
Operasyonel verimliligi artirmaya ve emisyonlarin
azaltiimasina yonelik uygulamalarin yayginlasti-
rilmasi hedeflenmektedir.

Uzun vade, 3-10 yil ve uzerini kapsayan stratejik
hedefleri icermektedir. Uretim altyapisinin iklim
kosullarina karsi dayanikhhdinin artirilmasi, agik
deniz kafes sistemlerinin gelistiriimesi, yesil
tedarik zinciri ve lojistik uygulamalarinin hayata
gecirilmesi ile uluslararasi duzenlemelere uyum
saglanmasina yonelik calismalar bu donemde
ele alinmaktadir.

Risk ve firsatlarindegerlendiriimesive onceliklen-
dirilmesine iligskin yaklasim ile iklim degisikligiyle
ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin deger-
lendirilmesine yonelik yontemler, raporun Risk
Yonetimi bolumunde 4.3. Risk ve Firsat Deger-
lendirme Metodolojisi ve 4.4. iklimle llgili Risk ve
Firsatlarin Finansal Etkileri ve Degerlendirmesi
basliklari altinda ayrintili olarak agiklanmaktadir;
sOz konusu yaklasim, iklim dedisikligiyle ilgili
risk ve firsatlarin sirketin finansal performansi,
maliyet yapisi, yatirrm planlari ve uzun vadeli
deger yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel
etkilerinin degerlendirilmesini desteklemektedir.
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3.3.1klimle Ilgili Riskler

Risk

Asiri Hava Olaylarina
Bagli Uretim Aksamasi
Riski

Mevcut is Modeli ve
Strateji:

Riskin Cari ve Gelecek
Donem Finansal
Etkileri ile Risk
Yanitina iliskin Maliyet
Degerlendirmesi:

Riskin Tanimi Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Risk Vadesi Risk Degerlendirmesi Finansal Etki Derecesi
Asiri hava olaylari nedeniyle, kafes sistemlerinin zarar Olasilik: 3
gormesi, balik saghg“lmn. bozulima.silu\./e‘ olum oraQIarlnln TCED Risk Kategorisi: ] siklik: 3 Orta
artmasi sonucunda uretim verimliliginin dismesi, hasat Skl Dogrudan Operasyonlar Kisa . .
kayiplari yasanmasi, onarim giderlerinin artmasi ve Zarar: 15 (%5-10 Hasilat Kaybr)
hasilat kaybi olusmasi. Risk Derecesi: 135

Sirket, Uretim faaliyetlerinin yuratuldugu tesislerde altyapi dayaniminin guclendirilmesine ve operasyonel surekliligin korunmasina yonelik ¢esitli onleyici uygulamalar ytrutmektedir. Kritik
ekipman ve altyapi unsurlarina yonelik dayanikhlk artirici iyilestirme calismalari duzenli olarak degerlendiriimektedir.

Uretim sahalarinda yer alan kafes sistemleri, baglama ekipmanlari ve diger operasyonel varliklar diizenli olarak kontrol edilmekte ve periyodik bakim faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Yemleme
ve hasat planlamalari gunltk hava durumu verileri dikkate alinarak yapilmaktadir. Bakim ve kontrol faaliyetleri, olasi hasarlarin erken tespit edilmesini ve mudahale suresinin kisaltilmasini
saglayacak sekilde planlanmaktadir. Firtina ve olumsuz hava kosullari sonrasinda kafes sistemleri, dalgiclar ve kamera sistemleri araciligiyla kontrol edilmekte, olasi hasarlar erken asamada
tespit edilerek gerekli bakim ve onarimlar gerceklestiriimektedir.

Uretim sahalarinda hava kosullari diizenli olarak izlenmekte ve gerekli durumlarda operasyonel faaliyetler giivenlik nceligi dikkate alinarak planlanmaktadir. Tesis varliklari fiziksel hasar ve
operasyonel kesinti risklerine karsi sigorta teminati altina alinmistir. Boylece asiri hava olaylarinin yol acabilecegdi olasi hasarlarin finansal etkilerinin sinirlandiriimasi amaclanmaktadir.

Asiri hava kosullari sonucunda karsilasilabilecek operasyonel kayiplarin dniine ge¢cmek amaciyla, bulunulan bolgeye gore mukavemeti ve dayanimi en dogru sekilde secilmis malzemeler
kullaniimaktadir. Aylik dizenli mooring kontroll (¢capalama sistemi) yapilmakta, kirlenen aglar sik sik degistirilmekte ve bakim-onarim sureclerinde kopma dayanimlari test edilerek kontrol altinda
tutulmaktadir. Yuzduricu kafes borularinin malzemeleri satin alma dncesinde akredite laboratuvarda kontrol edilmekte, uygunluk saglandiktan sonra satin alma gercgeklestiriimektedir. Ayrica,
sistemler gunlUk olarak su Ustu ve su alti dalgi¢ kontrolleri ile izlenmektedir.

Asiri hava olaylari, su Urlnleri yetistiriciligi faaliyetlerinin yurattldugu deniz ortami ve kiyi altyapisi tzerinde dogrudan etkiler yaratabilmektedir. Siddetli firtinalar, dalga yuksekligindeki artis,
yogun yagdis ve ani hava degisimleri Uretim faaliyetlerinin strekliligi acisindan risk olusturabilmektedir.

Raporlama doneminde asiri hava olaylarina baglh olarak Uretim faaliyetlerinde operasyonel durus yasanmamistir. Bununla birlikte Uretim altyapisinin dayanikhligini artirmaya yonelik bakim ve
iyilestirme faaliyetleri kapsaminda belirli operasyonel maliyetler olusabilmektedir. Ortaya ¢ikan maliyetler agirlikli olarak ekipman bakim calismalari, altyapi iyilestirmeleri ve tesis guvenligine
yonelik onleyici uygulamalardan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadede, asiri hava olaylarinin Uretim faaliyetleri Uzerinde sinirli ve gegici etkiler yaratabilecedi, hasat planlamasinda ve lojistik streclerinde kisa sureli gecikmelere yol acabilecedi
degerlendirilmektedir.

Orta vadede, asiri hava olaylarinin siklik ve siddetindeki artis, bakim faaliyetleri ve altyapi guglendirme yatirimlarinin artmasina neden olabilir ve operasyonel maliyetler tzerinde kademeli bir
artis yaratma potansiyeli tagimaktadir.

Uzun vadede ise asiri hava olaylarinin sikliginin ve etkisinin artmasi tretim sahalarinin operasyonel planlamasini, hasat takvimlerini ve lojistik surecleri daha fazla baski olusturabilir, Uretim
surekliligi ve maliyet yapisi Uzerinde daha belirgin etkiler yaratabilir. Bu nedenle Uretim altyapisinin dayanikhliginin artirilmasi ve operasyonel esnekligin korunmasi sirket agisindan onem
tasimaktadir.
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Risk

Asiri Hava Olaylarina
Bagh Tedarik Zinciri
Kesintisi Riski

Mevcut is Modeli ve
Strateji:

Riskin Cari ve Gelecek
Donem Finansal
Etkileri ile Risk
Yanitina iliskin Maliyet
Degerlendirmesi:
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Riskin Tanimi Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Risk Vadesi Risk Degerlendirmesi Finansal Etki Derecesi
Asiri hava kosullari nedeniyle hasat operasyonlarinin o Olasilik: 3 o
gecikmesi, deniz ve kara lojistiginde hammadde ve Griin ~ TCFD Risk Kategorisi: ~ Yukari Yonlu Operasyonlar Vi Siklik: 1 Gok Dusuk
sevkiyatlarinin aksamasi ve urun kalitesinin olumsuz Fiziksel/Akut Asagl Yonli Operasyonlar Zarar: 1 (<%2,5 Hasllat Kaybi)

etkilenmesi sonucu ticari kayiplar olusmasi. Risk Derecesi: 0,3

Lojistik streclerde ortaya ¢ikabilecek gecikmelere karsi alternatif tasima planlari olusturulmakta ve gerekli durumlarda farkli lojistik coztmler devreye alinmaktadir. Urlinlerin tagima ve depolama
sUreclerinde sicaklik degerleri surekli olarak takip edilmektedir. Sevkiyat sureclerinde sicaklik kontrolinUn saglanmasi amaciyla casus termometreler kullaniimakta ve tasima suresi boyunca
urdnlerin uygun kosullarda muhafaza edilip edilmedigi izlenmektedir.

Uriinlerin tasinacagi destinasyon, tasima suresi ve kullanilacak ulasim yontemine gore farkli paketleme yontemleri uygulanmaktadir. Bu uygulamalar ile Urun kalitesinin korunmasi ve tasima
sUrecinde olusabilecek risklerin azaltiimasini amaclanmakta; asiri hava olaylarinin tedarik zinciri Uzerindeki potansiyel etkilerinin sinirlandiriimasi hedeflenmektedir.

Uretim surekliligini desteklemek amaciyla minimum 10-15 ginlik yem stogu bulundurulmaktadir. Olasi tedarik sorunlarinda farkli yem fabrikalarindan alternatif tedarik saglanabilmektedir.
Paketleme tesisi kapsaminda buz, strafor ve ambalaj malzemeleri kritik tedarik kalemleri arasinda yer almakta olup bu malzemeler icin alternatif tedarikgiler bulunmaktadir.

Asiri hava olaylari, deniz ve kara lojistiginde aksamalara yol acarak tedarik zinciri sureclerini etkileyebilmektedir. Siddetli firtinalar, yogun yagis, deniz kosullarindaki olumsuzluklar ve ulasim
altyapisinda meydana gelebilecek kesintiler hasat operasyonlarinin gecikmesine ve Urun sevkiyatlarinin planlanan takvimden sapmasina neden olabilmektedir. Bu tur gelismeler ozellikle ihracat
odakli faaliyetlerde teslimat sureleri Uzerinde baski olusturabilmektedir.

Raporlama doneminde asiri hava olaylarina bagl olarak tedarik zinciri faaliyetlerinde kesinti yasanmamistir. Bununla birlikte, drdnlerin uygun kosullarda tasinmasini saglamak amaciyla sicaklik
takip sistemleri, lojistik planlama faaliyetleri ve paketleme ¢ozumleri kapsaminda operasyonel maliyetler olusabilmektedir.

Kisa vadede, sevkiyat sureclerinde gecikmelere yol acacak asiri hava olaylarinda artis beklenmektedir. Bu tUr durumlar teslimat surelerinde sapmalara ve lojistik planlamasinda dedisikliklere
neden olabilir. Ancak mevcut uygulamalar dikkate alindiginda bu etkilerin sinirli ve gecici olmasi beklenmektedir.

Orta vadede asiri hava olaylarinin sikligindaki artis lojistik planlamasi ve depolama sureclerinde ek onlemler alinmasini gerektirebilir ve buna bagli olarak lojistik maliyetlerde kademeli artislar
olusabilir.

Uzun vadede asiri hava olaylarinin daha sik yasanmasi deniz ve kara tagsimaciligi tzerinde daha belirgin etkiler olusturabilir. Bu gelismeler sevkiyat sureleri, teslimat planlamasi ve lojistik
maliyetleri Uzerinde daha yUksek bir baski yaratma potansiyeli tagsimaktadir. Bu nedenle tedarik zinciri streclerinde operasyonel esnekligin korunmasi ve alternatif lojistik ¢cozumlerinin
gelistiriimesi onem tasimaktadir.
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Risk

Musterilerin Sertifikali
ve Siurdirtlebilir Uriin
Beklentisi Riski

Mevcut is Modeli ve
Strateji:

Riskin Cari ve Gelecek
Donem Finansal
Etkileri ile Risk
Yanitina iliskin Maliyet
Degerlendirmesi:
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Riskin Tanimi Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Risk Vadesi Risk Degerlendirmesi Finansal Etki Derecesi
Uluslararasi pazarlarda artan surdurulebilirlik, Olasilik: 6
izlenebilirlik ve sertifikasyon beklentilerine yeterince ' )
uyum saglanamamasi nedeniyle ihracat pazarlarina TCFD Risk Kategorisi: . Sikhk: 1 Cok Yuksek
L : . : Yukari Yonlu Operasyonlar Kisa
erisimin kisitlanmasi, fiyat baskisi olusmasi, pazar Gegis ve Piyasa Zarar: 3 (>%15 Haslilat Kaybi)
payinin azalmasi ve buna bagl olarak hasilat kaybi Risk Derecesi: 18
yasanmasi.

Sirket, ihracat faaliyetlerinin strdurulebilirligini desteklemek amaciyla Uretim sureclerini uluslararasi sertifikasyon gerekliliklerine uygun sekilde yurutmektedir. Bu kapsamda Uretim faaliyetleri
Global G.A.P. sertifikasyonu kapsaminda izlenmektedir. Global G.A.P. sertifikasyonu gida guvenligi, cevresel Uretim uygulamalari, yasal uyum ve calisan sagligi gibi alanlarda belirli Gretim
standartlarini tanimlayan uluslararasi bir kalite sistemidir. Sertifikasyon sayesinde uretim sureclerinin izlenebilirligi ve trun guvenligi bagimsiz denetimler araciligiyla dogrulanmaktadir.

Sertifikasyon surecleri kapsaminda antibiyotik, agir metal ve pestisit analizleri periyodik olarak uygulanmakta ve ozellikle Avrupa Birligi pazarina yonelik drunler igin ilave kontroller yapilmaktadir.
Sertifikasyon gereklilikleri Gretim sureclerinin izlenmesi, kalite standartlarinin korunmasi ve uluslararasi pazarlarda ticari faaliyetlerin devamliligi agisindan onem tasimaktadir.

Uluslararasi su UrUnleri pazarlarinda gida guvenligi, izlenebilirlik ve sertifikasyon gereklilikleri giderek daha belirleyici hale gelmektedir. Avrupa Birligi basta olmak Uzere bir¢cok ihracat pazarinda
Urtnlerin belirli kalite ve Uretim standartlarini karsilamasi beklenmektedir. Ozellikle Hollanda ve ingiltere pazarindaki misterilerin dnemli bir bolimu ile ispanya ve italya'daki bazi misteriler
tarafindan sertifikasyon gereklilikleri talep edilebilmektedir, kalite belgelerine dnem veren gruplar toplam satiglarin yaklasik %70'lik bir kismini olusturmaktadir. Musterilerin beklentilerine uyum
saglanamamasi durumunda pazara erisimin kisitlanmasi, fiyat baskisi olusmasi ve pazar payinda azalma riski ortaya cikabilir.

Raporlama doneminde sertifikasyon gerekliliklerine uyum saglanmis olup, bu nedenle ihracat faaliyetlerinde pazara erisim acisindan bir kisittama yasanmamistir. Ancak, sertifikasyon
sureclerinin devamliligi kapsaminda yillik sertifika yenileme ucretleri ve denetim giderleri olusmaktadir. Global G.A.P. sertifikasinin yenilenmesi yilda bir kez yapilmakta olup sertifika yenileme
maliyeti ortalama 5.000 Euro seviyesindedir. Global G.A.P. sertifikasyonunun devamliligini saglamak amaciyla sertifika yenileme Ucretleri, bagimsiz denetim giderleri ve danismanlik hizmetleri
gibi maliyetler duzenli olarak karsilanmaktadir. Maliyetler yillik operasyonel butce planlamasi kapsaminda degerlendirilmekte ve urun maliyet yapisi icerisinde yonetilebilir seviyelerde
tutulmaktadir.

Kisa vadede sertifikasyon gerekliliklerine uyumun strdurulmesi operasyonel maliyetler Gzerinde sinirli bir etki yaratmaktadir. Bu maliyetler Uretim sureclerinin ve ihracat faaliyetlerinin
devamliligini destekleyen operasyonel giderler kapsaminda degerlendirilmektedir.

Orta vadede uluslararasi pazarlarda sertifikasyon ve izlenebilirlik beklentilerinin artmasi ilave denetim, analiz ve uyum maliyetleri dogurabilir. MUsteri beklentilerindeki bu artig, bazi musteri
gruplarinda sertifikasyonun tercih sebebi haline gelmesine neden olabilecektir. Musterilerin kalite sertifikasyonu beklentilerinin artmasi, maliyet yapisi Uzerinde kademeli bir artis yaratma
potansiyeline sahiptir.

Uzun vadede sertifikasyon ve kalite standartlarina uyumun korunmasi uluslararasi pazarlara erisimin devamliligi agisindan belirleyici olacaktir. Bu nedenle Uretim sureclerinin uluslararasi
kalite standartlarina uygun sekilde yurttulmesi ve sertifikasyon sureclerinin surdurulebilir bicimde devam ettirilmesi ticari faaliyetlerin surekliligi acisindan 6nem tasimaktadir. Sertifikasyonun
bulunmamasi durumunda bazi mUsteri gruplarinda tedarik tercihlerinin degismesi ve buna bagl olarak satis hacminde dalgalanmalar yasanmasi ihtimali bulunmaktadir.
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Riskin Tanimi Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri Risk Vadesi Risk Degerlendirmesi Finansal Etki Derecesi
Operasyonel faaliyetler ve iklim degisikliginin su Olasihk: 1

kalitesini olumsuz etkilemesinin; balik sagliginda

i isi- Sikhk: 1 Dusuk
bozulma, stres ve hastalik riskinde artig, Uretim -l(_)CFeDrazlsgnl;?/tFeigiizzll. Dogrudan Operasyonlar Orta . . ®
verimliliginde diisiis, ek izleme ve uyum maliyetleri, perasy Zarar: 40 (%2,5-5 Hasllat Kaybi)
cevresel yaptirimlar ve hasilat kaybi riskine yol agmasi. Risk Derecesi: 40

Sirket, Uretim faaliyetlerinin yuratuldugu sahalarda su kalitesi parametrelerini duzenli olarak izlemektedir. Su kalitesi, sediment birikimi ve organik yuk seviyeleri belirli periyotlarla dlgculmekte
ve numune analizleri yapilmaktadir. Oksijen seviyesi, saturasyon ve su sicakligi gibi temel parametreler surekli takip edilmekte ve elde edilen veriler ilgili kurumlar tarafindan gerceklestirilen
denetimler kapsaminda da dogrulanmaktadir.

Uretim faaliyetlerinin yirituldigi Urla bolgesindeki deniz suyu sicakhginin, yetistirilen balik turleri icin gerekli sicaklik aralidinin alt sinirina yakin olmasi, artan su sicakliklarina karsi belirli dl¢ctide
avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte su kaynaklarinin yonetimi ve su kalitesinin korunmasi tretim faaliyetlerinin surekliligi agisindan onem tasimaktadir.

Uretim ve paketleme tesislerinin bulundugu bdlgeler “Cok Yiksek” su stresi altinda yer almakta olup, bu dogrultuda su kaynaklarinin etkin yonetimine yonelik uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Ciftlik sahalarinda kullanilan kuyu suyu pompa sistemleri araciligiyla temin edilmekte, olasi arizalara kargl yedek pompa sistemleri bulundurulmaktadir. Gerekli durumlarda tanker araciligiyla su
temini saglanarak Uretim faaliyetlerinin kesintisiz sekilde surdutrulmesi muimkun olmaktadir. Paketleme tesisinde kullanilan su, sebeke suyu olup buz Uretimi amaciyla filtrasyon islemi sonrasinda
kullaniimaktadir. Su kesintisi gibi durumlara karsi tesis icerisinde su depolama tanklari bulunmaktadir. Bu tanklar operasyonel surekliligin korunmasina yardimci olmakta ve gerekli durumlarda
yedek su kaynagi olarak kullanilabilmektedir.

Su kalitesi ve su kaynaklarinin durumu, su Urunleri yetistiriciligi faaliyetleri acisindan tretim sureclerini dogrudan etkileyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. klim degisikligine bagl olarak
su sicakhgl, cozUnmus oksijen seviyesi ve diger su kalitesi parametrelerinde meydana gelebilecek degisimler balik saghgi Uzerinde etkiler yaratabilmektedir. Su kalitesinin bozulmasi baliklarda

stres seviyesinin artmasina, hastalik riskinin yukselmesine ve uretim verimliliginde dusts yasanmasina yol acabilmektedir. Bu durum operasyonel surecler, maliyet yapisi ve Uretim performansi

acisindan risk olusturabilmektedir.

Raporlama doneminde su kalitesi veya su stresine bagli olarak uretim faaliyetlerinde kesinti yasanmamistir. Bununla birlikte su kalitesinin izlenmesine yonelik analiz faaliyetleri, numune
calismalari, izleme uygulamalari ve yedek tank sayisinin arttirilmasi gibi operasyonel maliyetler olusabilecektir.

Kisa vadede, su kalitesi ile su sicakligi parametrelerinde ve suya erisim imkanlarinda meydana gelebilecek degisimlerin Uretim faaliyetleri Uzerinde sinirli etkiler yaratma potansiyeli
bulunmaktadir ve Uretim planlamasinda veya izleme faaliyetlerinde ek onlemler alinmasini gerektirebilir.

Orta vadede su sicakhgi ve diger su kalitesi parametrelerinde meydana gelebilecek degisimler izleme faaliyetlerinin artirilmasina ve ilave operasyonel dnlemler alinmasina neden olabilir. Bu
gelismeler operasyonel maliyetler uzerinde kademeli bir artis yaratma potansiyeline sahiptir.

Uzun vadede su stresinin yuksek seviyelerde devam etmesi su yonetimi uygulamalarinin dnemini daha da artiracaktir, bu nedenle Uretimin aksamamasi ve kaynaklarin daha verimli
kullanilabilmesi icin Uretim planlarinin gerektiginde gtncellenmesi ve sahadaki kosullara gore hizli aksiyon alinabilmesi onem tasimaktadir.
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3.3.1. Su Yonetimi ve Risk Degerlendirmesi

Su kaynaklarinin surdurulebilir sekilde yone-
tilmesi su urunleri yetistiriciligi faaliyetleri aci-
sindan cevresel etkilerin kontrolu ve uretim
sureclerinin surekliligi bakimindan onemli bir
konudur. Sirket'in faaliyetleri bUyUk olgude deniz
ortaminda yurutuldugunden su kalitesi ve deniz
ekosisteminin durumu uretim sureclerinin temel
belirleyicilerinden biridir. Uretim faaliyetlerinin
planlanmasinda su sicakligi, ¢ozinmus oksijen
seviyesi, saturasyon ve diger su kalitesi paramet-
releri dikkate alinmaktadir.

Su yonetimi yaklasimi, cevresel parametrelerin
duzenli olarak izlenmesi, su kalitesinin korunmasi
ve operasyonel sureclerde kullanilan suyun etkin
yonetimi Uzerine kuruludur. Su kaynaklarinin
durumu ve su kalitesindeki degisimler su Urtnleri
yetistiriciligi faaliyetleri acisindan onemli bir risk
alani olusturmaktadir. Iklim degisikligine bagli
olarak deniz suyu sicakliginda meydana gele-
bilecek degisimler, su kalitesi parametrelerinde
yasanabilecek dalgalanmalar ve asiri hava olay-
larinin su ekosistemleri Uzerindeki etkileri Uretim
surecleri acisindan degerlendirilmektedir.

Fiziksel riskler kapsaminda su sicakhgindaki artis,
¢Ozunmus oksijen seviyelerindeki degisimler ve
su kalitesinde meydana gelebilecek bozulmalar
balik sagligi ve dretim verimliligi Uzerinde etkili
olabilecektir. Gegis riskleri kapsaminda ise su
kaynaklarinin kullanimi ile ilgili duzenleyici gelis-
meler, ¢cevresel izin surecleri ve paydas beklen-
tileri degerlendirilmekte olup mevzuata uyum ve
cevresel etkilerin izlenmesine yonelik gereklilikler
onem kazanacaktir.

2025 yili su stresi seviyesi

Su kaynaklarina iligskin risklerin degerlendiriime-
sinde uluslararasi analiz araclarindan yararla-
nilmis olup, bu kapsamda WRI Aqueduct Water
Risk Atlas kullanilmistir.  Yapilan degerlendir-
meler, Sirket'in faaliyet gosterdigi bolgelerin su
stresi acisindan “Cok Yuksek” (>%80) seviyede
yer aldigini gostermektedir. Mevcut egdilimlerin
devami senaryosu kapsaminda yapilan analiz-
lerde 2025 yil verileri ile birlikte 2030 ve 2050
projeksiyonlari da dikkate alinmig, su kaynaklari

2030 yih su stresi projeksiyonu

Uzerindeki baskinin uzun vadede artabilecegi
degerlendirilmistir.

Sirket'in uretim faaliyetlerinin buyuk olgude deniz
ortaminda yurutulmesi, tathh su kaynaklarina
bagimlihdin sinirli kalmasina katki saglamaktadir.
Bununla birlikte operasyonel sureclerde kulla-
nilan suyun surekliliginin saglanmasi amaciyla
alternatif su temin yontemleri ve operasyonel
onlemler uygulanmaktadir.

2050 yihi su stresi projeksiyonu

Urla: Cok Yuksek
Bornova: Cok Yuksek

e
Orta-Yuksek Yiksek Cok Yuksek
(%20-40) (%40-80) (>%80)

Dislk Distik- Orta
(<%10) (%10-20)

Urla: Cok Yuksek
Bornova: Cok Yuksek

e
Orta-Yuksek Yiksek Cok Yiksek
(%20-40) (%40-80) (>%80)

Dislk Dis(ik- Orta
(<%10) (%10-20)

Urla: Cok Yuksek
Bornova: Cok Yuksek

I
Orta-Yuksek Yiksek Cok Yiksek
(%20-40) (%40-80) (>%80)

Dislk Dis(ik- Orta
(<%10) (%10-20)
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Su kalitesinin duzenli olarak izlenmesi ve ope- Deniz suyu sicakliklarindaki artisin su kalitesi,

rasyonlarin cevresel kosullara uyumlu sekilde ¢OzUnmus oksijen seviyeleri ve Uretim verimliligi
yurutulmesi, su kaynaklarina iligkin risklerin Uzerinde etkileri olabilecegi degerlendiriimekte-
yonetilmesine katki saglayacaktir. dir. Bu nedenle, uretim yapilan alanlarda cevre-
sel kosullarin duzenli olarak izlenmesi ve Uretim
planlamasinin degisen sicaklik kosullari dikkate
alinarak uyarlanmasi onem tasimaktadir.

Deniz ortaminda yurutulen Uretim faaliyetleri
dikkate alinarak, su sicakliklarina iliskin pro-
jeksiyonlar degerlendirme kapsamina dahil
edilmistir. Deniz yuzeyi sicakligl (Sea Surface Sirketin Uretimini gerceklestirdigi levrek ve ¢ipu-
Temperature — SST) degdisimlerinin analizinde ra turlerinin genis bir sicaklik tolerans araligina
Copernicus Interactive Climate Atlas kullanil- sahip olmasi nedeniyle, iklim degisikliginin deniz
mistir. HUkUmetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli suyu sicakliklari Uzerindeki etkilerine karsi belirli
Altinci Degerlendirme Raporu (ARB) kapsaminda bir duzeyde direnclilik bulundugu degerlendi-
gelistirilen CMIPG iklim modellerine dayanan bu rilmektedir. Turlerin gelisim gosterdigi sicaklik
platform, farkl iklim senaryolari altinda bolgesel araliklarinin mevcut kosullara yakin olmasi ve
sicaklik degisimlerinin incelenmesine imkan yetistiriciligin daha yUksek sicakliklarda da sur-
tanimaktadir. Projeksiyon analizlerinde, emis- durulebilmesi bu durumu desteklemektedir.
yonlarin mevcut egilimlerini strdurdugu bir gecis
senaryosunu temsil eden SSP2-4.5 esas alinmig
ve degerlendirmeler 2021-2040 ile 2041-2060
donemleri icin gerceklestirilmistir.

Analiz sonuclari, Ege Denizi genelinde deniz
yuzeyi sicakliklarinin  2021-2040 doneminde
artis egilimi gosterdigini, 2041-2060 doneminde
ise artisin daha belirgin hale gelecegdini ortaya
koymaktadir.
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3.4. Iklimle Ilgili Firsatlar

Firsat Firsat Kategorisi Firsat Vadesi Deger Zincirindeki Yeri Beklenen Finansal Etkisi

Uluslararasi strdurulebilirlik ve kalite sertifikalarina (or. Global G.A.P.)
sahip Uretim yapisinin guglendirilmesi sayesinde, basta Avrupa

. . ) . . . Orta
ulkeleri olmak Uzere yuksek standartli ihracat pazarlarina erigsimin

(%5-10 Hasllat Artisi)

Asagl YonlU Operasyonlar

Pazar Kisa y
Dogrudan Operasyonlar

artirlmasi, musteri guveninin guglendirilmesi ve satis gelirlerinin

surdurulebilir sekilde artiriimasi.

Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler

Uluslararasi pazarlarda gida guvenligi, izlenebi-
lirlik ve kalite standartlarina iliskin beklentilerin
artmasi su drunleri sektorunde sertifikasyon
sureclerinin onemini artirmaktadir. Sirket, basta
Avrupa ulkeleri olmak Uzere yuksek standartli
ihracat pazarlarina erisimin  gucglendirilmesi
amaclyla uretim faaliyetlerini uluslararas! kalite
ve sertifikasyon standartlarina uygun sekilde
yurutmektedir.

Uretim surecleri Global G.A.P. sertifikasyonu kap-
saminda izlenmekte ve ilgili standartlara uyum
duzenli denetimler aracihigiyla dogrulanmaktadir.
Global G.A.P. sertifikasyonu gida guvenligi, izle-
nebilirlik, cevresel Uretim uygulamalari ve yasal
uyum gibi alanlarda uluslararasi kabul gormus
uretim standartlarini kapsamaktadir.

Sertifikasyon sayesinde Uretim sureclerinin belir-
lenen kalite standartlarina uygunlugu bagimsiz
denetimler ile teyit edilmektedir.

Sertifikasyon sureclerinin surddrulebilir sekilde
yurutulmesi amaciyla duzenli denetimler yapil-
makta ve gerekli analizler gercgeklestirilmektedir.
Antibiyotik, agir metal ve pestisit analizleri belirli
periyotlarla uygulanmakta ve ozellikle Avrupa
Birligi pazarina yonelik drtnlerde ilave kontroller
gerceklestiriimektedir. Bu uygulamalar urunlerin
uluslararasi pazarlarda kabul goren kalite stan-
dartlarini kargilamasini desteklemektedir.

Global G.A.P. sertifikasinin devamlilgi icin sertifi-
ka yenileme Ucretleri, bagimsiz denetim giderleri
ve ilgili analiz maliyetleri duzenli olarak karsilan-
maktadir. Sertifika yenileme sureci yilda bir kez
gerceklestiriimektedir.

Sertifikasyon maliyetleri yillik operasyonel butce
planlamasi icinde degerlendirilmekte ve Urun
maliyet yapisi icerisinde yonetilebilir seviyelerde
tutulmaktadir.

Uluslararasi kalite ve sertifikasyon standartla-
rina uyumun guclendirilmesi, Sirket'in yuksek
standartli ihracat pazarlarina erisimini destekle-
mekte ve musteri guveninin korunmasina katki
saglamakta, ihracat faaliyetlerinin surekliligini
guclendiren dnemli bir firsat alani olarak deger-
lendirilmektedir.

Kisa vadede sertifikasyonun surdurulmesi kap-
saminda sertifika yenileme, denetim ve analiz
giderlerine bagh olarak duzenli operasyonel
maliyetler olusacaktir. Bu maliyetler mevcutihra-
cat pazarlarina erisimin korunmasini destekleyen
operasyonel giderler olarak dederlendirilecektir.

Orta vadede sertifikasyon sureclerinin etkin
sekilde surdurtlmesi ile musteri glveninin gug-
lenmesi, mevcut pazarlarda rekabet avantajinin
korunmasi ve yeni musteri kazanimina katki sag-
lanmasi mumkun olabilecektir. Bu gelismelerin
satis hacmi ve gelirler Uzerinde olumlu etkiler
yaratmasli beklenmektedir.

Uzun vadede uluslararasi kalite ve sertifikasyon
standartlarina  uyumun kurumsal vyap! icinde
yerlesmesi ile yuksek standartl pazarlarda kalici
konum elde edilmesi ve ihracat faaliyetlerinin
surekliliginin desteklenmesi mumkun olabile-
cektir. Sertifikasyon sureclerine iliskin maliyetler
devam edecek olmakla birlikte, bu maliyetlerin
operasyonel yapl i¢erisinde yonetilebilir seviye-
lerde kalacagi ongorulmektedir.
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Firsat Firsat Kategorisi Firsat Vadesi Deger Zincirindeki Yeri Beklenen Finansal Etkisi

Orta
(%5-10 Haslilat Artisi)

DUsuk emisyon uygulamalarina gecis ve dijital izleme altyapilariyla

Kisa
desteklenen kaynak verimliligi ve operasyonel optimizasyon

Kaynak Verimliligi Dogrudan Operasyonlar

Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler:

Uretim sureclerinde dijital izleme ve veri yonetimi
uygulamalari, operasyonel verimliligin artirilmasi
acisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Uretim
sahalarinda kullanilan  teknolojik altyapinin
gelistiriimesi  ile  sureclerin  daha  etkin
yonetilmesi, yem kullaniminin optimize edilmesi
ve operasyonlarin daha vyakindan izlenmesi
mumkun hale gelmektedir.

Bazi Uretim kafeslerinde kullanilan su altl kamera
sistemleri sayesinde kafes ici kontroller ve yem-
leme surecleri izlenmekte, balik davraniglarinin
takip edilmesi ile yemleme daha kontrollu yuru-
tulmektedir. Bu uygulamalar yem israfinin azal-
tilmasina ve uretim performansinin daha saglkli
izlenmesine katki saglamaktadir.

Dijital izleme altyapisinin tium kafes sistemlerini
kapsayacak sekilde gelistirilmesi, veri toplama
ve analiz sureclerini guc¢lendirme potansiyeline
sahiptir.

Veri takibi sayesinde risklerin erken tespiti, yem-
leme sureclerinin daha dogru planlanmasi ve
operasyonel kararlarin daha hizli alinmasi mum-
kln olabilecektir.

Enerji verimliligi ve dlUsuk emisyonlu Uretim yak-
lagimi kapsaminda yenilenebilir enerji yatirm-
lari degerlendiriimektedir. Isletme binyesinde
bulunan gunes enerjisi santralinin (GES) kurulu
gucu 276,1 kWp olup sistem 2025 yili oncesinde
devreye alinmigtir.

2025 yilinda GES ile 206,45 MWh yenilenebilir
elektrik Uretimi gerceklestirilmig, bunun 203,60
MWh'lik kismi (%98,62) isletme icinde kullanil-
mis, 2,85 MWh'lik kismi (%1,38) ise sebekeye
verilmistir. Ayni donemde toplam tuketim 645,83
MWh olup tuketimin %2,83'U yenilenebilir kay-
naklardan karsilanmistir.

GES Uretimine bagl enerji tasarrufu ve sebekeye
saglanan enerji sayesinde 2025 yilinda yaklasik
1,08 milyon TL dizeyinde finansal katki saglan-
mis ve 88,4 tCO,e emisyon engellenmistir. Bu
katki enerji maliyetlerinin azaltilmasina ve karbon
ayak izinin dusuUrulmesine dogrudan yansimak-
tadir. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi
ve GES kapasitesinin genisletilmesi, orta ve uzun
vadede enerji maliyetlerinde dusus ve emisyon
yogunlugunda azalma saglayabilecek onemli bir
firsat olarak degerlendirilmektedir.

Dijital izleme ve veri yonetimi yatirimlarinin
finansal etkileri dogrudan degil, operasyonel
verimlilik ve maliyet optimizasyonu uzerinden
ortaya ¢ikmakta, ancak etkileri 6lcum belirsizligi
icermekte olup kisa, orta ve uzun vadede nitel
olarak degerlendirilmektedir.

Kisa vadede, sistem kurulumlari ve kapasite artis-
larina bagh maliyet artisinin, enerji maliyetlerinde
azalma ile dengelenebilecedi ongorulmektedir.
Orta vadede yenilenebilir enerji kullanimi artisi,
yem kullaniminin optimize edilmesi ve operas-
yonlarin daha etkin yonetilmesi ile maliyetlerde
lyilesme saglanmasi beklenmektedir.

Uzun vadede veri temelli yonetim yaklagiminin
guclenmesi ile operasyonel verimlilik artigi, karar
alma sureclerinde hizlanma ve maliyet yapisinda
kalici iyilesmeler ongorulmektedir. Yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi ile daha surduru-
lebilir ve ongorulebilir bir maliyet yapisina ulasil-
mas| mumkun olabilecektir.
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Firsat

Firsat Kategorisi

Firsat Vadesi Deger Zincirindeki Yeri

Beklenen Finansal Etkisi

Calisanlarin teknik bilgi, is saghgi ve guvenligi, surduralebilir
uretim ve dijital yetkinlikler alanlarinda surekli egitilmesi sayesinde,

operasyonel hatalarin azaltilmasi, is kazalarinin onlenmesi,

Hizmet/Urtnler

bilgi birikiminin korunmasi ve uzun vadede Uretim sUrekliliginin
guclendiriimesi ile birlikte, urunlerin kalitesinin artirilmasina ve surekli

iyilestirilmesine katki saglanmasi.

Dogrudan Operasyonlar

Orta -
Yukari Yonlu Operasyonlar

Orta
(%5-10 Hasllat Artisi)

Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler:

Su urUnleri yetistiriciligi faaliyetlerinde Uretim
sureclerinin saglikl sekilde yurttulmesi calisan-
larin teknik bilgi dluzeyi, operasyonel deneyimi
ve is guvenligi uygulamalarina uyumu ile dogru-
dan iligkilidir. Calisanlarin mesleki yetkinliklerinin
geligtirilmesi Uretim sureclerinin  daha etkin
yonetilmesine, operasyonel hatalarin azaltil-
masina ve uretim kalitesinin korunmasina katki
saglayabilmektedir.

Sirket uUretim ve operasyon sureclerinde gorev
alan calisanlarin teknik bilgi ve becerilerinin
gelistiriimesini onemli bir gelisim alani olarak
degerlendirmektedir. Teknik egitimler, is saghgi
ve guvenligi uygulamalari ve operasyonel stre¢-
lere iligkin bilgilendirme faaliyetleri ¢alisanlarin
gorevlerini daha guvenli ve etkin sekilde yerine
getirmesine katki saglamaktadir.

Calisanlarin teknik bilgi duzeyinin artiriimasi,
uretim sureclerinde karsilasilabilecek risklerin
daha erken tespit edilmesine ve operasyonel
hatalarin azaltimasina yardimci olmaktadir. s
saghgl ve guvenligi uygulamalarinin guclendi-
rilmesi ise calisan guvenliginin  korunmasinin
yani sira uretim faaliyetlerinin kesintisiz sekilde
devam etmesini desteklemektedir.

Duzenli egitim programlarinin olusturulmasi ve
yetkinlik gelistirme ¢alismalarinin daha sistematik
sekilde yurutulmesi hem beyaz yaka hem de mavi
yaka calisanlarin teknik ve dijital becerilerinin
gelistiriimesine katki saglayabilir. Atilacak adimlar
uretim sureclerinde bilgi birikiminin korunmasini
destekleyebilir, operasyonel verimliligin artiril-
masina yardimci olabilir ve uzun vadede Uretim
surekliliginin guclenmesine katki saglayabilecek
bir firsat alani olarak degerlendiriimektedir.

Calisanlarin teknik bilgi, is saghgi ve guvenligi,
surdurulebilir Gretim ve dijital yetkinlikler alan-
larinda surekli egitilmesine yonelik faaliyetlerin
finansal etkileri, operasyonel performans ve
verimlilik Uzerindeki dolayli etkiler Uzerinden
ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu etkilerin finan-
sal tablolara yansimasi buyuk ol¢cude tahmin ve
varsayimlara dayanmaktadir ve yuksek duzeyde
olcUm belirsizligi icermektedir.

Kisa vadede, egitim faaliyetlerine bagli olarak
belirli egitim ve organizasyon maliyetleri olu-
sacaktir. Operasyonel hatalarin azalmasi ve is
kazalarinin onlenmesine bagl olarak maliyetler-
de sinirli dizeyde iyilesme saglanmasi beklen-
mektedir. Etkilerin finansal olarak ayristirilmasi
ve dogrudan ol¢tlmesi sinirhdir.

Orta vadede, calisan yetkinliklerinin artmasina
bagll olarak Uretim sureclerinde verimlilik arti-
s, hata oranlarinda azalma ve kalite iyilesmesi
saglanabilecektir. Bu gelismelerin maliyet yapisi
ve Uretim performansi Uzerinde olumlu etkiler
yaratmasi beklenmektedir. Uzun vadede, c¢ali-
sanlarin bilgi birikiminin korunmasi ve kurumsal
kapasitenin glclenmesi ile Uretim surekliliginin
desteklenmesi ve urun Kkalitesinin artiriimasi
yoluyla gelirler Uzerinde olumlu etkiler olusa-
bilecektir. Finansal buyukligun belirlenmesi;
gelecekteki operasyonel performans, piyasa
kosullari ve uygulamalarin etkinligine baglh oldu-
gundan olcum belirsizligi icermektedir. Bu
nedenle, kisa, orta ve uzun vadede finansal etki
degerlendirmeleri nitel olarak yapiimistir.
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3.5. Senaryo Analizi

Iklim degisikligi, deniz ekosistemlerinin durumu,
su sicakligl ve su kalitesi degisimleri, asiri hava
olaylarinin sikhgi, kuresel ekonomik gelismeler
ve uretim teknolojilerindeki ilerlemeler Sirket'in
faaliyetleri Uzerinde etkili olabilecek baglica
unsurlar arasinda degerlendirilmektedir. Sirket'in
operasyonlari, tedarik zinciri ve Uretim surec-
leri Uzerinde etkili olabilecek iklimle ilgili risk ve
firsatlar farkli iklim senaryolari altinda deger-
lendirilmistir. Senaryo analizi ¢alismalari, iklim
degisikligine bagli gelismelerin Uretim faaliyetleri
uzerindeki potansiyel etkilerinin anlagiimasina ve
operasyonel dayaniklihgin degerlendiriimesine
katki saglamaktadir.

Analiz surecinde iklim degisikligine baglh fiziksel
ve gecis riskleri operasyonlar, deger zinciri ve
faaliyet bolgeleri dikkate alinarak incelenmis;
uretim faaliyetlerinin surekliligini etkileyebilecek
baslica risk alanlari belirlenmistir. Degerlendir-
melerde asiri hava olaylarinin sikhgi, deniz suyu
sicakliklarinda meydana gelebilecek degisimler,

Yonetisim

Strateji

su kalitesi kosullari, tedarik zinciri surekliligi,
uluslararasi pazarlardaki surdurulebilir Uretim ve
sertifikasyon beklentileri gibi unsurlar dikkate
alinmigtir.

Senaryo analizleri ayni zamanda kuresel ve
bolgesel ekonomik egilimler ile teknolojik gelis-
melerin Uretim faaliyetleri Uzerindeki potansiyel
etkilerini de kapsayacak sekilde yurutulmustdr.

Senaryo analizleri 2025 yili raporlama donemi
esas alinarak gerceklestirilmis olup degerlen-
dirmelerde kisa, orta ve uzun vadeli donemler
dikkate alinmistir. Analiz kapsaminda ozellikle
IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsa-
minda tanimlanan orta donem projeksiyonlarini
(2041-2060) da kapsayacak sekilde degerlen-
dirmeler yapilmig, uzun vadeli iklim egilimlerinin
degerlendirilmesi amaciyla Hikimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen
iklim projeksiyonlari referans alinmistir.

Risk YOonetimi

e 4
:.'.1?"

‘W.-“

Metrikler ve Hedefler

Calisma kapsaminda IPCC ARG kapsaminda
gelistirilen  Ortak  Sosyoekonomik  Patikalar
(Shared Socioeconomic Pathways - SSP) senar-
yolari temel alinmig ve Sirket'in faaliyetlerini etki-
leyebilecek fiziksel ve gecis riskleri iki farklr iklim
senaryosu altinda degerlendirilmistir. SSP1-1.9
ve SSP2-4.5 senaryolari dikkate alinarak kuresel
sicaklik artisinin farkli seviyelerde gerceklestigi
gelecek kosullarr altinda uretim faaliyetleri, teda-
rik zinciri ve operasyonel sUrecler uzerindeki
potansiyel etkiler incelenmigtir.

iklim senaryolarinin secimi, Sirket'in faaliyet gés-
terdigi sektor, cografi kosullar ve operasyonel
yapisi dikkate alinarak gerceklestiriimistir. Deniz
yetistiriciligi faaliyetlerinin iklim degisikligine kar-
st duyarliligl; su sicaklgl, su kalitesi ve asiri hava
olaylari gibi fiziksel riskler ile uluslararasi pazar-
lara erisim, sertifikasyon gereklilikleri ve dlzen-
leyici gelismeler gibi gecis riskleri ¢cercevesinde
degerlendirilmigtir.

N -
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SSP1-1.9 ve SSP2-4.5 senaryolari, dusuk ve orta
seviyede iklim politikasi uygulamalarini temsil
etmesi ve farkl risk seviyelerinin karsilastirmali
olarak analiz edilmesine imkan saglamasi nede-
niyle tercih edilmistir. Farkli iklim kosullari altinda
ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlarin degerlendiril-
mesi bu senaryolar Uzerinden gerceklestirilmistir.

Senaryo analizleriyurutulurken faaliyet gosterilen
bolgelerdeki ¢cevresel kosullar, deniz ekosistem-
lerinin ozellikleri, su kaynaklarinin durumu, ulusal
ve uluslararasi duzenleyici gelismeler, kuresel
ekonomik egilimler ve Uretim teknolojilerindeki
gelismeler dikkate alinmistir. Makroekonomik
parametrelere iliskin spesifik bir veri seti bulun-
mamakla birlikte analizlerde mevcut ekonomik
gostergeler ve sektorel egilimler degerlendir-
meye dahil edilmistir. iklim degisikligine bagl
gelismelerin Sirket'in operasyonlari Uzerindeki
potansiyel etkileri farkli senaryolar altinda butun-
cul bir sekilde ele alinmigtir.
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Senaryo Ozeti AR6 Calismasi SSP Tabanli
Senaryolar

SSP1: Yesil Yoldan Gitmek
(Azaltim ve uyum i¢in dusuk seviyeli zorluklar)

SSP1-1.9: Kuresel emisyonlarin hizli sekilde azaltildig

ve guclu iklim politikalarinin uygulandigi bir senaryodur.
Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu bir yol izlenmekte ve
kUresel sicaklik artisi 1,5°C civarinda sinirlandiriilmaktadir.
DUsuk karbonlu Uretim, surdurulebilir tedarik zinciri
uygulamalari ve gevresel standartlara uyumun hiz
kazandigi bir ekonomik yapi dngorulmektedir.

Strateji

Tahmini Isinma
(2041-2060)

1,6°C

‘W.“

Risk YOonetimi

Fiziksel Riskler ve Direnclilik

Akut: Asirihava olaylarinin sinirli seviyelerde gergceklesmesi o6ngo-
rulmektedir. Siddetli firtina, yogun yagis ve dalga yUksekligi gibi
olaylar deniz yetistiriciligi faaliyetlerinde gecici operasyonel aksa-
malara neden olabilir. Sirket Uretim sahalarinda ¢evresel kosullari
duzenli olarak izlemekte ve operasyonel faaliyetlerini bu verilere
gore planlamaktadir. Su kalitesi parametrelerinin duzenli olarak
ol¢llmesi ve operasyonel planlamanin gevresel kosullara uyumlu
sekilde yurutulmesi, bu tur olaylarin Uretim faaliyetleri Uzerindeki
etkilerinin sinirl kalmasina ve direnclilige katki saglayacaktir.

SSP1 senaryosunda, bakim ve onarim giderleri ile operasyonel
aksamalara bagli maliyetlerin distk seviyede kalmasi beklenmek-
tedir. Mevcut altyapi sistemleri bu etkilerin blyUtk olgude yonetil-
mesini saglayacaktir.

Kronik: Iklim degisikligine bagl olarak deniz suyu sicakliklarinda
artis ve su kalitesi parametrelerinde sinirli degisimler meydana
gelebilir, balik sagligi ve uretim verimliligi Gzerinde etkiler yaratabi-
lir. Sirket'in faaliyet gosterdigi bolgelerde deniz suyu sicakliklarinin
Turkiye ortalamasina kiyasla gorece daha dusuk seviyelerde sey-
retmesi, Uretim faaliyetleri agisindan iklim degisikliginin etkilerinin
sinirll kalmasina katki saglayabilecek bir unsur olarak degerlen-
dirilmektedir. Bununla birlikte Uretim sahalarinda su sicakligi,
¢ozunmus oksijen ve diger su kalitesi gostergeleri dlzenli olarak
izlenmekte olup cevresel kosullardaki degisimlerin erken tespit
edilmesi ve Uretim sureclerinin buna gore yonetilmesiyle direnclilik
saglanacaktir.

Cevresel kosullardaki degisimlerin sinirli kalmasi sayesinde Uretim
verimliligi ve yem maliyetleri Uzerindeki etkileri dusuk duzeyde
olacaktir.

Metrikler ve Hedefler
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Gecis Riskleri ve Direnclilik

Politika: Uluslararasi pazarlarda surdurulebilir Gretim ve izlene-
bilirlik gereklilikleri giderek artmaktadir. Sirket, Uretim sureclerin-
de uygulanan kalite ve sertifikasyon sistemleri sayesinde bu tur
diizenleyici beklentilere uyum saglama kapasitesine sahiptir. Ure-
tim sureclerinin uluslararasi sertifikasyon sistemleri kapsaminda
izlenmesi, duzenleyici gerekliliklere uyum acisindan avantaj sag-
layacaktir. Dusuk karbonlu uretim ve surdurulebilirlik uygulama-
larina uyum kapsaminda belirli verimlilik yatirimlari, sertifikasyon
ve raporlama maliyetleri olusacaktir; ancak bu surecler mevcut
uygulamalarla uyumlu ilerleyecektir.

Piyasa: Surdurulebilir tretim ve izlenebilir Grlnlere yonelik talebin
artmasi beklenmektedir. Sirket'in ihracat faaliyetlerinde sertifikas-
yon gerekliliklerine uygun uretim yapisi ve kalite kontrol surecleri
sayesinde uluslararasi pazarlara erisimini surdurebilmesi mumkun
olacaktir. Surdurulebilir ve izlenebilir urinlere yonelik talep artisi,
ihracat pazarlarina erigimin korunmasina ve gelir artisina katki
saglayacaktir.

itibar: Cevresel etkilerin ve Uretim uygulamalarinin paydaslar tara-
findan daha yakindan takip edilmesi beklenmektedir. Sirket Uretim
faaliyetlerini mevzuat ve sertifikasyon gerekliliklerine uygun sekilde
yurutmekte ve cevresel etkilerin izlenmesine yonelik uygulamalar
gerceklestirmektedir. Bu yaklagsim paydas guveninin korunmasina
katki saglayacaktir. Mevcut uygulamalarin surdurtlmesi paydas
guvenini destekleyecek ve itibar kaynakli finansal risklerin sinirli
kalmasini saglayacaktir.

Teknoloji: Uretim sireclerinde kullanilan izleme ve kontrol sistem-
leri sayesinde operasyonel streclerin daha yakindan takip edilebil-
mesi, sirketin iklim kaynakli risklere karsi direncliligini artirmaktadir.
Mevcut izleme ve kontrol sistemleri operasyonel verimliligi destek-
leyecek, sinirli dizeyde teknoloji yatirimi yeterli olacaktir.
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Senaryo Ozeti AR6 Calismasi SSP Tabanli
Senaryolar

SSP2: Yolun Ortasit:
(Azaltim ve uyum i¢in orta seviyeli zorluklar)

SSP2-4.5: Kuresel Olgekte iklim politikalarinin kademeli
ve farkli hizlarda ilerledigi, emisyon azaltiminin sinirli
duzeyde gerceklestigi bir gelecegi temsil etmektedir.

Bu senaryoda kuresel sicaklik artisinin ylzyil sonuna
dogru yaklasik 2-3°C seviyelerine ulasabilecegdi
ongorulmektedir. Fiziksel iklim risklerinin daha belirgin
hale gelmesi ve asiri hava olaylarinin siklik ve zararda artis
yasanmasl beklenmektedir.

Strateji

Tahmini Isinma
(2041-2060)

2,0°C

‘W.“

Risk YOonetimi

Fiziksel Riskler ve Direnclilik

Akut: Asiri hava olaylarinin sikliginda ve siddetinde artis meyda-
na gelebilir. Siddetli firtina, dalga yuksekligi ve yogun yagis gibi
olaylar deniz yetistiriciligi faaliyetlerinde Uretim kafesleri ve ope-
rasyonel surecler uzerinde daha yuUksek risk olusturabilir, Gretim
faaliyetlerinde gecici kesintilere, hasat sureclerinde gecikmelere
veya lojistik faaliyetlerde aksamalara yol acacaktir. Sirketin dretim
sahalarinda kullanilan altyapi sistemlerinin bolge kosullarina uygun
dayanim ozellikleriyle tasarlanmis olmasi, duzenli bakim ve kontrol
faaliyetleriile desteklenmesive gcevresel kosullarin surekliizlenerek
operasyonlarin bu dogrultuda planlanmasi, asiri hava olaylarinin
operasyonel etkilerinin sinirli kalmasina ve direnclilige katki sagla-
yacaktir.

Kronik: Deniz suyu sicakliklarinin artmasi ve su kalitesi paramet-
relerinde meydana gelebilecek degisimler balik sagligi ve Uretim
verimliligi Uzerinde daha belirgin etkiler yaratabilir. Uzun vadede
bu durum buyume performansi, yem tuketimi ve Uretim planlamasi
Uzerinde baski olusturabilir. Bununla birlikte Sirket'in faaliyet gos-
terdigi bolgelerde deniz suyu sicakliklarinin Turkiye ortalamasina
kiyasla gorece daha dusuk seviyelerde seyretmesi, kronik fiziksel
risklerin etkisinin gorece sinirli kalmasina katki saglayabilecek bir
unsur olarak degerlendirilmektedir.

Metrikler ve Hedefler
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Gecis Riskleri ve Direnglilik

Politika: iklim politikalarinin Ulkeler arasinda farkli hizlarda iler-
ledigi bir ortamda c¢evresel raporlama ve Uretim standartlarina
iliskin duzenlemeler kademeli olarak artabilir. Sirket faaliyetlerini
yururlikteki mevzuat hukumleri dogrultusunda surdirmekte olup
mevzuat degisiklikleri duzenli olarak takip edilmektedir. Artan
duzenleyici gereklilikler dogrultusunda uyum, sertifikasyon ve
raporlama maliyetlerinde artis yasanacaktir.

Piyasa: Uluslararasi pazarlarda surdurulebilir Gretim, izlenebilirlik
ve sertifikasyon beklentilerinin artmasi rekabet kosullarini etkile-
yebilir. Sirket Uretim sureclerini Global G.A.P. sertifikasyonu kap-
saminda yurutmekte olup Urunlerin guvenli ve izlenebilir sekilde
uretildigi bagimsiz denetimlerle dogrulanmaktadir. Etkilenen reka-
bet pazarlari ve piyasada yasanan dedisiklikler ihracat pazarlarina
erisim acisindan avantaj saglayacaktir.

itibar: Cevresel etkilerin ve uretim uygulamalarinin paydagslar tara-
findan daha yakindan takip edilmesi beklenmektedir. Sirket, uretim
faaliyetlerini mevzuat ve sertifikasyon gerekliliklerine uygun sekilde
yuritmektedir. Bu nedenle Sirket, artan izleme ve degerlendirme
beklentilerine kargi direncli bir yapiya sahiptir.

Teknoloji: Uretim sureclerinde dijital izleme sistemleri, yemleme
kontrol uygulamalari ve veri temelli Gretim yonetimi uygulamalarinin
onemi artacaktir. Teknolojik gelismelerin takibi, Uretim sureclerinin
daha etkin yonetilmesine ve direnclilige katki saglayacaktir.
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4.1. Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi

Sirket'te risk ve firsat yonetimi, faaliyetleri etkileye-
bilecek unsurlarin belirlenmesi ve degerlendiriime-
si amaclyla yurutulmekte, operasyonel faaliyetler,
cevresel kosullar ve dis paydas beklentileri dikkate
alinmaktadir.

Risk ve firsatlarin degerlendiriimesi: belirleme,
dederlendirme, onceliklendirme ve izleme adimla-
rini icerecek sekilde ele alinmakta, Uretim faaliyet-
leri, operasyonel sUrecler ve deger zinciri Uzerinde
etkili olabilecek unsurlar duzenli olarak gozden
geciriimektedir. iklim degisikligiyle ilgili gelismeler,
cevresel kosullar ve pazar dinamikleri degerlen-
dirme surecinde dikkate alinan baglica unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Risklere iliskin degerlendirmeler, yil icerisinde
belirli periyotlarda yapilan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi toplantilarinda ele alinmakta ve sirketin
maruz kaldigi finansal ve operasyonel riskler
gozden gecirilmektedir. Iklim degisikligiile ilgili risk
ve firsatlar ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
bagli olarak faaliyet gosteren Surdurulebilirlik
Alt Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve
bu kapsamda vyapilan c¢alismalar ilgili komite
araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Risklerin Sirket'in faaliyetleri Gzerindeki olasi etkileri
degerlendiriimekte ve gerekli gorltlen konularda
Yonetim Kurulu'na oneriler sunulmaktadir.

Degerlendirmeler dogrultusunda operasyonel
sureclerde gerekli onlemler alinmakta, Uretim
faaliyetleri sahadaki cevresel kosullara gore plan-
lanmakta ve ortaya cikabilecek etkilerin sinirlandi-
rilmasi hedeflenmektedir.

Metrikler ve Hedefler
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4.2. iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesin-
de, sirket faaliyetleri Uzerinde etkili olabilecek
cevresel ve operasyonel unsurlar dikkate alin-
maktadir. Degerlendirme surecinde, uretim faali-
yetlerini dogrudan etkileyebilecek fiziksel riskler
ile duzenleyici ve piyasa kaynakli gecis riskleri
oncelikli olarak ele alinmaktadir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesinde uluslararasi kabul gormus
cerceveler referans alinmakta olup, basta iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Gucu (TCFD),
Dogayla Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Gucu
(TNFD), Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartla-
r Kurulu (SASB) Standartlari ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) hukumleri dikkate
alinmaktadir.

Ayrica TSRS 2 kapsaminda yayimlanan sektorel
rehberlerden “Cilt 23 — Et, KUmes Hayvanlari ve
Sut Urinleri” dokimaninda yer alan ydnlendir-
meler de degerlendirmelerde goz onunde bulun-
durulmaktadir.

Senaryo analizleri, mevcut raporlama doneminde
ilk kez degerlendirme surecine dahil edilmistir.
Analizlerde, HukUmetlerarasi Iklim Degisikli-
gi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan Altinci
Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda tanim-
lanan Ortak Sosyoekonomik Patikalar (SSP) esas
alinarak farkl iklim senaryolari degerlendirilmistir.

Orta donem projeksiyonlarini (2041-2060) ice-
recek sekilde SSP1-1.9 ve SSP2-4.5 senaryo-
lari dikkate alinmis ve kuresel sicaklik artisinin
sirasiyla yaklasik 1,6°C ve 2,0°C seviyelerinde
gerceklestigi kosullar altinda degerlendirmeler
yapimistir. Su kaynaklarina iliskin riskler WRI
Agueduct platformu araciligiyla analiz edilmistir,

Risk YOonetimi
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Metrikler ve Hedefler

Deniz yUzeyi sicaklik degisimlerine iliskin deger-
lendirmeler, IPCC ARG kapsaminda gelistirilen
CMIP6 iklim modellerine dayanan veri setleri kul-
lanilarak ve SSP senaryolari ¢ergcevesinde analiz
edilmistir. Senaryo analizlerinden elde edilen
bulgular, kisa, orta ve uzun vadede ortaya cika-
bilecek etkileri kapsayacak sekilde risk degerlen-
dirme surecine dahil edilmektedir.

Fiziksel ve gecis riskleri uretim faaliyetleri, tedarik
surecleri ve lojistik operasyonlar dikkate alinarak
ele alinmaktadir. Fiziksel riskler ¢cevresel kosul-
lardaki degisimlerin Uretim sUrecleri Uzerindeki
etkileri Gzerinden degerlendirilirken, gecis risk-
leri dUzenleyici gelismeler, piyasa dinamikleri ve
musteri beklentileri dogrultusunda ele alinmak-
tadir.

~ i,
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Iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin degerlendiril-
mesinde finansal etki, operasyonel etki, cevresel
etki, yasal ve uyum etkileri ile itibar Uzerindeki
olasi yansimalar dikkate alinmaktadir. Risklerin ve
firsatlarin operasyonel sureklilik, tdretim verimlili-
gi, maliyet yapisi ve pazara erisim Uzerindeki olasi
etkileri degerlendirilmektedir. Potansiyel etkiler
kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler dogrultu-
sunda ele alinmaktadir.

Finansal etkiler hasilat kaybi/artisi, maliyet artisi/
azaligl ve operasyonel aksamalara bagli sonuc-
lar Uzerinden degerlendirilmektedir. Risklerin
ve firsatlarin sirketin genel finansal performansi
Uzerindeki yansimalari da goz onunde bulundu-
rulmaktadir.
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4.3. Risk ve Firsat Degerlendirme Metodolojisi

S6z konusu metodoloji temel olarak is saghgi ve guvenligi riskleri-
nin degderlendiriimesi amaciyla kullaniimakla birlikte, Surdurulebi-
lirlik Komitesi tarafindan yeniden ele alinarak iklimle ilgili risklerin
degerlendirilmesinde de uygulanacak yontem olarak belirlenmistir.

Degerlendirme calismalari kurumsal risk analiz formlari Uzerinden
yurutulmektedir.

Sirket bunyesinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi,
nicel ve nitel unsurlarin birlikte ele alindigi sistematik bir yaklasim
ile yUratilmektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket faaliyetleri,
deger zinciri ve finansal performans tUzerindeki mevcut ve potansi-
yel etkileri karsilastirilabilir ve izlenebilir sekilde analiz edilmektedir.

iklimle ilgili risklerin degerlendiriimesinde, sirket bunyesinde
yirurlikte bulunan Ozsu Balik Fine Kinney Metodu Risk
Dederlendirmesi Proseduru esas alinmaktadir.

Zarar, risk gerceklestiginde sirket faaliyetleri, finansal yapi,
itibar ve operasyonel sureklilik Uzerindeki sonuglari ifade

Siklik, riskin ortaya ¢ikma sikhgini ifade etmekte ve operas-
yonel sureclerin yapisi ile gecmis gozlemler dikkate alinarak

Her bir risk, olasilik, siklik ve zarar kriterlerine gore ele alin-
maktadir. Olasilik, ilgili riskin gerceklesme olasiligini ifade

etmekte ve mevcut kontrol mekanizmalarinin etkinligi dikkate belirlenmektedir. etmektedir.
alinarak belirlenmektedir.
SIKLIK Zarar
OLASILIK
: Kategori Aciklama Puan Kategori Aciklama Puan
Kategori Aciklama Puan J ¢ J s
- Neredeyse hi Yilda en az bir defa 0,5 s : Gok dugtk duzeyde etki, operasyonel
Riskin gerceklesmesi Meveut ;qrtlarda gllnabllggek : Onemsiz veya finansal agidan sinirli sonug 1
tikte mumkiin dedil mantikli tum tedbirler en iyi 0,2 . - :
pra I seviyede. Seyrek Alti ayda en az bir defa 1 i Sinirl dizeyde operasyonel etki, kisa 5
Mevcut tedbirler iyi seviyede sureli aksama
iski i Sik degil Ayda en az bir defa 2
Riskin .gerg.fakleg\rlr‘lem ancak pahall veya zor 05 9 Y Operasyonlari etkileyen ancak surekliligi
pek mumkun degil - R, ' Orta . 7
gozumler ile iyilestirilebilir. Ara sira Haftada en az bir defa 3 bozmayan etki

Riskin gerceklesmesi Alinan tedbirler gayet iyi e i ' Ciddi Operasyonlarda kesinti veya finansal 15
beklenmez ama olasi seviyede ancak iyilestirilebilir. Sik Gunde en az bir defa 6 kayip olusturan etki
Riskin gerceklesmesl ) nan tedbirler gelistirimelidir. 3 Hemen hemen stirekli  Saatte en az bir defa 10 Cokciddi ~ Onemlifinansal kayip, uzun surel 40
olasl operasyonel kesinti
R|sk|nugergek|e§me Alinan tedbirler yetersiz. §)
olasilgl yuksek
Riskin gerceklesmesi Hicbir dnlem yok. 10

kacinilmaz
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Yuksek risk seviyelerinde vyer alan konular Sirketin faaliyetlerinde kullandigi bir firsat deger- iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketin genel risk

Risk Puani (Derecesi)

Olasilik x Sikhik x Zarar

Uc kriterin birlikte dederlendirilmesi sonucunda
risk puani hesaplanmakta ve her bir riskin
kurumsal agidan onem duzeyi belirlenmektedir.

Hesaplanan risk puanlari belirlenen esik
degerler esas alinarak seviyelere ayrilmaktadir.
Risk derecesi ve risk puani degerlendirmesine
iliskin siniflandirma, Risk Derecesi ve Risk Puani
Degerlendirme Tablosu ile tanimlanmaktadir.

Risk degerlendirme sonuclari, hesaplanan risk
puanlari dogrultusunda siniflandiriilmakta ve her
bir risk seviyesi icin farkli yonetim yaklagimlari
uygulanmaktadir.

oncelikli olarak ele alinmakta ve gerekliiyilestirme
calismalari  planlanmakta, risk  seviyesinin
dusurulmesine yonelik aksiyonlar ilgili birimler
tarafindan uygulanmaktadir.

Orta seviyedekiriskler belirlenen surelericerisin-
de iyilestirme planlarina konu edilmekte, dusuk
seviyedeki riskler ise mevcut kontrol mekaniz-
malari kapsaminda izlenmektedir.

Risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesi sureci
dlzenli olarak gozden gecirilmekte ve gerekli
durumlarda guncellemeler yapilmaktadir.

lendirilmesi  metodolojisi  bulunmamaktadir.
iklimle ilgili firsatlar, risk degerlendirme siireci ile
birlikte ele alinmaktadir. Firsatlar; operasyonel
sUrecler, kaynak verimliligi, maliyet yonetimi ve
stratejik hedefler Uzerindeki potansiyel katkilari
dikkate alinarak degerlendiriimektedir.Belirlenen
firsatlar, ilgili is surecleri ile iligkilendirilmekte ve
uygulanabilirligi degerlendirilmektedir.

Uygun gorulen firsatlar icin gerekli aksiyonlar
tanimlanmakta, sorumlu birimler belirlenmekte
ve uygulama sureci izlenmektedir.

yonetimi metodolojisi ile uyumlu sekilde deger-
lendirilmektedir. Bu risk ve firsatlar, kurumsal
risk de§erlendirme kriterleri esas alinarak iklim
Risk Envanteri Gizerinden takip edilmektedir. iklim
risklerinin kurumsal risk degerlendirme sUrec¢-
lerine tam entegrasyonuna yonelik ¢alismalarin
ilerleyen raporlama donemlerinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Risk Derecesi  Risk Puani (RP)

Onemsiz

80 <RP =200

200<RP =400

Risk Sinifi

Onemli

Yapilmasi gerekenler

Ek 6nlem almaya gerek yoktur. Mevcut durumun sturekliligi saglanmaldir.

MiUmkinse uzun donemde iyilestiriimelidir. (Max 3 yil)

Kisa donemde iyilestiriimelidir. (Max 1 yil)

lyilestirme yapilana kadar kontrollii calisiimalidir.

is durdurulmali ve derhal gerekli 6nlemler alinmalidir.

Kabul edilemez

, ‘};.\M L, o T U

Calismalarin devami ancak gegici risk azaltici onlemler alinarak ve yonetimin onayi ile yapilabilir.
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4.4. Iklim Risklerinin Finansal Etki Degerlendirmesi

Iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriime-
sinde finansal onemlilik yaklasimi dikkate alinmaktadir.
Dederlendirmelerde, riskler potansiyel hasilat kaybi, firsatlar
ise potansiyel hasilat artigi Uzerinden ele alinmakta ve etki
seviyeleri bu cercevede belirlenmektedir. Finansal etkiler,
belirlenen etki araliklari dogrultusunda siniflandirilmakta; risk
ile firsatlarin finansal sonuclari nicel ve nitel olarak degerlen-
dirilmektedir.

Olasi finansal kayiplar ve kazanimlarin bu sekilde siniflandiril-
masl, finansal performans Uzerindeki etkilerin daha gorunur
hale getirilmesine katkl saglamaktadir. Yapilan degerlendir-
meler, Uretim planlamasi, maliyet yonetimi ve yatirim kararlari
acisindan yonlendirici bir girdi olusturmaktadir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal tablolar Gzerinde-
ki ongorulen etkilerini tahmin etmedeki 6lcUm belirsizliginin
cok yUksek olmasi ve bu etkileri tam olarak ayristirip hesapla-
yacak nicel veri setleri ile modelleme araclarinin hentz gelis-
tirilme asamasinda olmasi nedeniyle, raporlama doneminde
finansal etkiye yonelik kesin bir nicel tutar hesaplamamistir.

Degerlendirmeler nitel verilere ve tahmini oransal araliklara
dayandiriimistir. ilerleyen raporlama dénemlerinde, kurumsal
veri altyapisi ve risk modelleme kapasitesinin guclendirilme-
siyle birlikte bu etkilerin daha kesin nicel tutarlarla hesapla-
narak raporlanmasi hedeflenmektedir.

Finansal Etki Araligi

<%?2,5 Hasilat Kaybi/Artigi

%2,5-5 Hasilat Kaybi/Artigi

%5-10 Haslilat Kaybi/Artigi

%10-15 Hasilat Kaybi/Artisi

>%15 Hasllat Kaybi/Artis

Risk YOonetimi

Etki Seviyesi

Cok Dusik

Disik

Orta

Yuksek

Cok Yuksek

"‘N"“
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Finansal Etki Tanimi

Riskin gerceklesmesi halinde sirketin finansal yapisi tUzerinde belirgin bir baski olusturmayan
ve operasyonel streclerde dnemli bir aksakliga neden olmayan sinirli dizeydeki mali kayiplari,
firsatlarin gerceklesmesi halinde ise finansal yapi Uzerinde sinirli duzeyde olumlu katki
saglayan hasilat artislarini ifade etmektedir.

Kisa vadede alinabilecek onlemlerle yonetilebilen ve telafi edilebilen, operasyonel faaliyetler
uzerinde sinirli etkisi bulunan finansal kayiplari, firsatlarin gerceklesmesi halinde ise
operasyonel faaliyetler Gzerinde sinirli duzeyde olumlu etki yaratan hasilat artislarini ifade
etmektedir.

Finansal performans Uzerinde hissedilir etkiler yaratabilen ve butce planlamasi ile kaynak
dagiliminda degisiklikler yapilmasini gerektirebilecek duzeydeki kayiplari, firsatlarin
gerceklesmesi halinde ise finansal performans Uzerinde iyilesme saglayabilen hasilat artiglarini
ifade etmektedir.

Sirketin karliligi, nakit akisi ve stratejik hedefleri Uzerinde dnemli etkiler olusturabilecek, Ust
yonetim duzeyinde aksiyon alinmasini gerektiren mali kayiplari, firsatlarin gerceklesmesi
halinde ise sirketin karlligi, nakit akisi ve stratejik hedefleri Uzerinde dnemli olumlu etkiler
yaratabilecek hasilat artislarini ifade etmektedir.

Sirketin finansal yapisini onemli seviyede zorlayabilecek, uzun vadeli planlarini ve faaliyetlerinin
surdurulebilirligini etkileyebilecek yuksek ol¢ekli kayiplari, firsatlarin gerceklesmesi halinde ise
sirketin finansal yapisini onemli ol¢gtde guglendirebilecek, uzun vadeli planlarini destekleyen
yuksek oOlgekli hasilat artislarini ifade etmektedir.
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4.5. iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketin genel risk
yonetimi metodolojisi ile uyumlu sekilde deger-
lendirilmektedir. Burisk ve firsatlar, kurumsal risk
degerlendirme kriterleri esas alinarak iklim Risk
Envanteri Uzerinden takip edilmekte ve stratejik
onemleri dogrultusunda onceliklendirilmektedir.
Onceliklendirme sirecinde herhangi bir 6nemli-
lik esik degeri bulunmamaktadir.

Risk degerlendirmesi olasilik, siklik ve zarar
kriterlerinin carpimi esas alinarak yapiimaktadir.
Olasillik, siklik ve zarar kriterleri Uzerinden elde
edilen risk degerleri, finansal etkiler ile birlikte
ele alinmaktadir Finansal etki degderlendirmesi,
hasilat kaybi Uzerinden tanimlanan yuzdesel
esik degerler dikkate alinarak yapiimaktadir.

Iklimle ilgili firsatlar da benzer bir yaklasimla ele
alinmakta ve deger zinciri Uzerindeki etkileri
dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Finansal
etki degerlendirmesi, hasilat artisi Uzerinden
tanimlanan yuzdesel esik degerler dikkate ali-
narak yapiimaktadir.
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4.6. Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarinin Stratejilere Entegrasyonu

Iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin degerlendirme
ve onceliklendirme sonugclari, uretim planlamasi
ve operasyonel karar sureclerinde, ust yonetim
ve Yonetim Kurulu uyelerinden olusan komiteler
araciligiyla dikkate alinmaktadir.

p

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular, farkli
iklim kosullari altinda ortaya ¢ikabilecek etkilerin
degerlendiriimesine katkl saglamakta ve uzun
vadeli planlamalarda dikkate alinmaktadir.

Asiri hava olaylari, su kalitesi ve deniz kosullarina
iliskin riskler dogrultusunda uretim faaliyetleri
cevresel kosullara gore planlanmakta, Uretim
altyapisinin dayanikhhgi ve operasyonel surekli-
ligin korunmasi oncelikli olarak ele alinmaktadir.
Tedarik zinciri ve lojistik sureclerde olusabilecek
iklimle ilgili etkilerin sinirlandirilmasina yonelik
planlamalar yapilmakta ve operasyonel esneklik
desteklenmektedir. Dijital izleme sistemleri ve
veri temelli Uretim yonetimi uygulamalari, ope-
rasyonel verimlilik ve maliyet yonetimi agisindan
karar alma sureclerini desteklemektedir.

Uluslararasi pazarlarda artan kalite, izlenebilirlik
ve sertifikasyon beklentileri dogrultusunda Ure-
tim sureclerinin ilgili standartlara uyumlu sekilde
yuruttlmesi saglanmakta ve surdurulebilir retim-
le pazara erisimin korunmasi amaclanmaktadir.
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5. Metrikler ve Hedefler

5.1. Metrik ve Hedeflerin Yonetimi ve Kapsami

Iklim degisikligiyle ilgili performansin izlenme-
sinde, sirket faaliyetleri uzerinde etkili olabilecek
unsurlara yonelik finansal ve operasyonel met-
rikler kullaniimaktadir. S6z konusu metrikler agir-
likli olarak Uretim sUrecleri, ¢cevresel kosullar ve
operasyonel performansa iliskin gostergelerden
olugmaktadir. Ulusal ve uluslararasi raporlama
standartlari ile sektorel beklentiler, degerlendir-
melerde dikkate alinan referanslar arasinda yer
almaktadir.

Iklim degisikligiyle ilgili performans degerlen-
dirmeleri mevcut operasyonel veriler ve izleme
sonuglari uzerinden yurutulmektedir. Belirli met-
rikler kullanilmakla birlikte, tum faaliyetleri kap-
sayan sistematik bir performans gostergesi seti
ve kurumsal dlzeyde tanimlanmig, duzenli olarak
takibi yapilan hedefler henuz bulunmamaktadir.
Degerlendirmeler agirhkh olarak operasyonel
gOstergeler ve uygulama sonuclari tuzerinden ele
alinmakta olup, mevcut veri altyapisi ve operas-
yonel strecler dogrultusunda daha sistematik bir
hedef ve izleme yapisinin olusturulmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Mevcut metrikler ve izleme uygulamalari, finan-
sal ve operasyonel performansin izlenmesinde
ve karar alma sureclerinde dikkate alinmaktadir.
iklim degisikligiyle ilgili hedeflerin belirlenmesine
yonelik ¢calismalar ise 2025 yili igerisinde agirlikli
olarak ilgili birimler tarafindan yurutulmus; konu,
komite yaplilari icerisinde TSRS c¢ercevesinde
gindeme gelmis ve degerlendirilmistir. iklim
hedeflerinin belirlenmesine yonelik spesifik bir
yapilandiriimis sure¢ veya bu amaca yonelik ayri
bir organizasyonel yapi bulunmamaktadir.

Farkl birimlerden ve uUst yonetimden temsilcilerin
yer aldigi Surdurulebilirlik Komitesi ile ilerleyen
donemlerde birimler bunyesinde yurutulen hedef
takibinin tek bir yapi kontrolinde ele alinmasi,
raporlanmasi ve izlenmesi planlanmaktadir.

Risk YOonetimi
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5.2. Iklimle Ilgili Hedefler

Sirket, iklim degisikligi ile mucadele ve uyum
kapsaminda yurutulen c¢alismalari operasyo-
nel surecleri ile birlikte ele almakta, sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin
artirilmasi ve kaynak kullaniminin iyilestirilmesine
yonelik uygulamalari kademeli olarak gelistir-
mektedir.

Raporlama donemi itibariyla nicel sera gazi azal-
tim hedefi belirlenmemistir; ancak enerji verim-
liligi, yenilenebilir enerji ve kaynak verimliligi
alanlarinda nitel hedefler takip edilmektedir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi da bu
kapsamda degerlendirilen alanlar arasinda yer
almakta olup, isletme blnyesinde mevcut bulu-
nan GES'e iliskin kapasite artigina yonelik 2025
yill igerisinde yonetim kurulu karari alinmigtir.
SO0z konusu yatirimin genigletilmesi ile Uretim
faaliyetlerinde kullanilan enerjinin daha buyuk bir
bolumunun yenilenebilir kaynaklardan karsilan-
masI hedeflenmektedir.

Yonetisim

Strateji

Risk YOonetimi
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Kaynak verimliligi ve atik yonetimi kapsaminda,
atik olusumunun azaltlmasi ve geri kazanim
uygulamalarinin  yayginlastirimasina  yonelik
calismalar surdurulmektedir. Dongusel ekonomi
yaklasimi dogrultusunda mevcut uygulamalarin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Calisanlarin surddrulebilirlik ve iklim konularin-
daki farkindaliginin artiriimasina yonelik egitim
faaliyetleri yurutulmekte, yerel paydaglarla is
birliklerinin gelistiriimesine yonelik calismalar
devam etmektedir.
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5.3. Iklimle ilgili Metrikler

Sirket, iklim degisikligiyle ilgili performansina ilis-
kin aciklamalarinda TSRS 2 kapsaminda yer alan
"Sektor Bazli Rehberlik - Ek Cilt 23: Et, Kumes
Hayvanlari ve Sut Urlnleri” dokiimanini referans
almaktadir. SOz konusu rehberde sera gazi emis-
yonlari, enerji yonetimi, su yonetimi, arazi kullani-
mi ve ekolojik etkiler ile hayvan ve yem tedarikine
iliskin metrik baslklari tanimlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin niteligi, is modeli ve deger
zinciri dikkate alinarak, sektor bazli rehberde
yer alan metriklerin uygulanabilirligi degerlendi-
rilmekte ve aciklamalar bu degerlendirme cer-
cevesinde belirlenmektedir. Isletmenin faaliyet
yapisi ile dogrudan iliskilendirilemeyen metrikler
raporlama kapsaminda sunulmamigtir.

Sektor bazli rehberde yer alan metriklerin iglet-
menin maruz kaldigi iklimle ilgili risk ve firsatlari
tam olarak yansitmadigi durumlarda, TSRS Genel
HUkumleri dogrultusunda, ihtiyaca ve gercege
uygun sunumu saglayacak metriklerin belirlen-
mesinde yontem muhakemesi kullaniimaktadir.

Yonetisim

Strateji

iklimle ilgili metrikler acisindan ise, Sirket'in
%50,1 oraninda pay sahibi oldugu Unifeed Su
UrUnleri Yem Sanayi ve Ticaret A.S'ye ait sera
gazl emisyon verileri, finansal raporlama kapsa-
minda uygulanan o6zkaynak yontemi ile uyumlu
sekilde, Sirket'in payl oraninda metriklere dahil
edilmektedir. Faaliyet turt ve iklimle ilgili risk ve
firsat etkileri ihmal edilebilir duzeyde olan bazi
bagli ortakliklar hesaplama kapsami disinda
birakilmistir. Bu kapsamda hari¢ tutulan sirket-
ler arasinda Ozsu Fish EU B.V. ve Ozsu Fish UK
Limited yer almaktadir.

Risk YOonetimi
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5.3.1. Sektorler Aras1 Metrikler

Sera Gazi1 Emisyonlari

Emisyon Kategorisi (tCO.e) 2025
Kapsam 1 Emisyonlari 1.540,73
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 512,06
Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa Bazl) 512,06
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1+ Kapsam 2 Lokasyon Bazl) 2.052,79
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1 + Kapsam 2 Piyasa Bazl) 2.052,79

Operasyonlara Gore Sera Gazi Emisyonlar: Kirilimi

e 6P E [EeaTT Vil Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 2 Toplam Emisyonlar
2 P y P (tCO.e) (Lokasyon Bazli) (tCO._e) (Piyasa Bazli) (tCO._e) (Piyasa Bazli) (tCO._e)
Ozsu Balik AS. 2025 117727 210,51 210,51 1.387,78
Unifeed A.S. 2025 725,46 601,90 601,90 1.327,36

F. &s -/ %ﬁﬁ 3&%‘
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Ol¢iim Yontemleri ve Belirsizlikler

Su ayak izi hesaplamalari, uluslararasi kabul
gormus metodolojik yaklagimlar dikkate alinarak
yuratulmekte olup, su tuketimine iligskin veriler
birincil veri kaynaklarindan temin edilmektedir.
Hesaplamalarda, operasyonel faaliyetler kap-
saminda kullanilan su miktarlari esas alinmakta,
dogrudan su cekimi ve tuketimi baz alinarak
nicel degerlendirmeler yapilmaktadir. Su ayak
izi hesaplamalarinda 1SO 14046 Su Ayak izi
Standardi ve Water Footprint Network yaklasimi
referans alinmakta olup, mevcut veri altyapisi
dogrultusunda metodolojik kapsamin gelistiril-
mesine yonelik ¢alismalar strdurtlmektedir.

Sera gazli emisyonlarina iliskin hesaplamalar,
uluslararasi kabul gormus metodolojiler dogrul-
tusunda yurutulmektedir.

Emisyon envanteri, GHG Protocol Kurumsal

Muhasebe ve Raporlama Standardi ile uyumlu
olarak hazirlanmakta olup organizasyonel sinirlar
ozkaynak yaklasimi esas alinarak belirlenmekte-
dir. Konsolidasyon yaklasimi finansal raporlama
ile uyumlu sekilde uygulanmakta ve raporlama
donemleri arasinda tutarlilik saglanmaktadir.

Hesaplamalarda, sirketin dogrudan ve dolayli
olarak ortak oldugu faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlar ilgili bagh ortaklik oranlari dikkate
alinarak envantere dahil edilmektedir. Faaliyet
verileri, ilgili birimlerden temin edilen birincil
veriler esas alinarak derlenmektedir. Yakit tuketi-
mi, elektrik tUketimi ve diger operasyonel veriler
dogrudan veri kaynaklarindan elde edilmekte ve
hesaplamalarda kullaniimaktadir.

Hesaplanirken sirketin izmir Bdlgesinde faali-
yet gosteren deniz sahalari, genel merkezi ve
paketleme tesislerine ek olarak bagl ortaklig
olan Unifeed A.S/nin izmir'de yer alan fabrikasi
ortaklik oraninda hesaplamaya dahil edilmistir.

Emisyon faktorleri ve kuresel 1sinma potansiyeli
katsayilari, IPCC 2006 Guidelines for Natio-
nal Greenhouse Gas Inventories kapsaminda
belirlenen emisyon faktorleri ve kuresel 1sinma
potansiyeli katsayilari esas alinarak ulusal ve
uluslararasi kabul gormus kaynaklar esas alina-
rak belirlenmektedir.

Kategori bazli emisyon faktorlerinin belirlenme-
sinde; sabit yanma, hareketli yanma ve kacak
sizinti emisyonlari i¢cin IPCC 2006 Guidelines,
elektrik tUketimi kaynakli emisyonlar icin Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayim-
lanan 2023 yili sebeke emisyon faktorleri (ETK-
B-EVCED-FRM-042 Rev.01), ulasim emisyonlari
ile Well-to-Tank (WTT) ve Well-to-Wheel (WTW)
hesaplamalari icin Defra veri setleri, hammad-
de ve sarf malzemelere iligkin emisyonlar igin
Defra ve Ecoinvent v3.12 yasam dongusu veri
tabani, demirbaglara iligkin emisyonlar icin EPA
SupplyChainGHGEmissionFactors_v1.3.0_NAICS
veri seti ve atik kaynakli emisyonlar icin Defra
emisyon faktorleri esas alinmaktadir.

Hesaplamalarda The Greenhouse Gas Protocol:
A Corporate Accounting and Reporting Standard
(Revised Edition) dokumaninda yer alan metodo-
lojik prensipler dikkate alinmakta olup, kullanilan
faktorler ve metodolojik yaklasim raporlama
donemleri arasinda karsilastirlabilirligi saglaya-
cak sekilde korunmaktadir.

Kapsam 1 emisyonlari, sirketin sahip oldugu
veya kontrol ettigi faaliyetlerden kaynaklanan
dogrudan emisyonlari kapsamaktadir. Sabit ve
mobil yanma kaynaklari ile proses ve sogutucu
gaz kaynakli emisyonlar hesaplamaya dahil edil-
mektedir. Yakit tuketim verileri esas alinmakta ve
ilgili emisyon faktorleri kullanilarak emisyonlar
hesaplanmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik
tuketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlari
kapsamaktadir. Elektrik tuketim verileri fatura ve
saya¢ kayitlari uzerinden temin edilmekte olup
hesaplamalarda Turkiye elektrik sebekesine
ait guncel emisyon faktorleri kullaniimaktadir.
Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda hem
lokasyon bazli hem de piyasa bazli yontem esas
alinmaktadir.

TSRS kapsaminda ilk raporlama yilina iligkin
gecis muafiyetlerinden yararlaniimakta olup, bu
raporlama doneminde Kapsam 3 emisyonlarina
iliskin aciklamalara yer verilmemektedir.
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Veri kalitesinin saglanmasina yonelik olarak tutar-
lilik, karsilastirilabilirlik, dogruluk ve seffaflik ilke-
leri esas alinmaktadir. Faaliyet verilerinde birincil
veri kullanimi oncelikli olup veri eksikligi bulunan
durumlarda uygun varsayimlar ve sektorel refe-
ranslar kullanilmaktadir. Varsayimlarin kullanildigi
durumlarda ihtiyatlilik ilkesi gozetilmektedir.

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda CO,,
CH, ve N,O gazlari dikkate alinmakta ve emisyon-
lar CO, esdegderi cinsinden ifade edilmektedir.
Kullanilan kuresel i1sinma potansiyeli katsayilari
ilgili uluslararasi kaynaklara dayanmaktadir.

Emisyon verilerine iliskin belirsizlikler, veri kali-
tesi, kullanilan metodoloji ve veri erisilebilirligine
bagli olarak degiskenlik gosterebilmektedir.
Belirsizlik degerlendirmesi, The Greenhouse Gas
Protocol: Guidance on Uncertainty Assessment
in GHG Inventories and Calculating Statistical
Parameter Uncertainty dokimani dogrultusunda
yapllmaktadir. Uretim sahasi, paketleme tesisi ve
merkez ofisicin yapilan hesaplamalar sonucunda
Kategori 1- Dogrudan Emisyonlar i¢cin %4,03 ve
Kategori 2 — Satin Alinan Enerji Kaynakli Dolayl
Emisyonlar icin %4,65 belirsizlik degeri hesap-
lanmistir.
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Ilgili TSRS Hiikiimleri Metrik Mevcut Durum

iklimle ilgili gecis riskleri—iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirllgan

TSRS229(b) varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi

Raporlama déneminde gegis risklerine bagl herhangi bir kayip yagsanmamigtir.

iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirlgan ~2Poriama doneminde fiziksel risklere bagh herhangi bir kayip yaganmanmistr.

° . . o . eue 3 oee . n .o " 0 . .
TSRS 2 29 (¢) varliklarin veya isletme faaliyetierinin miktan ve yiizdesi U.retlm faaliyetlerinin gerceklestigi tim tesisler “Cok YUksek” (>%80) su stresine sahip
bolgelerde yer almaktadir.
TSRS 2 29 (d) Iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis  GES kurulumu ile yenilenebilir enerji kaynagindan elde edilen enerji sayesinde eneriji ihtiyacinin
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve ytzdesi %2,83'U kargllanmig, 1.08 Milyon TL tasarruf saglanmistir.
TSRS 2 29 (0) Sermaye dagitimi—iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dagitilan  iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sézlesme tarihi efektif satis kuru (izerinden 5.164.518,09 TL
sermaye harcamasi, finansman veya yatirim miktari (142.780,80 USD) tutarinda GES yatirimi gergeklestirilmigtir.
TSRS 2 29 (f) ic karbon fiyatlar $.|.rket |<;|.nde ic karbon fiyatlandirmasi bulunmamakta ve karbon fiyatlamasi karar alma
sureclerinde yer almamaktadir.
TSRS 2 29 (g) (cretlendirme Ust yonetim duzeyinde iklimle ilgili performans metriklerinin tGcretlendirme streclerinde gz

onutnde bulunduruldugu bir uygulama bulunmamaktadir.
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5.3.2. Sektorel Metrikler (Et, Kiimes Hayvanlar ve Siit Uriinleri - Cilt 23)

Enerji Yonetimi

TSRS & SASB Referansi Metrik Olcii Birimi 2025
FB-PF-130a.1 Tuketilen toplam eneriji GJ 25.886
FB-PF-130a.1 Sebeke elektrigi yuzdesi % 26,03
FB-PF-130a.1 Yenilenebilir enerji yuzdesi % 2,83

Su Yonetimi

TSRS & SASB Referansi Metrik Olgii Birimi 2025
FB-PF-140a.1 Cekilen toplam su bin m?® 15,06
FB-PF-140a.1 Tuketilen toplam su bin m?® 7,53
FB-PF-140a.1 Su stresi asiri yuksek bolgelerde ¢ekilen su % %100
FB-PF-140a.1 Su stresi yuksek bolgelerde tuketilen su % %100
Su kalitesi izinleri, standartlari ve duzenlemeleri ile ilgili Raporlama donemi igerisinde su kalitesi izinleri, standartlari ve
FB-PF-140a.2 Say| - A
uyumsuzluk olaylarinin sayisi duzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk yasanmamistir.
FB-PF-140a.3 Su yonetimi riskleri ve risk azaltma stratejileri ve uygulamalari - SUVYO”e“”.". ve R!Sk Degerlendirmesi bagligi altinda
degerlendirilmistir.

" 4., ?;;‘,, m “u ?fig " 1 i
4.0 e Y %
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Hayvan ve Yem Tedarik
TSRS & SASB Referansi Metrik Olgii Birimi 2025
Yuksek veya Asiri YUksek Su Stresi olan
FB-MP-440a.1 bolgelerden elde edilen hayvan yeminin % (Agirliga gore) %100

yUzdesi

Yuksek veya Asiri Yuksek Su Stresi olan
FB-MP-440a.2 bolgelerde bulunan Ureticilerle yapilan % (Sozlesme degerine gore) %100
sozlesmelerin yuzdesi

Iklim degisikliginin ortaya koydudu yem
FB-MP-440a.3 tedariki ve hayvancilik arzina yonelik firsat - Strateji Bolumunde aciklanmistir.
ve riskleri yonetme stratejisi

Arazi Kullanimi ve Ekolojik Etkiler

TSRS & SASB Referansi Metrik Olgii Birimi Aciklama
ovpicoa  USletenenciolieoitio kel werkonm%
llgili metrikler, faaliyetlerin niteligi ve is modeli
dikkate alindiginda Sirket operasyonlart ile
Yuksek veya Asiri Yuksek Su Stresi olan dogrudan iliskilendirilememekte olup, bu nedenle
FB-MP-160a.2 bolgelerde bulunan Ureticilerle yapilan % (Hektar olarak) raporlama kapsamina dahil edilmemistir. S0z
sozlesmelerin yuzdesi konusu metriklerin uygulanabilirligine iligkin
degerlendirmeler ve kullanilan yaklasim iklimle ilgili
Iklim degisikliginin ortaya koydudu yem Metrikler basligi altinda aciklanmaktadir.
FB-MP-160a.3 tedariki ve hayvancilik arzina yonelik firsat Metrik ton (t)

ve riskleri yonetme stratejisi

N7 {1 SR/
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Faaliyet Metrikleri
TSRS & SASB Referansi Faaliyet Metrigi Olgii Birimi 2025
FB-MP-000.A igleme ve Uretim tesislerinin sayisl Sayl §)

Kategori bazinda hayvansal protein Gretimi;
dis kaynakli yuzde

8.514 ton (4.617 ton Levrek, 3.897 ton Cipura);

FB-MP-000.B Dis Kaynakli Yuzde: %0

Cesitli, Yuzde %

2025 yili raporlama doneminde isletmenin is modelinde veya faaliyetlerinde onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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6. Ekler
6.1 TSRS Endeksi

TSRS 2: Iklimle Ilgili Aciklamalar

Boliim ilgili Standart Agiklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor Boliimii
TSRS 2 6.a.i Yonetisim
o ) o . o 5 . TSRS 2 6.a.ii Yonetisim
g) Yon'e.t|§|m orga.m/orga.n.la.rl (Ust yoneUmdenﬂsor.urr_]Iu bir kurulu, ko.m_|te.y.| veya esdeger bir organi TSRS 2 6.4.jii Yénetisim
icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden sorumlu kisi/kisiler
TSRS 2 6.a.iv Yonetisim
Yénetigim TSRS 2 6.a.v Yonet@lm .
Ust Yonetim Liderliginde Iklim Degisikligi Yonetimi ve Gorev Tanimlarina
. TSRS 2 6.b.i Yansitiimasi
b)' Iklimlg ilgili risk ve firsatlari izlemelf, y('jnetrr]ek ve plengtlemek icin kullanilan yonetisim Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Entegrasyonu
sureclerinde, kontrollerde ve prosedurlerde yonetimin gorevi o
. Surdurulebilirlik Yonetisimi
TSRS 2 6.b.ii — : : -
Stratejik Yonetimde Komitelerin RolU ve Yapilanmasi
Iklimle ilgili Stratejik Yaklasim
iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS-210.a — A
Iklimle llgili Riskler
Iklimle ilgili Firsatlar
Iklimle ilgili Stratejik Yaklasim
iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS-210.b — -
Iklimle llgili Riskler
.. o Iklimle ilgili Firsatlar
Strateji a) Iklimle ilgili risk ve firsatlar — —— —
Iklimle llgili Stratejik Yaklagim
iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS-2 10.c - -
Iklimle Ilgili Riskler
iklimle ilgili Firsatlar
Iklimle ilgili Stratejik Yaklasim
iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS-210.d

Iklimle ilgili Riskler
Iklimle ilgili Firsatlar
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Boliim ilgili Standart Aciklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor Boliimii
Iklimle ilgili Stratejik Yaklagim
iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS-2 13.a . .
Iklimle Ilgili Riskler
, Iklimle ilgili Firsatlar
b) Is modeli ve deger zinciri . )
Iklimle Ilgili Stratejik Yaklasim
iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS-213.b . :
Iklimle llgili Riskler
Iklimle ilgili Firsatlar
iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 14 .a.i . .
Iklimle Ilgili Firsatlar
Strateji Iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 14 a.i - :
Iklimle llgili Firsatlar
iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 14 .a.iii - :
Iklimle llgili Firsatlar
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.iv Iklim Gegis Plani bulunmamaktadir.
TSRS-214.av Iklim Gegis Plani bulunmamaktadir.
iklimle ilgili Riskler
TSRS-214.b

Iklimle ilgili Firsatlar

Iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 14.c iklimle ilgili Firsatlar
Metrik ve Hedefler
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Boliim

ilgili Standart Aciklamasi

Madde Numarasi

ilgili Rapor Boliimii

Strateji

Iklimle ilgili Riskler

TSRS-2 15.a — —
Iklimle Ilgili Firsatlar
Iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 15.b — —
Iklimle Ilgili Firsatlar
iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 16.a — —
Iklimle Ilgili Firsatlar
iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 16.b — —
. , , Iklimle Ilgili Firsatlar
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari — —
_ Iklimle llgili Riskler
TSRS-2 16.c.i — —
Iklimle Ilgili Firsatlar
) iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 16.c.ii — —
Iklimle Ilgili Firsatlar
iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 16.d — —
Iklimle Ilgili Firsatlar
Iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 21 — —
Iklimle Ilgili Firsatlar
TSRS 2 22.a.i
TSRS 2 22.a.ii
TSRS 2 22.a.iii
TSRS 2 22.a.iiil
TSRS 2 22.a.iii.2
e) Iklim Direncliligi TSRS 2 22.a.iii.3 Senaryo Analizi
TSRS 2 22.b
TSRS 2 22.b.i1
TSRS 2 22.b.i.2
TSRS 2 22.b.i.3

TSRS 2 22.b.i.4
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Boliim ilgili Standart Aciklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor Boliimii
TSRS 2 22.b.i.5
TSRS 2 22.b.i.6
TSRS 2 22.b.i.7
TSRS 2 22.b.ii.1
Strateji e) Iklim Direncliligi TSRS 2 22.b.ii.2 Senaryo Analizi
TSRS 2 22.b.ii.3
TSRS 2 22.b.ii.4
TSRS 2 22.b.ii.5
TSRS 2 22.b.iii
TSRS 2 25.a.i Risk Yonetimi
TSRS 2 25.a.ii Risk Yonetimi
a) iklimle ilgili riskleri belirlemek, dederlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek icin isletme TSRS 2 25.a.iii Risk Yonetimi
tarafindan kullanilan surecler ve ilgili politikalar TSRS 2 25.a.iv Risk Yonetimi
TSRS 2 25.a.v Risk Yonetimi
TSRS 2 25.a.vi Risk Yonetimi

Risk yonetimi )
b) Iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak
Uzere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemekicin ~ TSRS 2 25.b Risk Yonetimi
kullandigr sUrecler

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, dederlendirilmesine, dnceliklendirilmesine ve
izlenmesine yonelik streclerin; isletmenin genel risk yonetimi sUrecine ne ol¢lde ve nasil entegre TSRS 2 25.c Risk Yonetimi
edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi surecini ne dl¢ctde ve nasil bilgilendirdigi
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Boliim

ilgili Standart Aciklamasi

Madde Numarasi

ilgili Rapor Boliimii

TSRS-2 29.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 29.b
TSRS-2 29.c
a) iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.d ) , . N
Sektorel Metrikler (Et, Kimes Hayvanlari ve Sut Urunleri - Cilt 23)
TSRS-2 29.e
TSRS-2 29 f
TSRS-2 29.g
b) Bir sektdrde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize eden diger ortak ézelliklerle TSRS-2 32 Metrik ve Hedefler i
iliskili sektor bazl metrikler (TSRS-2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber) Sektorel Metrikler (Et, Kimes Hayvanlari ve Sit Urlnleri - Cilt 23)
TSRS-2 33.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.b Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.c Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.e Metrik ve Hedefler
Metrikler ve TSRS-2 33.f Metrik ve Hedefler
Hedefler TSRS-2 33.g Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.h Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.b Metrik ve Hedefler
c) iklimle ilgili hedefler TSRS-2 34.c Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 35 Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.b Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.c Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.e.i Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.e.ii Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.e.ii Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.e.iv Metrik ve Hedefler




Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

2025 Surduardlebilirlik Raporu | 60

) ®(-)ZSU Giris

BALIK

Yonetisim

6.2 Sinirli Giivence Beyani

o Grant Thornton

OZSU BALIK URETIiM ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.$.
Maslak, Eski Buylikdere Cad.
No.14 Kat: 10

34396 Sariyer/Istanbul, Turkey

T +90212 373 00 00
F +90 21229177 97
www.grantthornton.com.tr

Ozsu Bahk Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Ozsu Balik Uretim Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Ozsu”) ve bagl ortakliklarmnin (hepsi birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Iigili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirlt giivence denetimini {istlenmig bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanm Ozeti" bashigi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tiirkiye "Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gore hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Strdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali

belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne liskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,
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e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdiiriilmesi,

e ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirlt bir giivence elde etmek igin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adma Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilivence Denetimleri" ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardr "3410 Sera Gazi
Beyanlarna Iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak simirl giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davrams temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢cin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir.
Grup’un iklim ve sirdiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmis bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak icin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli giivence denetimini
yriitiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in yiiz ylize ve ¢evrimigi
goriismeler yapilmustir.

e Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.
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e Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigt degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Smirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam1 daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek gilivence seviyesinden dnemli
Olciide daha diistiktiir.
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Member Firm of GRANT THORNTON International

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

31 Temmuz 2026
Istanbul, Tiirkiye

Member of Grant Thornton International Ltd

\

¥

e




