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Rapor Hakkinda Sirket Profili Elsan’da Surdurulebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

Rapor Hakkinda

Sirket olarak, paydaslarimizla iliskilerimizde seffafligi ve hesap verebilirligi 6n planda tutan bir yaklasim benimsiyoruz. Operasyonlarimizin sonuglariyla
ortaya cikan cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri sirdurilebilirlik odaklarimiz dogrultusunda degerlendiriyoruz. ELSAN olarak, calisanlarimizin,
musterilerimizin ve faaliyet gosterdigimiz toplumun refahina katkida bulunma amacimizi ve sirket degerlerimizi yansitan ikinci strdurilebilirlik raporumuzu
sunmaktan gurur duyuyoruz. Bu rapor, toplum ve c¢evre Uzerindeki etkimizi, stirdlrulebilirlik yaklasimimizi, 6ncelik verdigimiz konulari ve elde ettigimiz
sonuclari detayli bir sekilde ortaya koymaktadir. Boylece, toplumsal giveni pekistirmeyi ve karsilasigimiz dnemli sorunlara etkin ¢déziimler sunmayi
amacliyoruz.

Raporlama Kapsami

Bu rapor, belirtilen durumlar disinda, 1 Ocak 2023'ten 31 Aralik 2023'e kadar yiritilen strdirulebilirlik faaliyetlerini, inisiyatiflerini ve projelerini
icermektedir. Baglam saglamak ve karsilastirmalar yapabilmek adina, bazi bélimlerde 2022 ve daha 6nceki yillara ait veriler de yer almaktadir. Ayrica,
performans gostergeleri ve hedeflerimizle ilgili glincel ve 6nemli bilgileri sunabilmek icin, raporun belirli kisimlarinda 2023 raporlama dénemi disindaki
veriler de bulunmaktadir.

Raporlama ilke ve Standartlari

Rapor icerigi, GRI Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari (GRI Sustainability Reporting Standards), iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (Task Force
on Climate-Related Disclosures-TCFD) metodolojisinin gereklilikleri ve Aralik 2023'te yayimlanan Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
referans alinarak hazirlanmistir. Ek olarak, rapor, sektorde genis c¢apta kabul gérmis Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amacglarina (SKA) olan
katkilarimizi da icermektedir.

Yayinlanma Tarihi ve Sikhgi
Haziran 2024- Yillik olarak yayinlanir.

Rapor iletisimi

ELSAN, 2023 Vil Siirdiiriilebilirlik Raporu Tiirkce ve ingilizce hazirlanmis olup raporda yer alan veri ve bilgiler Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli
glvenceye tabi tutulmustur. Rapora iliskin goris, 6neri ve geri bildirimlerinizi info@elsan-tr.com adresine iletebilirsiniz.

Sorumluluk Reddi

ELSAN Sirdurulebilirlik Raporu, Elsan Elektrik Geregleri San. ve Tic. A.S. tarafindan GRI ve Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amacglari (BM SKA)
referans alinarak hazirlanmistir. Beyan edilen veriler disinda rapordaki bilgi ve veriler bagimsiz bir kurulus tarafindan dogrulanmamis olup bilgilendirme
amach olarak yayinlanmistir. Bir dizi degisken nedeniyle gelecekteki ticari faaliyetlerimizin éngorileri ve sonuglari rapordaki verilerden farkli olabilir. Bu
kapsamda, paylasilan veriler, bilgiler ve 6ngoriler yatirim kararlari icin temel olusturmamaktadir.

ELSAN higbir sorumluluk kabul etmez ve bu beyanlarin altinda yatan tahminler, beklentiler ve varsayimlar da dahil olmak Uzere ileriye donuk beyanlarin
dogru veya eksiksiz olduguna dair higbir garanti vermez. Raporun kullanimindan kaynaklanabilecek herhangi bir zarar s6z konusu olursa ELSAN hicbir sekilde
sorumlu tutulamaz.

ilirlik Raport
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Mehmet Akif Gul

ELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur

Degerli Paydaslarimiz ve is Ortaklarimiz,

Bu yil ikinci kez yayinladigimiz Sirdurilebilirlik Raporumuz ile finansal
basarimizin yaninda cevresel ve sosyal performansimizin dnemli ciktilarini
ve slrdurilebilir kalkinmaya giden yoldaki katkilarimizi paylasmak istiyoruz.
Cevresel, sosyal ve vyonetisim konularindaki  sorumluluklarimiz
faaliyetlerimizin merkezinde yer alirken, ELSAN’In kurumsal degerlerini
yansitmaktadir.

Onlarca yildir elektrik sektorinin olgunlastigini, genisledigini ve gelistigini
gordik. Mevcut sektor gorinimi ve gelecege yonelik beklentilerimiz bizi
her zamankinden daha fazla heyecanlandiriyor. Teknolojinin sinir tanimaz
sekilde ilerleyisi elektrifikasyona gecis sorumlulugumuzu glglendiriyor,
gelistirdigimiz teknolojiler de bu dénlisimde 6ncu bir rol oynuyor. Bu
yondeki c¢alismalarimiza son derece iyi hazirlaniyoruz. 2023 vyilindaki
performansimiza baktigimizda, gayretlerimizin karsiligini aldigimizi acikca
gorebiliyoruz. Raporda yer alan tim faaliyetlerimiz, calisanlarimizi ve tim
paydaslarimizi her giin daha da ileriye tasimaya devam eden ELSAN ailesinin
her bir ferdinin ortak cabalarinin bir gostergesidir. Bu baglamda, tim
calisma arkadaslarima yurekten tesekkur ediyorum.

Cevresel duyarlilik ve sirketimizin karbon ayak izini azaltma konusundaki
sorumlulugumuzu daha da gliclendirerek bu konuda liderlik etmeye gayret
ediyoruz. ELSAN’In net sifira giden yolunu belirleyen kararli hedefleri, kisa,
orta ve uzun vadede kiresel donlisim girisimlerine sorumlu bir sekilde
destek vermemize olanak saglayacak bir azalttim stratejisi Uzerine
konumlandirilmistir. 2023 yilinda, tedarik zinciri operasyonlarimiz basta
olmak Uzere kurumsal karbon ayak izimizi %27,2 oraninda azaltmayi
basardik.

ELSAN olarak, ilk defa katilmis oldugumuz CDP 2023 iklim Degisikligi
Programindan A Liderlik seviyesinde puan almanin gururunu yasiyoruz.

Great Place To Work Enstitiisi’niin gergeklestirdigi arastirmada “250-499”
calisan sayisi kategorisinde, iiciincii kez 'Harika isyeri' 6diiliimiizii aldik.

Ulkemiz ve tiim diinya icin oldukga zor bir yili geride birakirken
bitlin zorluklarin altindan birlik olarak, sirketimizi sahiplenerek
kalkabilecegimizi gordik. Bu slrecte calisanlarimizin saghigi ve
mutlulugu, sirketimizin en 6nemli glindemiydi. Clinkl biliyorduk
ki; bir kurumun basarisina yon veren, gelecegini tayin eden; mutlu
cahisanlardir. ELSAN olarak, kurumsal degerlerimizde oldugu gibi
daima insani odagimiza alarak, takim ruhuyla, el birligiyle bu
basariyi stirdlrulebilir hale getirmek lizere calisiyoruz ve ¢alismaya
devam edecegiz. Elde ettigimiz bu basarida, kurum kuiltlrimaza
glven, takim ruhu, hakkaniyet ve aciklik Gzerine kurmamizda ¢ok
biyik emekler veren degerli ¢calisma arkadaslarimi katkisindan
dolay! tebrik ediyor, sirketimizi bundan sonraki senelerde de
“harika bir is yeri” olarak konumlandiracagimiza gonilden
inaniyorum.

Calisanlarimizin  saghgir ve refahi konusundaki kararliligimiz
surduriyor, kendimize ve birbirimize 6zen gésterme konusundaki
ilkemize siki sikiya bagli kalmaya devam ediyoruz.

Sektordeki sirdurilebilirlik alaninda gelisen teknolojilere hizli bir
sekilde adapte olarak tim paydaslarimizin  memnuniyetini
saglamay! hedefliyoruz. Tum bu cabalar, sadece bugln icin degil,
gelecek nesiller icin de daha yesil, daha temiz ve daha yasanabilir
bir dinya vyaratma misyonumuzu surdirmek icin atilmis
adimlardir.

Hep birlikte, daha strdurilebilir bir gelecek icin ¢alismaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Sardirilebilirlik Raporu 2023 @
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Yonetim Kurulu

Mehmet Akif GUL

Yonetim Kurulu Bagkani & Genel Mudiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji Mihendisligi bélimiinden
mezun olmustur. Kariyerine 1980 yilinda pay sahibi olarak kurulusunda
yer aldigi ELSAN Elektrik Gerecleri A.S/de baslayan Mehmet Akif Gl,
ayni sirkette Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini sirdirmektedir.
Sektorde 40 yillik tecriibesi olan Gil, ayni zamanda Aydem Enerji grup
sirketlerinden ADM Elektrik Dagitim A.S. ve GDZ Elektrik Dagitim A.S.de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir. Hali hazirda
ELSAN Genel Miidiirii ve Cates Elektrik Uretim A.S. ile Timas Mermer
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

ODTU Elektrik—Elektronik Miihendisligi B6limii mezunu olan Serdar
Marangoz, kariyerine Siemens AG’de basladi. 2009 yilindan bu yana
Aydem Enerji catisi altinda farkh sirketlerde st diizey yoneticilik gorevleri
Ustlenen Marangoz, sirasiyla Aydem Elektrik Piyasasi ve Regilasyon
Muidirt, Adm ve Gdz Elektrik Dagiim sirketlerinde icra Kurulu Uyesi,
olarak ¢alismalarini sirdiirdi. 2019 yilinda Aydem Eneriji’ye Ticaret Grup
Baskani (CCO) ve Aydem Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atandi. 2019 yilinda atandigi Aydem Perakende ve Gediz Perakende
sirketlerinin yonetim kurulu Uyeliginin yani sira 2021 yilindan itibaren
genel midurlak gorevini de Ustlendi. 2023 yilina kadar perakende grup
sirketlerinin genel muddrlik gorevini yarittd. 25 Ekim 2023 tarihi
itibariyla Marangoz, Aydem Yenilenebilir Enerji’"de Genel Midir olarak
gorev almaktadir.

idris KUPELI

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ABD Florida International University’de Finans ve isletme cift anadal
lisans egitimi sonrasi, ABD Miami University’de ayni bolimler Gzerine
yiksek lisans programini (MBA) tamamladi. Kariyerine Laurel Oak
Financial Services sirketinde basladi. 2005-2009 vyillari arasinda ABD
Morgan Stanley’de Direktor pozisyonunda calisti ve ardindan 2009-2012
yillari arasinda ABD Miami’de bulunan NextEra Energy’de Proje Direktori
olarak devam etti. 2012 vyilinda Tirkiye'ye donerek, Tirkiye ve
Azerbaycan'in bugiine kadar basari ile yirittikleri enerji alanindaki en
onemli projelerinden biri olan TANAP, Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt
Projesi’'nde, Proje Finansmani ve Ticaret DirektorlGglu gorevini 2014
yihna kadar sdrdirdi. Ardindan, SOCAR Tirkiye’'nin  Yatirnmlardan
Sorumlu Grup Baskanligi (CIO) gorevini yuriitta.

Kipeli, 2018 yil itibariyla Aydem Enerji’de icra Kurulu Baskani (CEO) ve
Aydem Yenilenebilir Enerji'de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
almaktadir.

N
Serdar MARANGOZ
Yonetim Kurulu Uyesi

J \.

N
Emirhan KARAYAY
Yonetim Kurulu Uyesi

J \.

Kocaeli Universitesi ve Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
BSlimi mezunu olan Karayay, Yiksek Lisans Egitimini Istanbul
Universitesi isletme iktisadi Enstitiisii Finans Yonetimi (MS) béliimiinde
tamamlamistir. 1999 yilinda Sahinler Holding’de insan Kaynaklari Uzmani
olarak calismaya baslayan Karayay sirasiyla Yildiz Holding ve Matli
Sirketler Grubunda insan Kaynaklari Miidiirii olarak gérev aldiktan sonra
Eksim Yatirnm Holdingde insan Kaynaklari Direktérii olarak kariyerine
devam etmistir. 2019 yilinda Aydem Holding insan Kaynaklari Grup
Direktorl olarak Aydem Holding bilinyesine dahil olan Emirhan Karayay,
sonrasinda Aydem Yenilenebilir A.S insan Kaynaklar Direktérii olarak
calismis, 2020-2022 vyillari arasinda ise Aydem Holding Elektrik Dagitim
Sirketleri Adm ve Gdz insan Kaynaklari DirektorlGgii gbrevini icra etmistir.
2023 yili itibari ile gérevine Aydem Holding biinyesinde insan Kaynaklari
Grup Baskani olarak devam eden Emirhan Karayay ayrica ELSAN’da
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Rapor Hakkinda Elsan’da Siirdurdlebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

Sirket Profili

Aydem Enerji'nin ilk ve kurucu sirketi olarak kabul edilen ELSAN, Tirkiye'nin en blyuk bakir emaye,
Avrupa’nin en blyutk aliminyum emaye bobin teli Ureticisidir. 1980 yilinda kurulan ve sektoriinde
Ulkemizin ve Avrupa’nin en dénemli sirketlerinden biri olmayl basaran ELSAN olarak, insan hayatini
kolaylastiran makinelerin kritik ekipmanlarini Giretmekteyiz. Urettigimiz bobin teller, evlerimizde ve
isyerlerimizde kullandigimiz camasir makinesinden bulasik makinesine, buzdolabindan klimaya kadar
pek cok beyaz esyanin motorunun, araclardaki mars motorundan silecek motoruna kadar tim
elektrikli ekipmanlarin, elektrik santrallerinde lretilen elektrigin evimize kadar ulasmasini saglayan
tim transformatorlerin, hatta cep telefonu, yazici, bilgisayar gibi tim teknolojik cihazlarin gizli
kahramanidir. Uriin ve hizmetleri, nihai tiiketici tarafindan birebir gériilmese de dogrudan hayata
dokunan, fark yaratan, hayat kalitesini artiran bir marka olarak, sirdirilebilir kalitesiyle elektronik
sektoriinde glvenilirligi ve marka degeri ylksek bir sirkettir.

Kuruldugu giinden bu yana ELSAN, mdsterilerinin ihtiyaclarina yonelik dogru ¢ozimler (reterek
sektérde oncli ¢ozimler sunmaktadir. Denizli'de toplam 42.000 m? agik ve 22.000 m? kapal alana
sahip iki lokasyonda Utretim yapan ELSAN, Tirkiye'de tel sektoriinde lider konumdadir. Buglin yuvarlak
ve yassl emaye teli, CTC ve kagit kaph teller tGreten ELSAN’In Uretim kapasitesi 50.000 ton/yila
yukselirken, gergeklestirdigi ihracat ise toplam satislarinin %30’una ulagsmaktadir. Kuruldugumuz 1980
yillindan ginimuize Uretim glicimuzl ve pazar payini hizla artirarak basta Avrupa olmak Uzere,
Ortadogu ve Afrika pazarlarinda 29 (lkeye ihracat yapiyoruz.

2014 yilinda ELSAN, 118 yili askin siredir emaye bobin teli endistrisinde kokli bir sirket olan Heermann GmbH’nin %50 hissesini satin
almistir. Sirketimizin Pamukkale Universitesi Teknokent’te bir Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.

AYDEM ENERJI biinyesinde faaliyet gosteren ve Holding’in ilk sirketi olan ELSAN, Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin en biiyiik bakir ve aliiminyum
emaye bobin tel iireticilerinden biridir.

ELSAN, stratejisini stirdtrilebilir Griin ve hizmet kalitesi olarak belirlemistir. Bu amacla, proses ve iriin inovasyonu Uzerine slirekli projeler
Uretmeye ve yaratici ¢oziimler uygulayacak nitelikli insan kaynagini gelistirmeye 6zen géstermektedir.

ELSAN mdusterilerinin taleplerini dnceliklendirerek bu talepleri karsilayacak ¢ozimleri, ¢oziimleri iceren (rlin ve hizmetleri musterilerine
sunmaktadir. Sirketimiz, ISO 9001:2015, IATF 16949:2016, I1SO 14001, ISO 45001, ISO 50001, ISO 27001, UL Sertifikasi, Reach, RoHs gibi kalite
sistemi ve belgelerinin destegiyle, tim diinyada en seckin kullanicilara hizmet vermekte olan bir diinya markasidir.

ELSAN’In ¢6zim odakh stratejisi ve musteriye verdigi degeri yansitan bu performans, gelecege yonelik strdirlebilir bir vizyonun en giicli
isaretidir. Musterilerimizi merkeze alan yaklasimimiz yalnizca musterilerimizin degil, ayni zamanda toplum ve c¢evrenin beklentilerini
karsilamaya devam ettigimiz uzun soluklu bir yolculuga yon vermektedir.

Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Yonetim Yapisi

Vizyonumuz

Yasamin her anini kolaylastiran varligimiz ile gurur duyan mutlu paydaslar yaratmak.

Misyonumuz

Uriinleriyle yasama deger katmak isteyen kuruluslar icin, ileri teknoloji makineleri,
inovatif yonetim sistemleri ve yetkin kadrosu ile topluma ve ¢evreye duyarl bir sekilde
elektromanyetik tel Gretmek.

-
Temel Degerlerimiz
Surekli yeni fikirler Greten, Yapilan her iste yeniligi aramak,
gerektiginde inisiyatif calisan sagligina ve etik kurallara
kullanabilen aidiyeti yuksek C onem vererek takim ruhu ile
mutlu ¢alisanlar verimli ve etkin calismak
Gozime yonelik hizli karar Dogayla barigik Nihai musterilerin glivenini
alan ve bu kararlari paylasan, faaliyetlerimizle topluma kazanarak sirket
tesvik edici adil bir yonetim deger katmak surdurilebilirligini saglamak

Surdurilebilirlik Raporu 2023 @
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Toplumsal Yatirimlar Ekler

2023 Yilinda ELSAN Her alanda deger katiyoruz

Yaratilan Ekonomik Deger

Net Satis Degeri

Birim

2021

2022

2023

TL

1.133.530.493

2.070.774.044

2.943.288.140

Toplam Cevreye Yatirnrm ve Harcamalari

Net Satis Degeri

Birim

2021

2022

2023

TL

438.035,59

462.419,34

2.445.178,89

Birim

2021

2022

Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlarinin
Toplam Yatirnmlara Orani

2023

Ar-Ge Harcama Miktarinin Ciroya Orani

Birim

2021

2022

2023

Heearmann Fabrika |

| istanbul Ofis

Fabrika 1

‘ Fabrika 2

%

18

20

%

0,23

0,21

0,54

8530 Ton

Emaye Kapl

Bakir Tel Uretimi

4480 Ton

Emaye Kapl
Aliminyum Uretimi

1791 Ton

CTC Bakir
Tel Uretimi

37 Ton

Kagit Kapl

Bakir Tel Uretimi

(o)

Ulkeye
ihracat

195 Ton

Kagit Kapli
Aliminyum Tel Uretimi

L )
s ®

™

Calisan

284

777.2

Milyon TL

Toplam
ihracat

Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Rapor Hakkinda Sirket Profili Elsan’da Strdurilebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Calisanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

ULKELER b

Kuzey Amerika
lhracattaki Oran

0,04%
Glineydogu
Asya

9,16%
Afrika

79,04%

Avrupa

10,06%
Asya

Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Calisanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

Kalite YOnetimi

Ozenli Uretim, Yiiksek Kalite

ELSAN Kalite Politikasi

Kalite Yonetim Sistemini ELSAN ailesinin tim Gyelerinin katihmiyla kurmayi
ve ylritmeyi, stratejik amag ve hedeflere ulagmak igin bilgi ve kaynagi
saglamayi, calisanlarimizin ve paydaslarimizin kalite bilincini arttirmaysi,
yuksek verimlilik ve kalitede Urin Uretmek igin teknolojik gelismeler
Isiginda sistemi gelistirmeyi, yasal ve diger sartlara uymayi, musteri
gereksinim ve beklentilerini dikkate alarak musteri memnuniyetini
artirmayr ve kalite yonetim sistemini slirekli iyilestirmeyi taahhiit
ediyoruz.

Cevre Politikasi

Cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi igin riskleri en
aza indirmeyi, faaliyetlerimizden kaynaklanan c¢evresel etkileri azaltmayi,
atiklari kaynaginda azaltarak bertarafini ve geri donisimiini saglamayi,
iklim degisikligi ile mlcadele ve sera gazi azaltimi kapsaminda calismalar
yapmayl, vyasal mevzuatlara ve diger sartlara uymayr ve cevre
performansinin  arttirilmasi  icin ¢evre yonetim sistemini sirekli
iyilestirmeyi taahhit ediyoruz.

Enerji Politikasi

ELSAN olarak mevcut enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanmaysi,
etkin enerji kullanimini konfordan 6diin vermeden saglamayi, gerekli
mevzuat yikdmlaldkleri ve diger sartlara uymayi, ilgili taraflarin
beklentilerine uyum gostermeyi, Uretim ve tim siireclerde enerji verimli
teknoloji ve uygulamalari tercih etmeyi, enerji verimli Griin, ekipman ve
hizmetler satin almayi, enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanmayi, dogal
kaynak tliiketimi ve enerji verimliligi konusunda gerekli kaynaklari
saglayarak calisanlari bilinglendirmeyi, enerji performansini gevresel ve
ekonomik acidan sirdirulebilir kilmayi, strekli olarak gozden gecirmeyi ve
iyilestirmeyi temel alan bir enerji yonetim sistemini kurmayi ve yiritmeyi
taahhiit ediyoruz.

mé

insan Kaynaklan Politikasi

GCahsanlarimizin  mutlu olduklari, kurulusumuzu benimsedikleri ve
herkesin calismak istedigi bir ortam yaratmak ana hedefimizdir. Bu
dogrultuda; is hedeflerimizi yakalamada calisanlarimizin katkilarini
arttiracak, potansiyellerini aciga cikaracak, oOlgllebilir, seffaf, adil,
calisanlarini dinleyen ve kendini gelistiren insan kaynaklari stratejilerini
olusturarak ve bu stratejileri gelistirerek bunlarin uygulanmasini
saglamayi, Aydem Enerji Grubu degerleri ve kiltiri ¢ergevesinde; etik
degerlere bagli, cevreye duyarli, deger yaratan, en iyisini ve verimlisini
hedefleyen, yenilikgi ¢alisanlar ve ekipler olusturmayi, g¢alisanlarimizin
yasalar cercevesinde haklarini korumayi ve birbirleri arasindaki
iletisimin saglikli sekilde yliriimesini saglamayi taahht ediyoruz.

Bilgi Giivenligi Politikasi

Tam bilgi varhigi ve siireclerinin gizlilik, buttnlik ve erisilebilirligini saglamays,
bilgi glvenligi yonetim sistemimizi standardin gereklerini yerine getirecek
sekilde uygulamayi, is stirekliliginin saglanmasi icin riskleri bertaraf etmeyi ve
gereken her turli tedbirleri almayi, olaganisti durumlarda sistemi kisa
slirede ayaga kaldirmayi, yasal ve diger sartlara uymayi, tedarikgilerimizin ve
calisanlarimizin  bilgi glvenligi farkindahgini artirmayi ve sistemlerimizin
strekli iyilestirilmesini saglamayi taahht ederiz.

Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

is Saghgi ve Givenligi konusunda, calisanlarimizin saghk ve givenliklerini
tehlikeye atacak riskleri minimum seviyeye indirerek is kazalarini 6nlemeyi ve
calisma kosullarini iyilestirmeyi, ¢alisanlarin/galisan temsilcilerinin danisma ve
katthmini saglamayi, calisanlarimizin is saghg ve guvenligi farkindaligini
arttirmayi, yasal mevzuatlara ve diger sartlara uymayi ve surekli iyilestirme
faaliyetlerini ylrtutmeyi taahhit ediyoruz.

Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Kaliteli Uriinler ve Uretimde Kalite
MﬁSteri MemnuniVEﬁ ELSAN faaliyet alani olan aliminyum ve bakir emaye bobin tel lGretiminde surekli gelisme ve ilerleme

felsefesiyle gelecegi sekillendirmeyi hedeflemektedir. Yiksek verimlilik ve kaliteyi saglamak amaciyla pazarin
gerektirdigi teknolojik gelismeleri takip ederek triin ve hizmetlerini strekli yenilemektedir. ELSAN’da Gretim
surecglerinde teknolojik yenilikcilik ve verimlilik, is modelinin odaginda bulunmaktadir. Bu yaklasimla, gelismis
uretim teknolojilerini, Grlnlerinin kalitesini ve misteri memnuniyetini garanti etmekte, ayni zamanda cevresel
performansini da en ist diizeye cikarmaktadir. is siireclerinde ulusal ve uluslararasi yasal yikimlilikleri
yerine getirirken bu normlari her zaman verimlilige giden yolun bir pargasi olarak benimsemektedir. Musteri
gereksinim ve beklentileri, siregelen basarinin temelini olusturmaktadir.

ELSAN, yuksek kalitede Grin Gretme kararlihgi ile metal kaplama endustrisinde yenilik¢i ve lider bir konumda
bulunmaktadir. Sektoriin dnde gelen isimlerinden biri olan ELSAN, Urtn 6zellikleri ve kaliteli Gretim standardi
sayesinde sektore deger katmaktadir.

Uriinlerimizde son kullaniciya kadar sagligini ve givenligini etkileyen unsurlara énem veriyoruz. Saglik,
glvenlik ve cevresel etkiye sebep olabilecek her tirla risk icin 6nlemler aliyoruz. Bu baglamda Urinlerimizde
Reach ve RoHs gerekliliklerine uygun oldugumuzu gosteren sertifikalarimiz mevcuttur. Mdusterilerimize
sundugumuz Urlnlerde ve uretim sureclerinde yasal ve diger sartlara uymayi, musteri gereksinim ve
beklentilerini dikkate alarak muisteri memnuniyetini arttirmayi taahhiit ediyoruz. Raporlama déneminde urin
ve hizmetlerin saghk ve glivenlik etkileriyle ilgili yonetmeliklere ve gonudlli kurallara uyum kapsaminda
herhangi bir durum yasanmamuistir.

Dinya standartlarindaki kalitesi ile bilinen ELSAN, son teknoloji kullanilarak emaye kapli bobin telinin Gstin
kalitesini ve performansini garanti etmekte ve mikemmellik rotasinda ilerlemeye devam etmektedir. Bu
yaklasim sirketin tGretim yeteneklerini daha da gliclendirirken, tlketicilere ylksek degerli ve glvenilir Grinler
sunma kabiliyetini artirmaktadir. Sirket, Uretim sureclerinde surekli iyilestirme ilkesini benimseyerek,
urtnlerinde dinya standartlarinin tstiinde kalite sunmayi1 hedeflemektedir. Bu kalite yaklasimi, ELSAN’in Ustlin
bir kalite ve performans sunmasini saglamaktadir.

ELSAN, musteri ihtiyaclarina dogru yanitlar vererek, triin kalitesini surekli yiukseltmektedir. Bilgi birikimini ve
ileri teknoloji olanaklarini kullanarak emaye bobin teli Gretimini Ust dizeye tasimaktadir. Kusursuz bir Grin ve
hizmet deneyimi sunmak igin, her bir telin tUretim sureci titizlikle kontrol edilirken en iyiyi elde etmek igin
surekli iyilestirme faaliyetleri yapilmaktadir.
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Bakir ve Aliminyum
Emaye Uretim Prosesi

Emayeleme islemi; ciplak bakir veya
aliminyum malzeme Uzerine vernigin
uygulanip firinlanmasi sonucu vernik
icerisindeki ucucu maddelerin yakilip,
kalici maddelerin izolasyon katmani
olusturdugu islemler tekraridir. Emaye
bobin teli, iletkenin izole edilmesi
amaciyla Uretilmektedir. Bu yonuyle
kablo ile benzerlik tasimaktadir. Ancak
kablolarin izole edilmesi i¢in kullanilan
plastigin onda biri oraninda
kullanilarak benzer izolasyon seviyesi
yakalanir.

Dokiim Prosesi

Upcast  dokim  prosesi ile,
tedarikcilerden alinan bakir
katotlar 1200 C’de eritilerek, 6zel
sogutucular icerisindeki  grafit
haddelerden gecirilir ve havayla
hic temas etmeden katilastirilarak
8-12,5 mm caplarinda oksijensiz
bakir filmasin tretilmektedir.

Yuvarlak Tel
Cekme Uretim Prosesi

8 mm capindaki bakir filmasinin birbiri ile
senkronize calisan tel cekme kafalarinda
cekilerek  uzatilmasi  islemidir.  Bu
uzamalarin telin her noktasinda ayni
olmasini saglamak ve daha dizgln bir
ylzey elde etmek icin kafalar arasinda tel
¢ekme haddeleri kullanilmaktadir. Tel
cekme islemi esnasinda olusan isinin
atilmasi ve tel ylizeyinin daha dizgin
olmasi igin emdilsiyon veya tel g¢ekme
yaglari kullaniimaktadir. Cekilecek telin
capina gore tel cekme kafalarinin
boyutlari ve kullanilan motorlarin gugleri
degisiklik gostermektedir.

Yassi Tel Cekme
(Ekstriizyon) Uretim Prosesi

Ekstriizyon Prosesi 10 veya 12,5 mm

kalinligindaki  bakir  filmasinin  yiksek
basing altinda hamurlastiriip haddeden
gecirilerek haddenin seklinin verildigi (yassi
tele dondstirildigu) islemdir. Bu islemde
herhangi bir 1s1 kaynagi kullanilmaz. Yiksek
basing altinda (600-650Bar) bakir kati
halini kaybeder. Bu sekilde vyassi tel
haddesinden gecirilerek haddenin seklini
aldiktan sonra hava ile hi¢ temas etmeden
su ile sogutulur. Kullanilan suyun icerisinde
bakir yizeyindeki olusan oksit tabakasini
parcalamak icin diisiik oranlarda izopropil
alkol kullanilmaktadir.

CTC ve Kagit Kaplama
Uretim Prosesi

Bu prosesler 06zellikle trafo
Ureticisi  musterilerimiz  igin
yapilmaktadir. Kagit kaplama
prosesinde c¢iplak yassi bakir
Uzerine cesitli termal
siniflarda kagit kaplama
yapilmaktadir. CTC Uretiminde
ise yassi emaye teller
transpose edilerek tek bir tel
haline gelir.

EL.SAN
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Kalitede
Mukemmellik

ELSAN, "Kalitede Muikemmellik" ilkesini benimseyerek, en iyi
teknolojileri kullanmanin otesinde, surecleri etkin bir sekilde
yoneterek siirekli iyilesme yolunda caba gdstermektedir. Uretim
surecglerinde Ustin kaliteyi givence altina almak icin en yenilikgi
teknolojilere yatirrm yapmaktadir. ELSAN’in kalite anlayisi, her bir
uretim adimini ve is sureclerini surekli gelistirmek icin ylksek
teknolojili  sistemlerle donatilmistir.  Uriin  kalitesi, yiiksek
teknolojili, gercek zamanl izleme ve kontrol sistemleri ile
saglanmaktadir. Uretim siirecinin her asamasinda veriler izlenerek
kalitenin surekliligi saglanmaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda
transpozisyon Unitesinde makine parametreleri ayarlanirken
karsilasilan hatalarin giderilmesi icin parametrelerin otomatik
girilmesine olanak saglayacak revizyonlar yapilmistir.

¥4

lyi Hizmet,
Surdurulebilir Kalite

¥4
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Musterilere
Ozel Céziimler

ELSAN, uzun yillara dayanan sektor tecrtbesi ve
mukemmeliyetci yaklasimi ile musterilere 6zel
cozimler sunma yonundeki kararlihigini en iyi
sekilde ifade etmektedir. Bakir ve aliminyum
emaye bobin teli Uretiminde son teknoloji kalite
test yontemlerini kullanarak standartlara ve
musteri isteklerine uygun UGrinler sunmaktadir.
Bu baglamda, musterilerin trunlerini gelistirme
ve artan kapasite talebini karsilamaya yonelik
makine ve proseste iyilestirmeler, Urinde
tasarim degisiklikleri, drine destek
malzemelerde revizyonlar vb. Ar-Ge calismalari
yapilmaktadir. Misteriye 06zel kontrol planlari
olusturularak musterinin talep ettigi Urdn
ozelinde olcim ve kontroller ile miusteri
memnuniyeti saglanmaktadir. Teknoloji ve
sektordeki gelismeler yakindan takip edilerek
makine parkurunda ve Urinde gelistirmeler
yapllmaktadir. Bu sayede ELSAN, musteri
taleplerine hizli ¢ozimler sunarak sektordeki
yerini en Ust dizeye tasimaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu 2023 ({15
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Musteri Memnuniyeti

ELSAN olarak pazarda fark yaratarak yuksek kaliteli, 6zglin ve entegre c¢coéztimler sunmayi ilke ediniyoruz. Ceviklik ve inovasyon glicimuz sayesinde, her bir musterimizin beklentisini
Sirketimiz, musterilerimizin ihtiyaclarina deger katma anlayisiyla hareket ederek, dokim, tel cekme, onemseyerek, sektorde hizmet standartlarini belirliyoruz. Bu slirecte,
ekstriizyon, CTC, kagit kaplama ve emaye prosesleri ile genis bir yelpazede hizmet sunmaktadir. Bu kapsamli musterilerimizin ihtiyaclarina yonelik esnek ve yenilikci coztimler gelistirmek
hizmet yelpazesi sayesinde, bobin tel Uretimindeki lider konumumuzu koruma hedefimizi sirdiriyoruz. icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yatirim yapiyoruz. Musterilerimize

sundugumuz her hizmette kalite ve misteri memnuniyetini 6n planda
Musteri odakli yaklasimimiz, sirekli inovasyonu odagina alarak, sektordeki yenilikci gelismeleri takip tutarak, uzun vadeli is iliskileri kurmayi ve bu iliskileri glclendirmeyi
etmemizi ve uygulamamizi saglamaktadir. Sirketimiz, musterilerimizin taleplerini ve ihtiyaclarini amacliyoruz.

derinlemesine anlayarak, onlara en verimli, kaliteli ve stirduruilebilir cozimleri sunmak icin calismaktadir.

ELSAN olarak her zaman daha iyiye yonelik cabamizla, teknolojik gelismeleri ve sektor egilimlerini yakindan

takip ediyor, operasyonlarimizi slrekli olarak iyilestirmek icin arastirma-gelistirme calismalarina 6nem l’ Cazum Odakll Yak|a$|m

veriyoruz. Bu yaklasimimiz Sirketimize hem yerel hem de kiresel 6lcekte pazar lideri olma hedefine ulasmak
icin yol gostermektedir.

(¥4
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ELSAN’DA
SURDURULEBILIRLIK

ELSAN, gelecek nesillere daha aydinlik bir
gelecek saglamak icin ¢cevre yonetimine ve
kurumsal sdrddrtlebilirlige biyik dnem
vermektedir.




ELSAN ® ® O ® ® @ ® ®

Rapor Hakkinda Sirket Profili Elsan’da Siirdiiriilebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

(¥4

ELSAN’In suirdiiruilebilir coziimler liretmek, ¢cevreye, topluma
ve ekonomiye olumlu katkilar saglamak i¢gin yillar icinde

E LSANId 3 Su rd u ru Ie bi I i rl i k gelistirdigi deneyim ve uzmanligi sayesinde; siirdiiriilebilir is

kiiltlirii tiim operasyonlarina entegre edilmistir. "

ELSAN, gelecek nesillere daha aydinlik bir gelecek saglamak icin cevre
yonetimine ve kurumsal surdurilebilirlige biayik onem vermektedir.
Surdurilebilirlik Politikamiz, ¢abalarimizi yonlendiren ve temellendiren
bes temel ilkeden olusmaktadir. Bu ilkeler, faaliyetlerimiz ve
paydaslarimiz icin en dnemli olan oncelikli strdurulebilirlik konulari ile
paralel olarak belirlenmistir.

ELSAN, iklim degisikliginin ele alinmasi ve surdurulebilir bir gelecegin
tesis edilmesi sorumlulugunun bilinciyle faaliyetlerini surdirmektedir.
Sirket, cevresel etkilerini en aza indirmek ve mausterilerine
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmalarina yardimci olacak c¢oziimler
sunmak icin caba  gostermektedir.  Surdirdlebilirlik  stratejisi
dogrultusunda; yenilik¢i coziimler bulmak ve birlikte daha disik karbonlu
bir gelecege dogru ilerlemek icin musterileri ve diger paydaslariyla is
birligi icinde ¢alismaktadir. Strdurulebilirlik, ELSAN’in faaliyetlerinin kritik
bir bilesenidir.

Sirket, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri, Avrupa Yesil
Mutabakati ve Turkiye’nin 2053 net sifir hedefine katkilarini vermek icin
planlamalarina baslamistir.
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ELSAN Surdurulebilirlik Politikasi

Turkiye’nin dncli emaye bobin tel Uretim sirketi Elsan olarak, uzun vadede basarili
olabilmek igin paydaslarimiz ve toplum igin deger yaratmamiz gerektigine inaniyor;
kiiresel standartlarin gerekliliklerini, dogal kaynaklarin, ¢evrenin ve gelecek
nesillerin ihtiyaclarinin stirdiridlebilirligini gozeten bir yaklasim benimsiyoruz.

Dogal kaynaklarin sinirli oldugunun bilinciyle buglin ve gelecek icin daha iyisini
hayata gecirmek amaciyla calisirken iklim degisikliklerine uyum, sifir israf ve
surdurdlebilirligin desteklenmesi konularina odaklaniyoruz. Elsan igin sirketimizin
cevresel, sosyal ve ekonomik etki alanlari, paydaslarimizin beklentileri ve kurumsal
stratejimizi birlikte degerlendirerek bir strdurulebilirlik stratejisi olusturduk.
Ulkemizin sirdirilebilir biyiimesine katki saglamaya ve sonraki nesillere daha
glzel bir gelecek hazirlamaya devam ediyoruz.

Kurumsal sirdirilebilirlik yaklagiminin entegre edildigi bir yonetim anlayisini
benimseyen, iklim degisikligi ile muicadeleyi, toplumlarin ekonomik ve sosyal
kalkinmasini ve cevresel surdurilebilirligi temel sorumluluk olarak kabul eden
sirketimiz,

@® Kurumsal strdurdlebilirlik bakis acisinin bir sirket kiltiri haline getirilmesi ve
bu alanda hem c¢alisanlarimiz hem paydaslarimiz nezdinde farkindalik
yaratilmasini,

@® Tum faaliyetlerimizde is hedeflerimizin strdurilebilirligin ekonomik, cevresel
ve sosyal boyutlardaki Gi¢ yoninu dikkate alarak belirlenmesini,

@® Emaye Bobin Teli Uretim faaliyetlerimizi siirdiirmek icin tikettigimiz enerji
miktarinda iyilesmeyi saglayacak wuygulamalari gelistirmeyi ve hayata
gecirmeyi, enerji tiketimimizi strekli takip ederek tiikettigimiz enerjiyi daha
verimli kullanmayi, enerji tiketim miktarimizi her sene surdirilebilirlik
raporumuzda yayinlamayi,

@® Faaliyetlerimizi ve yatinmlarimizi etik kurallarimiza bagh kalarak, ¢evresel,
sosyal, dogal ve kdiltirel mirasa olan etkilerini goz 6ninde bulundurmaysi,
olcmeyi ve degerlendirmeyi,

Kaynaklarin verimli kullanilmasi icin ¢alisanlarimizin farkindaligini saglamayi,

iklim degisikligi ile miicadele icin faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyon salinimlarini hesaplamayi,
dogrulatmayi, takip etmeyi ve her sene surdirulebilirlik raporumuzda yayinlamayi,

Su tliketimimizi takip etmeyi, her sene sirdurilebilirlik raporumuzda raporlamayi, suyun verimli
kullanimini saglamayi ve bu konuda hem calisanlarimiz hem paydaslarimiz nezdinde farkindalik saglamayi,

Tedarik zincirimizde strdurulebilirlik kriterlerine 6nem vererek tedarikgilerimizi stirdtrulebilirlik stratejimiz
ve beklentilerimiz konusunda bilgilendirmeyi ve tedarik¢i denetim sireglerine bu kriterleri de ekleyerek
etki alanimizda strdurulebilirlik risklerini azaltmaya katki saglamayi,

Oncelikli odak alan calismalarimiz uyarinca is saghg ve giivenligi alaninda iyilesmeyi saglayacak
uygulamalari gelistirmeyi ve hayata gecirmeyi, bu alandaki uluslararasi performans kriterlerini takip
etmeyi,

imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin 10 ilkesi’ne uyum géstermeyi,

Tabi oldugumuz tiim ulusal ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine uymayi,

Etik degerler, riisvet ve yolsuzlukla miicadele olmak tizere, Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket kiiltiirii olarak
benimsemek ve paydaslarimizi bu konuda tesvik etmeyi,

Calisanlarimiz arasinda ayrimcilik yapilmasina higbir kosulda firsat vermemeyi ve tiim calisanlarimiza esit
haklar saglamayi,

Tum paydaslarimizin dinsel, yapisal veya kulttrel farkhliklarini kabul etmeyi ve deger vermeyi,
Taahhut edilen ve uygulanan bu politikayi tim ¢alisanlarimiza duyurmayi,

Kamu ve Uclnci sahislarin erisimine acik hale getirmeyi,
Sardurilebilirlik politikasi olarak kabul etmistir.

Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Paydas Katilimi

Surdarulebilirlik, ELSAN’da is stratejisinin merkezini olusturur ve tim paydaslarinin katilimini
gerektirmektedir. Calisanlar, misteriler ve tedarikcilerden olusan kilit paydaslar icin strdurilebilirlik
ile ilgili farkindalik yaratma konusunda ¢alismalar yapilmakta ve bu calismalar ELSAN’in strdurulebilir
basarisina dahil edilmektedir.

883—0 Calisanlar

ELSAN calisanlari strdurilebilirlik hedeflerini gerceklestirme konusunda belirleyici bir
rol oynamaktadir. Egitim ve farkindalik kampanyalariyla, her calisanin cevresel, sosyal
ve yonetimsel surdurilebilirlik konularinda bilinglenmesi saglanmaktadir. Ayrica
calisanlarin sirdurulebilir is uygulamalari konusunda fikirlerini paylasmalari tesvik
edilmektedir.

(&)

&.&—‘ Musteriler

Musteriler, surdurulebilirlik kapsaminda yapilan calismalarin ilerleyisinde temel
taslarindan biridir. ELSAN’da musteriler cevreye duyarl Urin ve hizmetler se¢cmeye
tesvik edilmekte ve sirdirulebilir tiketim modellerine yonlendirilmektedir. Diger
taraftan, musteri geri bildirimleri ve pazar arastirmalari, Grin ve hizmetleri surekli
iyilestirmeye yardimci olmaktadir. Bu cift tarafli iletisim yoluyla surdurilebilirlik
konularinin ilerlemesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir.

&9—' Tedarikgiler

Tedarik zinciri surdurlebilirligi, strdirdlebilirlik performansinin  ayrilmaz bir
parcasidir. ELSAN, tedarikgilerini, cevresel ve sosyal hedeflerini desteklemeye tesvik
ederek duzenli diyaloglar ve degerlendirmeler yoluyla, onlari sirdardlebilir is
uygulamalarina yonlendirmektedir. Her bir paydas grubu, ELSAN’in strdurulebilirlik
cabalarinin 6nemli bir parcasidir ve onlarin sirece katilimi, kisa ve uzun vadedeki
hedeflere ulasilmasinda kritik 5neme sahiptir.
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Onceliklendirme Analizi

Surdurulebilirlik konularini diizenli olarak gézden geciriyor ve riskleri ve firsatlari belirlemek, stratejimizi daha da
sekillendirmek, iyilestirmek ve odaklanacagimiz alanlari netlestirmek icin surekli geri bildirimler aliyoruz.
Onceliklendirme analizi ayni zamanda siirdiiriilebilirlik raporumuzun yapisinin ve iceriginin sekillendirilmesine de
yardimci olmaktadir. Ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetisim konu basligini gbz 6niinde bulunduruyoruz. Amac ve
hedeflerimizi belirledikten sonra, ilerlemeyi kiyaslamamiza ve oOlgmemize yardimci olan temel performans
gostergelerini (KPI'lar) belirliyoruz. Bu sirecte Birlesmis Milletler (BM) Sirdurilebilir Kalkinma Amacglari (SKA'lar)
ile uyumlulugumuzu koruyoruz.

Onceliklendirme analizi; sektdrel ve mega egilimleri, gelecekteki politikayi sekillendirecek konulari, ic ve dis
paydaslarimizin beklentileri ve sektdrdeki en iyi uygulamalari temel alarak gerceklestirilmistir.

Yonetisim Yapisi

ELSAN olarak surdirulebilirlik stratejisini operasyonlarimizda ve diger surecglerimizde g6z 6niinde bulunduruyoruz.
Faaliyetlerimizi siirdiirmek icin tiikettigimiz enerji ve su miktarini azaltacak projeler gelistirmeyi hedefliyoruz. iklim
degisikligine etkimiz olan faaliyetleri gbzden gecirerek karbon emisyonunu azaltacak uygulamalar gelistirmek icin
arastirmalar yapiyoruz. Yenilenebilir ve temiz enerji kullaniimasi ve enerjide disa bagimhliginin azaltilmasina
katkida bulunmak icin planlamalar yapiyoruz.

Etik degerler, riisvet ve yolsuzlukla miicadele olmak (izere, Kurumsal Yonetim ilkelerini Sirket kiltiiri olarak
benimseyerek paydaslarimizi bu konuda tesvik ediyoruz. Calisanlarimiz arasinda ayrimcilik yapilmasina hicbir
kosulda firsat vermeden tim calisma arkadaslarimiza esit haklar sagliyoruz. Tedarikgilerimizi strdurilebilirlik
uygulamalarimiza dahil ederek gelisimlerine katki saglamayi hedefliyoruz.

Tim bu calismalarin takip edilmesi ve yeni projelerin degerlendirilmesi icin Surdiiriilebilirlik, Cevre ve is Saglig ve
Guvenligi Komitesi olusturulmustur. Komite; Genel Miidiir, SEC ve Surdiriilebilirlik Direktorii, Uretim ve Teknoloji
Direktord, EYS Mudurinden olusur. 3 er aylik donemlerde toplanmaktadir. Komitenin toplanti glindeminde
paydas katiimi, sosyal ve etik konularinda maddeler bulunmasi halinde insan Kaynaklari Miidiirii de katilim
saglamaktadir.

Kurul dizeyindeki komite; iklim degisikligi risklerini izlemekte ve kapsamli finansal ve stratejik risk
degerlendirmeleri yapmaktadir. Yapilan risk degerlendirmesine gore aksiyon plani olusturularak Yonetim Kuruluna
sunulmaktadir. Surdurulebilirlik, saghk, emniyet ve cevre (SEC) uygulamalari da degerlendirmeye dahil
edilmektedir. Surdurilebilirlik, cevresel, sosyal ve yoOnetisim faktorleri ve SEC ile ilgili temel performans
gostergeleri (KPI’lar) komite tarafindan izlenmektedir.
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Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina Katkilarimiz

Tum taraflarin katkisiyla, diinyanin karsi karsiya oldugu zorluklarin Gstesinden gelebiliriz.
Ulkeler, toplumlar, sirketler ve vatandaslar kiiresel bir ortakhigin parcasi olarak birlikte
mucadele ettigimizde gercek bir fark vyaratabilecegimize inaniyoruz. Bu nedenle,
surdurilebilirlik stratejimizi ve hedeflerimizi stirdirilebilir kalkinma glindemi ve Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA) olusturdugu ortak cercevenin icine
entegre ettik. ELSAN olarak, tim SKA'lari desteklemekle birlikte, aktif olarak katkida
bulunabilecegimize ve bir etki yaratabilecegimize inandigimiz kilit alanlari belirledik.

¥4

SKA'lar ile hedeflerimiz arasinda net bir
baglanti bulunmaktadir. Gelecekle,
birbirimizle, paydaslarimizla ve ¢evremizle
baglantili olmamiz surdiirulebilir buyiime
rotamizi belirlemek i¢cin en 6nemli kriterdir.

(¥4
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Kaliteli Yasam

3

Nitelikli
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Surdurilebilir Kalkinma icin

KURESEL AMACLAR
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& insana Yakigir
is ve Ekonomik Bilyiime
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Cevre Yonetimi

Cevre yonetimi ilkesi dogrultusunda cevreyi ve dogal kaynaklari korumak icin riskleri en aza indirecek teknolojiler takip
edilmekte ve kullanilmaktadir. Ayrica geri dontisim ve geri kazanima gereken dnem verilip, dogaya zararl atiklarin uygun
sekilde bertaraf edilmesi saglanarak kirliligin 6nlenmesi saglanmaktadir.

ELSAN, mevcut enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak liretim kalitesinden taviz vermeden ulusal ve
uluslararasi yasal diizenlemelere uymaktadir.

ELSAN, cevre kirliligi ve dogal kaynaklarin korunmasi konusunda 6nemli taahhitlerde bulunmaktadir. Bu baglamda,
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel risklerin en aza indirilmesi, atiklarin minimize edilerek bertarafi ve geri
donustlralmesi, iklim degisikligi ile micadele cercevesinde sera gazi azaltma, yasal mevzuat ve diger sartlara uyum
saglama konularinda adimlar atmaktadir. Bunlar, sirketin Cevre Politikasi ve performans hedefleri ile entegre edilmistir.

Raporlama déneminde, operasyonlarimizda kullanilan kimyasal maddenin makinelere aktarilmasi icin merkezi dozajlama
sistemi yapilarak tehlikeli atiklar ve cevresel riskler onemli derecede azaltilmistr.

ELSAN’da, iklim degisikligi ve cevre konulari 6nemli riskler olarak gorilmekte ve bu riskler vyillik olarak
degerlendirilmektedir. Risk degerlendirmesi, YGG toplantisinda Ust Yonetime sunulmakta ve toplantida belirlenen
aksiyonlar dogrultusunda riskler ile ilgili 6nlem alinmasi saglanmaktadir. Bu cercevede iklim degisikligi ile micadele icin
karbon emisyonlarinin azaltilmasi konusunda calismalar baslatilmistir. iklim degisikligi, enerji verimliligi, sera gazi ve hava
emisyonlari gibi konular, Entegre Yonetim Sistemi Mudurltginidn sorumluluguna dahil olup, bu konularda Sirket Genel
Muddurune dizenli raporlamalar yapilmaktadir. ELSAN, cevresel sorumluluk konusunda titizlikle calismalarini stirdiiriirken
surekli iyilestirme cercevesinde hareket etmektedir.

Uretimde ve diger tiim siireglerde enerji verimli teknolojileri ve uygulamalan tercih ederken, eneriji
verimli Uriin, ekipman ve hizmetleri satin alarak, enerjiyi ve dogal kaynaklari verimli kullanmaktadir.

l’ Sirket yillik olarak mevzuata uyum hedefi belirlemekte ve
bu hedefe yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. 2023 yilinda, bu
hedefe %100 uyumlu bir performans gosterilmistir. "

stirduiriilebilirlik Raporu 20234 23
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Atik YOnetimi

Faaliyetlerimizin dogasi geregi, Gretim ve bakim sureclerimizde atik olusmaktadir. Cikan atiklarin,
Atik Yonetimine uygun olarak kaynaginda azaltilmasi, geri kazanilmasi ve yeniden kullaniimasi
onceligimizdir. Dogaya verdigimiz cevresel etkiyi azaltmak icin, tim tehlikeli veya tehlikesiz
atiklarimizi ilgili mevzuat kapsaminda kaynaginda cinslerine gore ayristirarak gecici atik depolama
sahalarinda biriktiriyoruz.

Depolama sahasinda gecici olarak biriktirilen atiklar, yasal mevzuatlara uygun olarak atik isleme
tesislerine gonderilmektedir. Atiklarin geri kazanim vyapan tesislere gonderimine 0Ozen
gosterilmektedir.

Her yil tim calisanlara cevre ve atik yonetimi konulu egitim duzenleyerek farkindaliklarini
artirmayi hedefliyoruz.

ELSAN, “Sifir Atk” anlayisini tam anlamiyla benimsemekte ve atiklari ekonomik bir deger olarak
gormektedir. Bu yaklasim surdirdlebilir is modelinin temelini olustururken faaliyetlerinden
kaynakli cevresel etkilerini énemli dlciide azaltmaktadir. Sirketimiz; Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan verilen Sifir Atik Belgesine sahiptir.

(¥4

Raporlama doneminde
calisanlarimiza 230 insan*saat

cevre ve atik yonetimi, ¢cevre kazasi
tatbikat egitimleri verilmistir. ()
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ELSAN

Su YOonetimi

Su yonetimi, operasyonel etkinligi artirmak, maliyetleri azaltmak ve surdurilebilir bir gelecek igin ¢evresel
sorumluluk alinmasinda 6énemli bir rol oynamaktadir. Suyun etkin yonetimi hem mevcut ihtiyaglari karsilamak
hem de gelecek nesiller icin su kaynaklarini korumak acisindan kritik 6nemdedir.

isletmemizde belediyeden temin edilen sebeke suyu kullanilmaktadir. Sebeke suyu; proseste kullaniimak Gzere
cift kademeli osmoz cihazlari ile yumusak su ve saf suya donustirtlmektedir. Saf su; tel ylzeyinin temizlenmesi
ve telin yaglanmasinda kullanilan emiulsiyon yaginin konsantrasyonun bozulmamasi amaciyla kullaniimaktadir.
Yumusak su ise; sogutma prosesinde firindan c¢ikan teli sogutmak amaciyla kullanilmaktadir. Su dontsimi
sonrasinda cikan atik sular, sosyal tesislerde ve bahce sulamada kullanilmaktadir. Proseste kullanilan sular kapali
cevrim sistem ile devir daim yapilarak prosese tekrar verilmektedir. Bu uygulamalar ile, su tiketiminin azaltilmasi
saglanmaktadir. Olusan tim atik sular belediyenin kanalizasyon sistemine verilerek desarj edilmektedir.
Raporlama doneminde atik su desarj standartlarina uyumsuzluk sebebiyle herhangi bir ceza alinmamistir.

ELSAN’da operasyonel surecteki makineler, ekipmanlar ve su tiketim noktalari, Scada sistemi tzerinden online
olarak izlenerek strekli bir su yonetimi saglanmaktadir. Su tiketimini azaltmaya yonelik projeler yapilmaktadir. Su
tiketimleri ve enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi ile ilgili calhisanlara yilhk olarak farkindahk egitimleri
verilmektedir.

Su ayak izimiz, 2022 ve 2023 yillarinda 14046 standardina uygun olarak hesaplanmis ve belgelendirme kurulusu
tarafindan dogrulanmistr.

-
Birim Uriin Basina Su Kullanimi
@ Su yonetimi programi sayesinde ELSAN’da birim
uriin basina su tiiketim orani 2022 yilina gore
PP yaklasik %5 oraninda azaltilmistir.
t
urin/ton
-
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

ELSAN, operasyonel surdurilebilirligi saglamak konusunda enerji tiketimini azaltmanin blyik etkisi oldugunun farkindadir. Bu
baglamda 2023 yili basinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme sureci i¢in calismalar baslatiimis ve Aralik ayinda
yapilan denetim, basari ile tamamlanarak belge almaya hak kazaniimistir.

ELSAN, enerji verimliligini saglamak icin makine iyilestirme calismalari ve verimlilik artirici projeler ylirttmektedir. Enerji verimliligi
projelerine yaptigi yatirimlar sayesinde sadece enerji tasarrufu saglamakla kalmayarak ayni zamanda finansal tasarruf ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasini da basarmaktadir. ELSAN, sireclere uygun projeler Uzerinde detayl calismalar yaparak ener;ji
verimliligini artirmayi hedeflemektedir. Performansini 6lgcmek icin her yil Griin basina enerji tiketimini takip etmekte ve i¢c hedefler
olusturmaktadir. Bu hedeflerle, 6nemli iyilestirmeler saglayarak performansini ylikseltmektedir....

Enerji tasarrufu ve sureg iyilestirme ¢alismalari sayesinde ELSAN’da
toplam sera gazi emisyonlari 2022 yilina gore %27,26 azalmistir.

2022

2023

Sera Gazi Emisyonlari

Dogrudan CO,
Emisyonlar (Kapsam1)

1.120

Dogrudan CO,
Emisyonlar (Kapsam1)

1.046

Dogrudan CO,
Emisyonlari (Kapsam?2)

13.244

Dogrudan CO,
Emisyonlari (Kapsam?2)

12.467

Dogrudan CO;
Emisyonlari (Kapsam3)

142.993

Dogrudan CO,
Emisyonlari (Kapsam3)

100.938
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ELSAN

iklim Degisikligi Baglantili
Etkilerin Yonetimi

Etkin bir iklim degisikligi mlcadelesi stratejisi, sirketlerin operasyonlarini ve siirdirtlebilirlik hedeflerini etkileyen kritik
bir faktordir. Bu baglamda, sirketimizin tim faaliyetlerinde iklim degisikliginin etkilerini degerlendirmek ve bu etkileri
azaltmak amaciyla Siirdirilebilirlik, Cevre, is Saghg ve Giivenligi Komitesi dnciliiglinde calismalar yiritmekteyiz. Bu
calismalar, enerji tiiketimi ve satin almadan kaynakl emisyonlari azaltmaya yonelik projeleri icermektedir.

ELSAN, iklimle ilgili diizenlemelerin getirdigi riskleri
yonetme konusunda proaktif bir tutum sergilemektedir. 7,

Surdirilebilirlik adina, uluslararasi standartlar ve cerceveler sirketimizin rehberi olmaktadir. 1ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gerekliliklerini yerine
getirmekte, I1ISO 14064 ve ISO 14046 standartlarina gore de kurumsal karbon ve su ayak izi hesaplamalarini
yapmaktadir. Uriinlerimizin, REACH ve RoHS uygunluk belgelerine sahip olmasi, siirdirilebilir iretim siireclerimizin bir
gostergesidir.

Miisterilerimiz de sirdirilebilirlik yolculugunda bizi desteklemektedir. Ecovadis platformuna lyeligimiz ve Cevre, insan
Kaynaklari, Sardardlebilirlik, Etik konularindaki beyanlarimiz, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimize olan
baglihgimizin en 6nemli gostergesidir. Miusterilerimizle surdurulebilirlik konusunda ortak hedefler ve stratejiler
gelistirmek, pozitif bir etki yaratmaya yardimci olmaktadir.

Gelecekte, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini daha da artirmayi ve hammadde sec¢imlerimizde dusuk
karbonlu urtnleri tercih etmeyi planlamaktayiz. Bu baglamda, hammadde tedarik sireclerimizde baslattigimiz
calismalar ile aliminyum gibi kritik materyallerde dlistk karbonlu alternatiflere gecisi hedeflemekte ve tedarik
zincirimizde surdurilebilirlik standartlarini yikseltmekteyiz.

Son olarak, tedarikcilerimizle is birligi icinde, disik karbonlu Urlinlerin Uretimini destekleyici adimlar atiyoruz.
Tedarikgilerimizden aldigimiz bilgiler, Grinlerimizin gevresel etkilerini azaltma yonundeki ¢abalarimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Enerji verimliligi ve strdurulebilirlik konularinda sirket ici ve disi tim paydaslarimizla is birligi icinde olmak,
gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir bir diinya birakmak adina attigimiz 6nemli adimlardir.

™
-
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

ELSAN’In Yonetim Kurulu dizeyindeki komitesi, karar alma sureglerine katiim, risk yonetimi, hedeflere ulasma ve is
stratejileri konularinda kapsamli sorumluluklar tasimaktadir. Yonetim Kurulu, sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerini
belirlemek, riskleri ydnetmek ve is sureglerini optimize etmek igin kritik rol oynar. Bu kapsamda, iklim degisikligi ve risklerle
ilgili is stratejilerini degerlendirmek ve yonetmek icin bitlincil bir yaklasim benimsiyoruz. Sorumluluklarin sirket genelinde
esit bir sekilde dagitilmasini saglayarak, her departmanin bu siireclere aktif katilimini tesvik ediyoruz.

iklim eylemleri, karar alma siiregleri ve risk yonetimi uygulamalarinda Yénetim Kurulu ve st diizey yéneticilerin aktif
katilimi esastir. ELSAN, iklim ve stirdirilebilirlik konularinda farkindaligi artirmak ve etkili stratejiler gelistirmek amaciyla Ust
yonetimin liderligini ve yonlendirmesini kritik bir oncelik olarak goérmektedir. Yonetim Kurulu, stratejik hedeflerin
belirlenmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin olusturulmasi ve iklim degisikligi ile sdrdurilebilirlik konularinin
diizenlenmesi ve yonetilmesi konularinda en yiksek yonetim organi olarak yapilandiriimistir.

Yonetim Kurulu, ELSAN’In yonetim siireclerinde Ozellikle dnemli finansal etki ve risk iceren durumlarda belirleyici ve
denetleyici bir rol Gstlenir. Yonetim Kuruluna, her bir riskle ilgili olarak 6nerilen eylemler, bu eylemlerin uygulanmasi igin
tahmini zaman cizelgesi ve kisa, orta ve uzun vadede beklenen etkileri iceren kapsamli bir genel degerlendirme raporu
sunulmaktadir. Bu detayl rapor, sirketin risk yonetim stratejilerinin degerlendirilmesi ve uyumlastiriimasi amaciyla yilda iki
kez Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu, risklerin giderilmesi icin gergeklestirilecek aksiyonlara iliskin kararlar almaktadir. 2026 yilinda uygulanmasi
planlanan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) baglaminda, baslangicta alti sektoér belirlenmis olup, gelecekte
bu mekanizmanin kapsaminin genisletilmesi planlanmaktadir. Bu perspektiften bakildiginda, sektoériin karbon fiyatlandirma
mekanizmasi kapsamina alinmasi “yiksek” risk olarak degerlendirilmekte ve cesitli riskleri beraberinde getirmektedir. Bu
baglamda, Yonetim Kurulu dizeyindeki komite, distik karbonlu Urinler Gretmek igin harekete gegme karari almistir. ELSAN
olarak duslik karbon icerigine sahip Urlinlerle operasyonel verimliligi artirmayi hedefliyoruz. Gelismis modern teknolojileri
benimseyerek karbon ayak izimizi azaltmayi ve bdylece potansiyel karbon fiyatlandirmasi ve mevzuat zorluklarina karsi
firsat alanlarini gelistirmeye odaklaniyoruz.

Ayrica, ELSAN’In tim birimleri, strdurulebilirlik ilkesini temel alarak ¢alismakta ve cevresel etkileri minimize eden
uygulamalar gelistirmektedir. Bu kapsamda, enerji verimliligini artiran projeler, su ve atik yonetimi politikalari ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yonelik stratejiler gelistiriimektedir. Sirketimiz, strdurulebilirlik alaninda
sektor lideri olma yolunda kararli adimlarla ilerlerken, calisanlarimizin ve paydaslarimizin bu sireclere aktif katihmini tesvik
ediyoruz.

ELSAN’In yonetim stratejileri, sadece mevcut riskleri yonetmekle kalmayip, ayni zamanda gelecekteki olasi risklere karsi da
proaktif dnlemler almayi icermektedir. Bu stratejiler, sirketin uzun vadeli basarisini ve sirdirulebilir bliylimesini garanti
altina almayi hedeflemektedir. Yonetim Kurulu’nun glglu liderligi ve vizyoner yaklagimi sayesinde, ELSAN, iklim degisikligi ve
surdirdlebilirlik alaninda 6nci bir rol Gstlenmektedir.

Risk ve Firsat Yonetimi

Departmanlar tarafindan EYS Departmani moderatorliigiinde operasyonel, stratejik, ekonomik, cevresel ve sosyal etkilere
gore riskler ve firsatlar belirlenmektedir. Belirlenen risk ve firsatlar Risk Yonetim Prosediriine uygun olarak etki ve
olasiligina gore puanlanmaktadir. Risk puani ylksek olan riskler ve firsatlar icin yapilmasi gereken aksiyonlar tanimlanarak
yapilan analiz Yénetim Gozden Gegirme, is Saghigi ve Givenligi Kurulu, Enerji Komitesi ve Siirdiriilebilirlik Komitesi
toplantilarinda Ust yonetime sunulmaktadir. Riskler ve firsatlar, Komite toplantilarinda lg¢ aylik periyotlarda gozden
gegirilerek degerlendirilmektedir.

Surdurilebilirlik Raporu2023
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iklim Baglantili Etkilerin Degerlendirilmesi

Faaliyette oldugumuz sektoriin gelisimi, teknolojik déontsim ve Tirkiye'nin net sifir hedefi kapsaminda dustk
karbonlu gelecek icin izlenecek rotayr da yakindan takip ediyoruz. ELSAN olarak, hayatin her alaninda ve
devamliliginda, kritik ekipmanlari saglarken bir yandan da disiik karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen ve
tesvik eden bir is modeli ile faaliyetlerimizi ylratiyoruz. Deger zincirimiz boyunca emisyonlarimizi azaltirken
surdurulebilir bir bliylime donusiminu tesvik ediyoruz.

Sirketimiz, ekonomik bliyime potansiyelini gelistirirken, faaliyetlerinin baslica olumsuz cevresel ve sosyal
etkilerini en aza indirmek icin aktif bir yonetim sergilemeyi amaglamaktadir. ELSAN’in surdurilebilirlik stratejisi
kurumsal kultirinin ve stratejisinin temel unsurlarini yansitan bir dizi uzun vadeli taahhit etrafinda
olusturulmustur.

ELSAN, stratejik onceliklerine ulasmasini etkileyebilecek potansiyel olumsuz etkileri belirlemek icin kapsamli
bir degerlendirme siireci yiiriitmektedir.

iklimle ilgili gecis risklerini ve fiziksel riskleri degerlendirerek, bu risklerin operasyonlarimiz iistiine olan etkileri ve
finansal karsiliklarini bitincul bir yaklasimla karar alma slreclerine entegre etmeyi amacliyoruz. Bu sirecte,
daha dusik karbonlu bir gelecege gecisle ilgili zorluklarin ve firsatlarin Ustesinden gelirken, paydaslarimiz igin
uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.

iklim degisikligi baglantili etkilerin degerlendirilmesi siireci organizasyonumuzun tiim is birimlerinin katkilari ile
gerceklestirilmis ve hem gecis riskleri hem de fiziksel riskler icin potansiyel etkiler degerlendirilmistir. Etki
kategorizasyonu TCFD (Task Force on Climate Related Disclosures) tavsiyeleri ile uyumludur.

" ELSAN, insan kaynakli iklim degisikliginin yarattigi
ciddi tehdidin farkindadir. Modern yasamin
insasinda slirekliligi saglarken duistik karbonlu
gelecek icin etkin rol oynamaya hazirdir. "
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ELSAN

iklim Baglantili Etkiler Yonetim Yaklasimi

ELSAN, iklim degisikligine karsi duyarli hale gelen yatirimci ve kreditor beklentilerine uyum saglama konusunda aktif adimlar atmaktadir.
Bu cercevede, sirketimizin cevresel, sosyal ve ekonomik verilerini seffaf bir sekilde paylasarak, sermaye ve finansmana erisimde olasi

iklim degisikligine duyarli olacak sekilde zorluklari agsmak igin ilk adimi atiyoruz. Ayrica, uluslararasi inisiyatiflere gonulli katilarak iklim degisikligiyle micadeleye aktif bir sekilde

yatirimci/kreditor beklentilerinin katkida bulunuyoruz.

degismesi (sermaye/finansmana erisim

zorlugu) ve bu beklentilerin Sirketimizin bu platformlarda gosterdigi cabalar, gevresel ve sosyal sorumluluklarini ciddiyetle ele aldigini ve sirdurilebilir kalkinma

karsilanamamasi hedeflerine olan baghligini vurgulamaktadir. Oniimizdeki dénemde gerceklestirilecek olan CSY(Cevresel, Sosyal, Yénetisim)
derecelendirme calismasi ile ELSAN’In yesil finansmana erisimini saglayacak ve bu finansmanin kosullarini daha da iyilestirmesine katki
sunacaktr.

Sirketimiz 2050 Net Sifir Emisyon (NZE) senaryosuna uygun olarak emisyon azaltim planlari gelistirmistir. Bu planlar, distuk karbonlu
enerji talebine yanit  vermek ve dekarbonizasyon surecini hizlandirmak amaciyla tasarlanmistir. Dekarbonizasyon c¢abalarini
desteklemek icin karsilasabilecek yiuksek maliyetler dahil olmak Uzere cesitli riskleri yonetmek icin kapsamli bir strateji gelistirmistir.
Bu strateji, maliyetleri 6ngorilebilir kilmak ve finansal strdirilebilirlik saglamak icin yaptigimiz kapsamli ¢alismalari icermektedir.
ELSAN olarak bu surecte, azaltim planlarimizi ve hedeflerimizi  surekli gozden gecirerek, yatirimlarimizi ve operasyonlarimizi bu
dogrultuda sekillendiriyoruz.

Dusiik karbonlu enerji talebi
dogrultusunda dekarbonizasyon
¢alismalari gelistirmek icin maruz
kalinabilecek yiiksek maliyetler

Yesil aliminyuma gecis, Primer aliminyum kullanilarak tretilen aliminyum emaye bobin telinin cevresel etkileri konusunda artan
farkindaligin yani sira stirdarilebilir Grinler icin  degisen diizenleyici ve tiketici taleplerinden kaynaklanmaktadir. Yesil aliminyuma

Diisiik karbonlu hammaddeye dogru yasanan bu degisim, sektori donulsturerek aliminyumu gelecegin dnde gelen surdurilebilir malzemesi  haline getirebilir ve
gegcis siirecinde maruz uretim slreci geregi maliyetleri artirabilir. ELSAN, hammadde olarak yesil aliminyum kullanimi ile gevresel etkilerini azaltarak iklim
kalinabilecek yiiksek maliyetler degisikligi ile micadeleye ve dogal kaynaklarin korunmasina destek olmaktadir. Sirketimiz ayrica surdurilebilir uygulamalari

yayginlastirarak cesitli sektorlerde yesil ve cevre dostu Urlinlere yonelik artan talebi karsilayabilir. Hammadde olarak yesil aliminyum
kullanimi kapsaminda, maruz kalinacak yuksek maliyetler yaninda pazar genislemesi, cevresel ve sosyal acidan deger olusturmaya
yonelik firsat alanlariile bitlincal bir degerlendirme yapilmaktadir.

Sektordeki teknolojik degisimler ve gelismeler takip edilmektedir. Sera gazi emisyonlarinin disirilmesi icin yapilan verimlilik ve
iyilestirme calismalari ile tedarik zinciri emisyonlarinin yonetimi icin gesitli faaliyetler yuritilmektedir. Sirketimiz Tirkiye’de karbon
fiyatlandirilmasina iliskin siireci yakindan takip etmektedir. Oniimiizdeki dénemde maliyet belirleme calismalari icin gerekli adimlarin
atilmasi planlanmaktadir.

Karbon Emisyonunun Azaltilmasi
icin yapilacak uygulamalardan
kaynakl yuksek maliyetler
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iklim Baglantili Etkiler Yonetim Yaklasimi

iklimle ilgili davalara veya Mevzuata uyum kapsaminda yidkimliliklerimiz tim is birimlerince takip edilmektedir. Mevzuatin taslak
diger yasal yaptirmlara asamasindan itibaren sirece dahil olma asamasina kadar gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Bu yil iklim degisikligi
maruz kalma ihtimali konusunda herhangi bir ceza, yaptirim ya da davaya konu bir durum yasanmamistir.

Kamuoyu ile veri paylasiminda
raporlama beklentilerinin
karsilanamamasi, raporlar
arasindaki tutarlhiigin
saglanamamasi

Sirketimizin  mevzuata tam uyum vyaklasimi dogrultusunda raporlama gereklilikleri hassas bir  sekilde takip
edilmektedir. ilgili Bakanliklara yaptigimiz beyanlar, dlcim ve dénemsel raporlar gereklilikleri karsilayacak sekilde
eksiksiz ve seffaf bir sekilde hazirlanmaktadir.

Asiri hava olaylarinin (sel,
heyelan, asiri yagis, kuraklik,
vangin, firtina vb.) liretim tesisine
verecegi hasarlar ile liretimde
kesintiler/durus yasanmasi

Asiri hava olaylari kapsaminda Gretim sirekliliginin saglanmasi icin acil eylem planlarimiz mevcuttur. En blyuk
risk tasiyan yangin etkisi icin yillik olarak yangin egitimi verilmekte ve tatbikatlar yapilmaktadir. Yangin algilama ve
sondlrme sistemleri mevcuttur.

Asirt hava olaylarinin (sel, heyelan,

asiri yagis, kurakhk, yangin, firtina Denizli’de faaliyet gosteren sirketimiz fiziksel etkilere iliskin Gretim surecleri, tesis, ekipman ve calisan seviyesinde
vb.) operasyonel verimlilik ve degerlendirmeler yapmaktadir. Denizli'nin iklim kirilganhigi ve meteorolojik verileri strekli olarak takip edilerek, bu
hizmetin ulagtinlamamasi lizerine tur olaylarin operasyonlarimiza ve hizmet kalitesine potansiyel etkileri analiz edilmektedir.

olan etkileri
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ELSAN’da Net Sifir Yol Haritasi

Hem Uretim sireglerinin devamliligi hem de deger zinciri ve is faaliyetlerini tehdit eden
iklimle ilgili riskler tespit edilerek degerlendirilmektedir. iklimle ilgili riskler ve firsatlar
degerlendirilirken 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE2050) dikkate alinarak
calismalar vyiratilmektedir. Gecgis senaryolarini kullanmak, faaliyetleri donUstirme,
iyilestirme ve uzun vadede iklim degisikligine uyum saglama konusunda ELSAN’a yol
gostermektedir.

Net NZE Senaryosu 2050 yilina kadar net sifir CO, emisyonuna ulasmak icin kurgulanmis
olup Birlesmis Milletler Sirdurulebilir Kalkinma Amaclari (BM SKA’lar) ile uyumludur.
Senaryo, Hikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) 1,5°C’lik kiiresel isinmaya
iliskin 6zel raporunda belirtilen emisyon azaltimlarini ele almaktadir. NZE2050 senaryosu,
tim operasyonlar ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkiler acisindan
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasi, disik karbonlu triin ve hizmetler, enerji verimliligini 6Gnemseyen malzeme ve
teknolojilerin tercih edilmesi saglanmakta, bunlarla asgari enerji tiketimi ve azami
verimlilik alani yaratilmaktadir.

ELSAN, stratejik yaklasimiyla surdirilebilirlige oOncelik vermekte ve sera gazi (GHG)
emisyonlarini azaltma yoninde kararhlikla calismaktadir. Fosil yakitlara olan bagimliligimizi en
aza indirmek ve operasyonlarimiz genelinde enerji verimliligini artirmak lGzere calismalarimizi
surduriyoruz. 2022 yilindan itibaren, faaliyetlerimizdeki sera gazi emisyonlarini dikkatlice izliyor
ve azaltmaya yonelik tedbirler uyguluyoruz. Emisyon hesaplamalarimizin glvenilirligini ve
sektorle uyumlulugunu saglamak icin 2022 yilindan itibaren Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) ile uyumlu bir hesaplama modeli kullaniyoruz.

Mevcut ve gelecekteki sektor dizenlemelerine uyumu strdiurmek icin iklim degisikligi
calismalarini is stratejimize entegre etmekteyiz. Donusim planimizla uyumlu olarak, 2022
yilindan itibaren Grin portfoyimuzde birincil aliminyum yerine yesil aliminyum kullanimini
baslattik. Daha distk iklim degisikligi etkisi ile 6ne c¢ikan yesil aliminyum, Kapsam 3
azaltimlarina katkida bulunmaktadir. Hedefimiz, yesil aliminyum igerigimizi surekli artirarak ve
kapsamli bir strdirdlebilir ¢ozimler portfoylu sunarak sektorde lider bir sirket olmaktir. Bu
hedeflere ulasmak icin her yil daha fazla tedarikgiyle is birligi yaparak sektor genelinde disuk
karbonlu uygulamalarin benimsenmesini tesvik etmeyi amacliyoruz. Bu kapsamda, yesil
aliminyuma ek olarak dusik karbonlu Grin portfoylinin oranini artirmaya yonelik cesitli
projeleri de hayata gecirmeyi hedefliyoruz.
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ELSAN

ELSAN CDP'd ‘
A Seviyesindee i};&spmf

ELSAN olarak, cevresel surdarilebilirlik ve seffaflik yéninde

atbgimiz adimlarin karsiligini almaya devam ediyoruz. Bu vyil ilk A LIST
defa katildigimiz ve Turkiye'nin 6nde gelen cevre odakli platformu

Carbon Disclosure Project (CDP) tarafindan diizenlenen 14. iklim

Degisikligi ve Doga Konferansi'nda "A Liderlik Puani" alarak 2 023

odullendirildik! Dinyanin en buyuk cevre raporlama platformu
olan CDP'nin Iklim Degisikligi Programi’nda A notunu almanin
gururunu yasiyoruz. Strdurulebilir bir gelecek icin calismalarimiza
araliksiz devam ediyoruz.
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Calisanlarimiz

ELSAN’DA Calisan Haklari ve

e\ e

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

ELSAN, calisanlarini ailesinin bir parcasi olarak gérmektedir. Bu amacgla calisanlarin motivasyonu ve ELSAN’a
baghligi 6n planda tutulmakta, siurekli egitim ve kisisel gelisim olanaklari saglanmakta, potansiyellerini en st
diizeye cikaracak firsatlar yaratilmaktadir. Herkes icin seffaf ve acik bir yonetim politikasi izlenerek, maddi ve
manevi haklarin korunmasi, insan kaynaklari politikasinin strekli goézden gecirilmesi, glincellenmesi ve
yayginlastiriimasi ELSAN’In temel insan kaynaklari ilkeleri arasindadir.

ELSAN, Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glglenmesi Birimi (UN WOMAN) ile Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact) ortakhigiyla olusturulan Kadinin Giiclenmesi Prensipleri’nin
(WEPs) imzacilari arasindadir. Sirket insan haklari ile ilgili taahhutlerini, Turkiye’nin imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Evrensel insan Haklari Beyannamesi’ne dayandirmaktadir. Kadin Birimi'nin (@unwomen) diizenledigi 16
glnlik aktivizm kampanyasina her yil diizenli olarak katilmaktadir.Sirkette yiritilen sosyal sorumluluk projeleri
Holding SEC ve Sirdirulebilirlik Grup Direktorligli yonetiminde ilgili departman yonetiminin tavsiyesi ve
Surdurilebilirlik Komitesi'nin onayi ile ylrutilmektedir.

@ ELSAN kadinlarin is gliciine katilimini destekleyerek firsat esitligi ilkelerini tim insan
kaynaklari politikalarinda ve prosediirlerinde, insan Haklari Politikasi ile giivence altina
almayi ve kadin istihdamini artirmayi,

Calisanlarinin ve is ortaklarinin insan Haklar politikasina uygun davranmasini saglamayi,

Calisanlari arasinda irk, din, dil, renk, yas, cinsiyet, ailevi durum, ulusal kdken, saghk
durumu, fiziksel engel, cinsel tercih, miimkiin ya da olasi hamilelik durumu, sendikal
aktiviteler ya da yasalarca belirlenen diger faktorler dahilinde ayrimcilik yapilmasina hicbir
kosulda misamaha gostermemeyi,

Faaliyetlerinin herhangi bir asamasinda ¢ocuk isci siniflandirmasina giren personel
calistirilmasina kesinlikle izin vermemeyi,

is yerlerinde ya da calisanlarinin 6zel hayatinda aile ici siddet, dogaya ve hayvanlara karsi
gosterilen siddet de dahil olmak lizere siddete meyilli davranislarin tiimiine karsi durmayi,

taahhit etmektedir.

Esit
ELSAN 3.

Konuyla ilgili, ic Denetim ve Kontrol Grup Direktérliigii tarafindan gerekli hallerde incelemeler gerceklestiriimektedir. S6z konusu
raporlama i¢ Denetim ve Kontrol Grup Direktérligi'niin gérev ve sorumluluk alani dahilinde degerlendirildiginden insan
Kaynaklari MudirlGgu tarafindan raporlanmamaktadir.

ELSAN’da tiim calisanlara licretlendirme, performans degerlendirmesi, kariyer firsatlarindan esit diizeyde faydalanma, istihdam ve
benzeri konularda esit haklar saglanmakta firsat esitligi planlari ile ilgili tim gelismeleri i¢c ve dis iletisim kanallari lzerinden
duyurulmaktadir.

ELSAN kadinlarin is gliciine katiimini destekleyerek firsat esitligi ilkelerini tiim insan kaynaklari politikalarinda ve prosediirlerinde
glvence altina almis ve kadin istihdamini arttirmayi hedeflemistir. Sirket, karar mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet dengesini
iyilestirmeyi ve sirketin yonetim kurulu ve Ust yonetimlerinde kadin ¢alisan oranini arttirmayi planlamaktadir.

Eylemlerimizin sorumlulugunu alarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin insan haklari, ¢evre, ¢alisma standartlari
ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda belirlenen 10 ilkesine taahhiit vererek, siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve insan odakli yasami
desteklemekteyiz. Bu goriis ile Birlesmis milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin diinyanin en biiyiik kurumsal siirdiiriilebilirlik
girisimi UN Global Compact iiyeligi icin basvuru yaptik.

ELSAN’da cinsiyet gozetilmeksizin, kaynak ve firsatlardan esit yararlanabilmesi gerektigine inanilmaktadir. Kadinin emegini ve
toplumdaki yerini, yilin her giinii gindeminde tutan ELSAN, lizerine diisen sorumlulugu yerine getirmektedir. Sirkette gorev alan
kadin calisanlarin her kademede sayisinin artirilmasinin yani sira, Aydem Enerji'nin Esit Hayat inisiyatifiyle sektorin ve is
diinyasinin donldsimine katki saglanmaktadir. ELSAN, kadinlarin sosyal ve ekonomik yasamin igcinde daha fazla yer alabilmelerini
hedefleyen, llke genelini kapsayan projelerini kararlilikla stirdlirmeye devam edecektir.
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Kariyer YOICUIugu nda l’ ELSAN “Firsat Esitligi, Siddete Karsi Durus, Kapsayicilik

e e

Cinsiyet Esitligi

ELSAN insan Haklari Politikasi ve Etik Kurallar Calisma
ilkelerimizde firsat esitligi konusu yer almaktadir. Bu
baglamda kadin calisan istthdaminin desteklenmesi,
esit ise esit Ucret uygulamasi, terfi stireclerinin esitlik
ilkesine gore isletilmesi, sosyal yardim ve yan haklar
tarafinda pozisyon fark etmeksizin esit uygulamalar
hayata gecirilmistir.

ve Cesitlilik” konularini esitlik temelinde ele alarak bu
yaklagimi tim ¢alisanlarimiz ile paylagsmaktadir. "

Kariyer yolculugunda cinsiyet esitligi bashgl altinda yapilan
calismalar kapsaminda faaliyette olunan bdlgeden kadin
calisanlar istihdam edilmistir. Sirketin; kadin galisanlarin, erkek
is glici yogun calisma alanlarina adaptasyonunu saglamak icin
kisa vadeli hedefi, calisma alanlarinda konfor alanlarinin
iyilestiriimesi olmustur.

R —

%

®—.

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Kariyer Yolculugunda
Cinsiyet Esitligi

Cinsiyet Esitligi Perspektifinden
Politika, Suire¢ ve Prosediirler

is Yasam Dengesi

Fiziki Kosullar ve Yasal
Uygulamalarda Cinsiyet Esitligi

l
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Mesleki Gelisim ve
Yetenek Yonetimi

ELSAN olarak, calisanlarimiza mutlu bir calisma ortami
saglama stratejisi dogrultusunda potansiyellerini ortaya
cikaracak, olcllebilir, seffaf ve adil is hedefleri
belirleyerek performans yonetim sistemimize entegre
ediyoruz. Calisanlarimizin bu hedeflere ulasmasi icin
gerekli tim kaynaklari saglayarak destek saglyor ve
basarilarini 6dullendiriyoruz.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimleri, Aydem
Akademi Enocta platformu Uzerinden egitimler, ic
kaynaklh farkindalik egitimleri, yapilan ise 6zgi teknik ve
mesleki egitimler ile saglanmaktadir. Menti-mentor
programlari ile geng calisanlara sirket kiltGriniG tanima
ve deneyimlerden faydalanabilme olanagi
sunulmaktadir. Enerjim Tamam Geng Yetenek Programi
ile yeni mezun kisilerin tim grup sirketlerinde deneyim
kazanmasi saglanarak istedikleri alanda calisma imkani
sunulmaktadir. S-eneriji programi kapsaminda
ogrencilerin staj strecine destek olunmakta ve staj
sonrasl yapilan degerlendirmede basarili olan adaylar
icin ise alim slireci baslatilmaktadir. Lise ve Universiteler
ile is birligi yapilarak hem ELSAN hem de 6grencilerin
gelisimini saglayacak projeler hayata gecirilmektedir.

Yetenek ydnetimi, cesitlilik ve kapsayicilik konulari insan
Kaynaklari Muduarlugt tarafindan takip edilerek Genel
Mudir ve Holding insan Kaynaklari Grup Direktérligi
koordinasyonunda ilerlemektedir.
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Calisanlarimiz

ELSAN

Etik ve Seffaflik

Sayginhgimiz, sirketimizin faaliyet lisansini ve strdurulebilir bir is yurtitmenin temelini
olusturmaktadir. ELSAN olarak, bir yandan yasal sinirlar ve yonetmelikler dahilinde
calisirken, diger yandan da en yuksek etik standartlari ve diruastlik seviyelerini korumayi
ve bunlara gore calismayi hedefliyoruz. Misyonumuz, vizyonumuz ve sirket degerlerimiz,
surduruilebilir etik davranis konusundaki net durusumuzu yansitmaktadir.

Is etigi, is hayatinin énemli bir parcasi ve ayni zamanda ELSAN’in is diinyasindaki
davranislara rehberlik eden cekirdek prensipleridir. Bu prensipler sirketin etik degerlerini
ve is ilkelerini belirlemektedir. Belirlenen ilkeler hem sirketin kendisi hem de sirket adina
hareket eden tum taraflarin uymasi gereken kurallari ve ¢alisan haklarini tanimlamaktadir.
ELSAN icin sayginhgini, guvenirliligini ve basarilarini stirdirmek adina duruastlik ve
batunluk buydk onem tasimaktadir. Bu dogrultuda, tim faaliyetler “Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri”” ile bituinlestirilmektedir.

“Etik Hatti” araciligiyla calisanlarimiz basta gizlilik olmak Uzere, musterilere ait kisisel
bilgilerin korunmasi, sirket miulkiyetine ait bilgiler, bilgi saklama, gizli bilgiye erisim ve diger
tum temel prensiplere aykiri durumlar bildirilebilmektedir. Yapilan bildirimler, titiz bir
sekilde incelenerek gereken islemler yapilmaktadir. Etik kurallarimizi tim c¢alisanlarimiz ile
paylasarak konunun tim kademelerde yayginlasmasini sagladik. Etik kurallar ve calisma
ilkeleri hakkinda tim calisanlarimiza verdigimiz egitimin yaninda, yeni ise baslayan
calisanlarimiza da oryantasyon egitimlerinde zorunlu olarak, “Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri Egitimi”’ verilmektedir. Tum calisanlarimiz “Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri”
konusunda bir siphe duymasi veya belirlenen kurallara aykiri davranis ya da uygulamaya
tanik olmasi durumunda, Etik Hatti'na e-postayla ve/veya ginin her saatinde bu konuya
Ozel telefon hatti Uzerinden ulasabilmekte ve durumu bildirebilmektedir.
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Ekler

Is Saghigi ve Giivenligi

ELSAN, calisanlarinin saglik ve givenliklerini her zaman 6n planda tutmaktadir. is kazalarini
engellemeye yonelik olarak tim riskleri minimuma indirgeyecek stratejileri hayata gecirirken calisma
kosullarinin sirekli olarak iyilestirilmesine yonelik adimlar atmaktadir. Calisanlarinin is saghg ve
glivenligi konularinda farkindaliklarini yikseltmek icin de cesitli egitimler ve bilgilendirme siiregleri
ylritmektedir.

ELSAN’da yasal gerekliliklere uygun bir sekilde, risk ve firsat analizleri yapilarak belirlenen aksiyonlarin
etkinligini artirnlmaktadir. Asagida da belirtilen bu uygulamalar, sirketin is Saglhigi ve Givenligi Politikasi
ve performans hedefleri ile bitlinlesik bir sekilde ilerlemektedir.

Saha denetimleri, giinlik olarak iSG Uzmani tarafindan yapilmaktadir. Bu denetimler ve calisan
gozlemleri sonucunda cikan uygunsuz durumlarin olusturabilecegi tehlikeler derecelendirilmekte ve
tehlike diizeyine gore EYS Departmani ve teknik ekip ile degerlendirilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir. Ayrica kaza siklik orani, kaza agirhk orani ve iSG egitimleri, iSG performansini artirmak
icin aylik olarak takip edilmektedir. ISG Kuruluna bélim yoneticilerinden temsilciler dahil edilerek
toplantilarda alinan kararlar etkin sekilde uygulanmaktadir. Calisanlarin ramak kala ve uygunsuz
durumlar konusunda bilincini arttirmak amaciyla performans hedefi belirlenmistir.

iISG komitesi 2 ayda bir toplanmaktadir. Toplantilarda calisanlarin ®nerileri, tespit ettikleri riskler,
yasanan is kazalari ve ramak kala konulari degerlendirilmektedir. Kurul ile birlikte aksiyonlar
belirlenerek alinan kararlar ilgili bolimlere iletilerek aksiyonlarin alinmasi saglanir.

ISO 45001 ve tabi olunan yasal diizenlemelere uygun olarak, tehlike tanimlamalari ve risklerin ortadan
kaldirilmasinda kullanilan hiyerarsi yontemleri uygulanmaktadir. Tehlikelerin belirlenmesi ve bunlarin ez
aza indirilmesi icin risk analizleri ¢alisanlar ve bolim sorumlulari ile birlikte incelenmektedir. Belirlenen
tehlikeler ve aksiyonlar tabloda glincellenerek tim calisanlarin gorebilmesi icin ERP sisteminde
yayinlanir. Calisanlarin katki saglamasi i¢in kurul toplantilarinda, ramak kala bildirimlerinde, is kazasi
sonrasi analizlerde ve saha denetimlerinde gorus ve onerileri alinmaktadir.

Ramak Kala ve Emniyetsiz Durum Bildirim Formu kullanilmakta olup her calisanin ulasabilecegi sekilde
dokliman yonetim sisteminde yayinlanmistir. Ayrica iretim alanlarinda ramak kala ve emniyetsiz durum
bildirim kutulari mevcuttur. Tehlikeler, sozli sekilde veya form ya da elektronik posta araciligiyla EYS
Departmanina bildiriimektedir. EYS Departmani moderasyonunda gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanarak tehlikelerin minimize edilmesi saglanmaktadir.

iISG yonetimi, Sirket organizasyonunda Entegre Yonetim Sistemi Mudurltgiinin sorumlulugundadir.
Genel Midur’e raporlama yapilmaktadir. Yillik olarak belirlenen giin kayipli kaza siklik orani ve toplam
kaydedilebilir kaza siklik orani hedefleri bulunmaktadir.

Aldigimiz tim onlemler, iyi uygulamalarin sahada yayginlastiriilmasi ve calisma arkadaslarimizin is saghgi
ve glvenligi kaltlrini benimsemeleri sonucunda 2023 yili kaza siklik orani performansimizda belirgin
bir diisiis yasanmistir. Benzer sekilde raporlama yilinda herhangi bir glin kayipl kaza yasanmamistir.

Ozel politika gerektiren calisanlarimiz da dahil olmak {izere calisanlarimizin karsilasabilecekleri riskler ile ilgili risk degerlendirmesi
yapilmakta ve gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir. ISG Komite toplantilarina kadin calisanlar dahil edilerek dilek, sikayet ve
onerilerini dile getirmeleri saglanmaktadir. Dezavantajli calisanlara Buddy atamasi yapilarak isyerinde kendini daha iyi ifade edebilme ve
karsilasabilecekleri riskleri anlayabilme imkani verilmektedir. Dezavantajli calisanlarin isyeri Hekiminin onayiyla agir ve tehlikeli islerde
calistirlmamasi saglanmaktadir. Hayata gegirilen iISG uygulamalari ile 6zellikle kadin ve dezavantajli calisanlara uygun calisma ortami
saglamak icin calismalar yapilmaktadir.

iSG konulari, kurumsal ydnetimin risk konulari arasinda yer almaktadir. Yillik olarak degerlendirilen riskler ve aksiyonlar Yonetim Gézden
Gecirme (YGG) toplantisinda gériisiilmektedir. Yillik olarak iSG siireci hem i¢ denetim hem de bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi Egitimleri

Toplam iSG Egitimleri (insan*Saat) 3.584 4.899 7.736

(¥4

is Saghigi ve Giivenligi alaninda, calisanlarimizin saglik ve
guvenligini tehlikeye atacak riskleri en aza indirerek is kazalarini
onliiyor, calisanlarin/galisan temsilcilerinin goriis ve katkilarini
aliyor, siirekli iyilestirme faaliyetleri yiritiiyoruz.

(¥4

Kazalar

Kaza Siklik Orani Oran 14,02 17,11 9,17

Kayip Giinler

Kaza Siklik Orani Oran

12,60 1,32 0,00
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AR-GE ve inovasyon

Toplumsal Yatirimlar Ekler

AR-GE VE INOVASYON

ELSAN’da Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari, gelecegi sekillendirebilecek yenilikgiligi ve stirekli gelisimi saglamak
amaciyla 6zenle ele alinmaktadir. Her onerinin, bir sonraki blylk yenilik olabilecegi fikrinden yola ¢ikarak,
her bir calisan Ar-Ge ve inovasyon slreclerine aktif olarak katilmaya davet edilmektedir. Ar-Ge sureclerini
daha da gli¢glendirmek ve inovasyonu hizlandirmak adina “Fikir Hath” ve “Kalite Cemberi” uygulamalar
kullanilmaktadir. Fikir Hatti, her bir calisanin sesinin duyuldugu ve degerli fikirlerinin sirketin inovasyon
sirecine dahil edildigi bir platformdur. Kalite Cemberi uygulamasi ise, calisanlarin, is sureglerinin
performansini strekli iyilestirmek ve Grin kalitesini artirmak icin hem elestirel disiinme yeteneklerini hem
de takim calismasi yeteneklerini kullanmalarini tesvik etmektedir.

Fikir Hatth Portal ile calisanlarin onerileri alinarak onaylanmasi durumunda odullendirme yapilmaktadir.
Kalite Cemberi uygulamalari ile g¢alisanlarimizin yapilan projeler hakkinda kendi alanlariyla ilgili katkida
bulunmalari saglanir. Proje Planlari, ilgili departmanlarin gortsi alinarak olusturulmaktadir. Proje riskleri ve
yapilan degisiklikler sadece Ar-Ge departmani degil; EYS, Uretim, Planlama, Satis, Pazarlama, Bakim
departmanlarinin katilimiyla degerlendirilmektedir.

ELSAN, 2023 yilinda Ar-Ge birimi moderatorligliinde Gretim verimliligi ve kapasite artigi, surdirulebilirlik,
cevre ve ISG konularinda gerceklestirdigi projeler ile dnemli basarilar elde etmistir. Dikey emaye iretim
makinesinin devreye alinmasi ile birlikte emaye kapli yassi bakir ve aliminyum tel Gretim kapasitesi
arttirilmistir. Ayrica CTC prosesinde yapilan yatirimlar ile tGretim siireclerinde verimlilik artirilmis olup tretim
kapasitesi 2 katina ¢ikarilmistir.

Emilsiyon sistemlerinde yag ve su tiketimini azaltmayi hedefleyen proje ile gecmis bes yillik ortalamaya
gore yag ve su tluketiminde %12’lik bir diists elde edilmistir. Stratejik Grlinimiz olan emaye kapli stiper ince
tel slrecinde ise giris teli Uretim ve emaye prosesinde hayata gecirilen yenilikler ile enerji verimliligi
arttirilmis ve hurda oraninda belirgin bir disls gozlemlenmistir. Bu basarilar, sadece sirketimize maddi
kazang¢ saglamakla kalmayip, ayni zamanda sirdurlebilir ve ¢cevre dostu lretim ile enerji ve su tasarrufu
alanlarinda da 6nemli bir katki saglamaktadir.

Ar-Ge birimi, makine enerji tuketimlerini aylik olarak takip ederek, set degerinin lzerinde birim enerji
degerlerine sahip makineleri belirlemekte ve gerceklestirilen analizler ile sorunlari tespit etmektedir. Bu
cercevede enerji tiketimlerini azaltma hedefiyle baslatilan iyilestirme ¢alismalari, sirketin strdurilebilirlik ve
verimlilik odakh stratejilerini gliclendirmektedir. Ayrica, Ar-Ge ekibi sektordeki gelismeleri yakindan takip
ederek, yeni teknolojik olanaklari degerlendirmek lzere fizibilite calismalarini sirdirmektedir. Bu calismalar,
sirketin rekabet avantajini korumasina ve gelecege yonelik stratejik kararlar almasina katkida bulunmaktadir.

2023 vyili icerisinde fabrikamizda yapilan ¢alisma ortami glvenliginin arttirilmasina yonelik projelerle is
saghgi ve glvenligi riskleri Gnemli 6l¢lide azaltilmistir. Bu projeler, calisanlarimizin glvenligini en Gst diizeyde
saglamak amaciyla hayata gecirilmistir.

is birligi yapilan
projelere iliskin bilgi Universite
paylasiniz

isbirligi yapilan alan/proje

Uretim Siirecinde Verimliligin Artirilmasi/Mevcut

CTC Uretim Verimliligi PAU V
Uriin Kalitesinin Yukseltilmesi

ve Kalite Gelistirme

Yassi Al Tel iiretilebilirligi PAU ihrag Edilebilecek Uriin Gelistirme

Siiper ince Tellerde Kalite
Gelistirme ve Kopmalari
Azaltma lizerine

PAU Mevcut Uriin Kalitesinin Yiikseltilmesi

Makine Otomasyonu ile
Uriin Kalitesini ve PAU
Verimliligi Arttirma

Uretim Siirecinde Verimliligin Artirilmasi

Atik Baca Gazinda Buhar
Ureterek Proseslerde PAU
Kullanilmasi

Uretim Siirecinde Verimliligin Artirilmasi

Enerji Scada

Otomasyonu PAU Uretim Siirecinde Verimliligin Artiriimasi

/ 4

Ar-Ge / inovasyon / Dijitallesme
ile iyilestirilen siireglerden elde TL
edilen finansal tasarruf

3.840.000,00 6.310.165,00 7.996.541,00
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Dijitallesme

Dinyanin teknolojik baylime egilimlerine entegre olabilmek icin
dijitallesme ve buna uyum saglama kapasitesi onemli bir konu
haline gelmistir. Dijital yonetim araclari ve otomasyon modelleri;
sirketlerin is yonetimlerinde, Gretim slreclerinde, enerji gecis
planlarinda ve iklim stratejilerinde de degisikliklere vyol
acmaktadir. ELSAN, tim bu egilimleri takip ederek gelecege
donuk teknoloji ve altyapiya sahip olmaya, verilerin anlik ve
analitik kullanma becerilerini ve tUretim verimliligini gelistirmeye
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, Uretim verilerinin
yorumlanabilir hale getirilmesi icin teknolojik altyapida
revizyonlar yapilmistir. Eski teknoloji emaye lGretim makinelerinin
kontrol panelinin analog halden dijital hale getirilmesi saglanarak
veri izlenebilirligi saglanmistir. Calisanlarin dijitallesme slrecine
yonelik taleplerine hizlh geri donls saglanabilmesi icin BT Dijital
Cozim Merkezi platformu kurulmustur.

@

AR-GE ve inovasyon
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TOPLUMSAL
YATIRIMLAR

ELSAN toplum ve cevre icin deger
yaratmasi gerektigine inanmaktadir.
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Ekler

Tedarik Zinciri YOonetimi

ELSAN, hizla genisleyen sektorin dinamiklerine kolayca uyum saglayarak iretim kapasitesini artirmaktadir. Sirketimiz,
yuvarlak ve yassi emaye bobin teli, CTC ve kagit kapl sargi teli (iretim taleplerini dogru analiz ederek etkin pazarlama
stratejisi ile satislarinin %30’unu ihracata donistirmeyi basarmistir. ELSAN’In basarisinin en dnemli bilesenlerinden
biri dijitallesen dinyaya hizli uyum saglama kabiliyetinin yani sira tedarik zincirini dijital sistemler ile entegre
etmesidir.

Satin Alma Politikasi ve Satin Alma Prosediirlii cercevesinde; tedarikci seciminde ve degerlendirmesinde ekonomik,
sosyal, cevresel ve enerji etkileri gézetilmektedir. Yeni tedarikgcilere etik, iSG, cevre, kalite ve enerji konularini iceren
sistem tetkiki yapilmaktadir. Tedarikci degerlendirme sirecinde sevkiyat, teslimat, gelisim ve is birligi performansi
kriterleri lzerinden puanlama yapilmaktadir. Tedarikci gelisim performansi kriteri icin sistem tetkiki yapiimakta ve
tedarikginin cevresel, sosyal konulardaki durumu olgiimlenmektedir.

Surdurilebilir tedarik zinciri uygulamalarinin operasyonel verimlilik, marka itibari ve miusteri memnuniyetine
dogrudan etki eden unsurlar oldugu g6z dniinde bulundurulmaktadir.

is stratejilerimiz tiim tedarikgilerin kriterleri karsilamasini gerektirmektedir. Yasal yikimliiliiklerin dtesine gecerek ek
cevresel ve sosyal Olcltler iceren sozlesmeler sirdirilebilirlik taahhtdimizi glclendirmekte ve tedarikgilerin
Sirketin iklim ve surdirilebilirlik hedefleri ile uyumunu tesvik etmektedir.Tedarikcilerimizden hem ELSAN'in ve
tedarikcinin cevre performansini 6lgcmek ve gelistirmek hem de Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasina uyum yikimliliklerinden dogabilecek riskleri minimize etmek amaciyla Kapsam 1,2 ve 3 sera gazi
emisyon Olcimleri talep edilmektedir.
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d ) Givenli ve Esnek Tedarik Zinciri igin Alternatif
Coziimler Uretiyoruz

¥4

Tedarikcilerimizin hammaddelerini aldiklari lokasyonda bulunan siyasi istikrarsizlik ve savas durumu sebebiyle hammadde
temininde gecikmeler, lojistik maliyetlerinin artmasi vb. riskler ve etkileri degerlendirilmis ve etkileri bertaraf edebilmek icin
alternatif tedarik yollari aranmistir. Tedarik zinciri stirdtridlebilirligini saglamak icin farkli bolgelerden alternatif tedarikgiler ile
cahsiimaktadir.

Katod ve vernik hammaddeleri icin yerel Uretici bulunmamasi, hammadde kalitesi ve piyasadaki arzin yetersizligi sebebiyle
yerel tedarikgiler ile calisilamamaktadir. Fakat filmasinin yerel tedarikcilerden alinmasi icin calismalar yapilmistir. Gegmis
yillardan bu yana giplak yuvarlak bakir tel igin yapilan toplam satin alimin %12,5'i, ¢iplak yuvarlak aliminyum tel igin toplam
satin alimin %16’si icin yerel tedarikcilere yonelim saglanmistir. Almanya'dan tedarik edilen parafin yardimci malzemesi icin
yerel tedarik imkanlari arastirilmis ve yerel tedarik yapilmaya baslanmistir. Alinan parafinin kalitesi ile ilgili tedarikgi firma ile
gelistirme calismalari yapilarak tedarigin surdurdlebilirligi saglanmistir. Yapilan bu calismalar sonucunda yerel tedarik
oranimiz bir énceki yila gore %21 artis géstermistir.

Londra Metal Borsasi(LME) etkinliklerinde tedarikgiler ile gecmis ve gelecek donemde tedarik zincirine etki eden ekonomik,
cevresel etkenler degerlendirilmekte ve ortak ¢ozim vyollari icin isbirligi yapilmaktadir. Ayrica sektérdeki gelismeler, yasal
reglilasyonlardaki degisimler, sirdirulebilir tedarik zinciri uygulamalari konusunda gelistirilecek eylem planlari hakkinda
gortsmeler saglanmaktadir.
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Toplumsal Yatirimlar

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sosyal sorumluluk projelerinin en 6nemli faydasi duyarlilik ve farkindalik kazandirmasidir. Projeler ayrica calisanlarin iletisim, is birligi, liderlik, takim ¢alismasi ve yaratici
disinmeye yonelik yeteneklerinin gelismesine katkida bulunmaktadir.

ELSAN toplum ve cevre icin deger yaratmasi gerektigine inanmaktadir. Streclerimizi iyilestirmek, risk ve firsat alanlarini belirlemek ve yonetmek icin musterilerimiz ve
tedarikgilerimizin 6tesinde tim deger zincirimiz ve ortaklarimizla aktif olarak calisiyoruz. Tedarikgilerimizle yaptigimiz ¢alismalara ve musteri farkindahgini artirmak igin bilgi
paylasimina ek olarak, cesitli kuruluslarla aktif olarak isbirligi yapiyoruz.

PASVAK-ihtiya¢ Sahiplerine Yemek Dagitimi

En temel ihtiya¢ olan beslenmeyi odagina alan bu ¢alismayla maddi
acidan dezavantajli 2000 bireyin gida ihtiyaglarini karsilamasina
destek olduk. Calisma arkadaslarimizin yemek dagitimlarina gonulli
katilmalarini saglayarak asevinin is yikinin azaltilmasini sagladik.

Kizilay Kan ve K6k Hiicre Bagisi

Kan, glnimuiz teknoloji kosullarinda dahi Uretilmesi mimkin
olmayan ve tek kaynagl insan olan hayati bir ilactir. 18-65 Yas
arasinda, 50 kg'in Gzerindeki kadinlar her 4 ayda bir, erkekler her 3
ayda bir 25-30 dakika suren kan bagisi ile en az 3 kisinin hayatinin
kurtarilmasina fayda saglamaktadir. ELSAN ailesi olarak sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda kan bagiscisi olmak isteyen calisma
arkadaslarimiz icin isletmemize gelen Kizilay ekibi sayesinde gonulli
kan ve kok hiicre bagislarimizi gerceklestirdik.

101 PLILERFTORIULD G

KTU Tel Sponsorlugu

KTU Enerji Teknolojileri Toplulugu: Makine, metalirji ve
malzeme, elektrik-elektronik muhendisligi 6grencilerinden
olusan KTU Enerji Teknolojileri Toplulugu; alternatif enerijili
araclarin gelistiriimesi ve yayginlastirilmasi adina biri Avrupa’da
olmak Uzere yilda (¢ adet yarisa katilmaktadirlar. Bu yil Elsan
olarak, emaye bobin teli UGrinimiz ile projelerine destek
verdik.
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Yuzyilin Felaketi: 6 Subat Depremi

Aydem Enerji ve grup sirketleri olarak AFAD ve
KIZILAY ile koordinasyon halinde, deprem bolgesine
destek olabilmek icin seferber olduk. Arama
kurtarma ekiplerimiz ile deprem boélgesindeki arama
kurtarma calismalarina destek olduk. Ayrica Elektrik
ariza-onarim ve destek birimlerinden calisma
arkadaslarimiz ile bolgeye jenerator ve is makineleri
gondererek arama kurtarma calismalarinin kesintisiz
devam etmesine katkida bulunduk. Kizilay ile is birligi
yaparak gunlik depremzedelerin 3 6gin yemek
ihtiyacini karsilamak icin calismalar yuruttik. Tim
grup sirketlerinde duyuru yaparak depremzedelerin
ihtiyaci olan icme suyu, gida, battaniye, mont, uyku
tulumu, cadir, iclik, bot, tasinabilir sarj cihazlari,
kadinlar icin hijyen paketleri ve cocuklar icin oyuncak
vb. yardimlarin depremzedelere ulasmasini sagladik.

Sirket olarak yaptiklarimizin yani sira dayanisma ruhu
ile cktigimiz  yolda calisma arkadaslarimizin
aralarinda organize olup gonulli olarak kendi
bltcelerinden sagladiklari yardimlarin da bodlgeye
ulastirlmasi icin tirlarimizi yola c¢ikardik. Depremin
yaralarini dayanisma ile hep birlikte sarmaya calistik.

Surdurilebilirlik Raporu 2023
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Her Bagis Yeni Bir Hayat

Organ bagisi bir kisinin hayatta iken serbest iradesi ile tibben yasami
sona erdikten sonra doku ve organlarinin baska hastalarin tedavisi
icin kullanilmasina izin vermesi ve bunu belgelendirmesidir. 18 yas
ve Uzeri, akli dengesi yerinde olan herkes organ bagisi yapabilir ve
organ bagisi bekleyen hastalara umut olabilir. 3-9 Kasim Organ Bagisi - T Y
farkindalik haftasi kapsaminda ELSAN olarak il Saglik Midirligiinden o A g e TRl o
gelen ekip ile birlikte “her bagis yeni bir hayat” slogani ile ¢alisma 7
arkadaslarimizda farkindaligi artirma yoninde bir calisma
gerceklestirdik ve gonulli olan arkadaslarimizla bagista bulunduk.

; !'!“"1 -1|-|'| b

Bir Etkimiz Olsun

Olusturdugumuz sokak hayvanlari bakim fonu ile gondlli
calisanlarimizdan  para/mama yardimlari  toplayarak fabrika
bahgemizde barinmalarina imkan sagladigimiz bakima muhtag sokak
hayvanlarinin veteriner/ ilagc masraflarini  karsiliyoruz. Ayrica
yemekhanemizde artan yemekler ile glinlik olarak sokak
hayvanlarini besleyerek israfin 6nline geciyoruz.
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Rapor Hakkinda Elsan’da Strdurilebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Calisanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirnmlar Ekler

Odiillerimiz

Cumbhuriyetin 100'iinci Yilinda, 100 Yilda 100 Basari Odiil Toreni Great Place To Work -Harika Isyeri Oduilu

Denizli'de 100 yilda 100 basari ddulleri gecesi diizenlenmis ve sehrimize uzun vyillardir hizmet veren basarili Elsan olarak, Great Place To Work Enstitisi’nin gerceklestirdigi arastirmada “250-499” calisan
sirketler odullendirilmistir. Denizli Ticaret Odasi Uyesi olarak 40 yilin Gzerinde bir slireyi dolduran sirketlerin sayisi kategorisinde, Ucilincii kez 'Harika isyeri' 6diliini almanin gururunu yasiyoruz. Bu prestijli
temsilcilerine "100 Yilda 100 Basari Odiilleri" takdim edilmistir. odul, calisanlarimizin memnuniyetini ve isyerindeki olumlu ¢alisma ortamini tescillerken Elsan'in

yuksek is standartlarinin da karsihgi olmustur.
Denizli'deki kokli gecmisimiz ve strdlrulebilirlik ilkelerine baglihgimiz sayesinde Sirketimiz de bu 6dile layik

gormustur. Elsan olarak Denizli'ye ve llkemize katki saglamaya devam ederken, surdurilebilirlik ve yenilikgilik Elsan olarak, calisanlarimizin memnuniyetini ve gelisimini her zaman 6nceligimiz olarak goriiyoruz.
konularinda 6nci olma yolunda faaliyetlerimizi strduriyoruz. Is yerinde giiven, saygi, hakkaniyet, gurur ve takim ruhu gibi degerlerin hakim oldugu bir ortam

yaratmak icin gosterdigimiz c¢abayla, calisma ortamimizi surekli iyilestirerek, vyenilik¢ci ve
Bu anlamli 6dil, Elsan'in degerli calisanlarina, is ortaklarina ve mdusterilerine olan tesekkirimuzin bir surdurilebilir bir is kiltiri yaratmaya devam edecegiz

sembolldir. Gelecekte de sirdurilebilirlik ve basari odakli calismalarimizi sirdirecek, yeni nesillere daha iyi
bir dlinya birakma misyonumuzu yerine getirmeye devam edecegiz.

Surddirulebilirlik Raporu 2023
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2023 Yilinda Katildigimiz Etkinlikler

Right material,
Right solutio:

Colitech italya 2023 Fuari'ndayiz!

ELSAN olarak, Colitech italya Fuari'nda yeniliklerimiz ve ileri
teknolojilerimizi paylastik.

Endustriyel teknolojiler, otomasyon, enerji ve cevre teknolojileri
gibi cesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketleri bir araya
getiren fuar, 20-21 Eyliil tarihlerinde italya’da diizenlendi.

Colitech italya 2023 Fuari'nda 7-D18 numaral stantta yer aldik.
Standimizda, son teknoloji Grtinlerimizi ve yenilikgi ¢cozimlerimizi
tanitarak, gelecegin teknolojilerini sekillendirmek icin verimli
gorusmeler gerceklestirdik.

- ls— -

+ -
'Ww.elsan-tr.com

CWIEME Berlin 2023 Fuari

CWIEME (Coil Winding, Insulation & Electrical Manufacturing
Exhibition) Berlin, dinyanin 6nde gelen elektrik motoru,
jenerator, transformator, elektronik ve elektromekanik
bilesenler fuaridir. Fuar, sektoriin liderlerini, muihendislerini,
tedarikcilerini ve Ureticilerini bir araya getirerek, sektordeki en
son teknolojileri, yenilikleri ve c¢ozimleri kesfetme firsat
sunmaktadir.

Sektorin en 6nemli fuarlarindan biri olan CWIEME'de elektrik
motorlari, jeneratorler, transformatorler ve diger
elektromekanik bilesenler konusundaki uzmanhgimizi ve en
son Urunlerimizi tanithk. Standimizda, muhendislerimiz ve
uzman ekibimizle birebir goriserek, Urinlerimiz hakkinda
detayl bilgi alan ziyaretcilerimizle sektorel gelismeler ile ilgili
bilgi alisverisinde bulunduk.

Deneysel Calisma

KAYNAKCA

11. Uluslararasi Aliiminyum Sempozyumu

11. Uluslararasi Aliminyum Sempozyumu, TALSAD Tirkiye
Aliminyum Sanayicileri Dernegi, TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi ve TMMOB Metalurji ve Malzeme Muhendisleri Odasi
Egitim Merkezi is birligi ile 12-14 Ekim 2023 tarihlerinde
Yesilkdy-istanbul Fuar Merkezi’'nde diizenlenmistir.

Ar-Ge Muhendislerimizden Merve Atik, A356 Alasimina
Molibden ilavesinin Etkileri - Effect of Mo Addition in A356
Aluminum Alloy bildirisini  sunmus ve vyayini “Bildiriler
Kitabinda” yer almistir.

Surdurilebilirlik Raporu 2023
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Sirket Profili Elsan’da Siirdurdlebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler
4 A ("
Toplam Atik (Turiine Gore)
Tehlikeli Atiklar Ton 138 133 117
Tehlikesiz Atiklar Ton 121 1.018 1.246
Yaratilan Ekonomik Deger (TL) 2021 2022 2023 Toplam Atik Ton 1.349 1152 1.363
Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) 1133.530.493 2.070.774.044 2.943.288.140 :
Dodg 0a 0 0 0
Dagitilan Ekonomik Deger (TL) 2021 2022 2023
Mazot/Motorin Litre 8.300 13.600 4.200
Faaliyet Masraflari (tedarik dahil , Ucretler harig) 975.866.145 1.738.922.908 2.493.910.548 omir
Calisanlara Odenen Ucret ve Yan Haklar 25.163.530 47.667199 144.619.088 Yenilenemez Dolayli Enerji Birim 2021 2022 20223
Devletten Alinan Finansal Yardimlar (TL) 2021 2022 2023 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Temin Edilen Enerji Birim 2021 2022 2023
Tesvikler 1.796.362 5.549.402 9.830.232
) Sera Gazi Emisyonlari Birim 2021 2022 2023
Yurt I¢i Toplam Satis Hasilati (TL 2021 2022 2023
¢ P ¥ (TL) Dogrudan CO, Emisyonlari (Kapsam 1) tCO,e - 1120 1.046
Aliminyum Emaye Bobin Teli 162.844.899,81 | 358.404.034,79 | 452.817.400,78 Dolayli CO, Emisyonlari (Kapsam 3) tCO,e - 142.993 100.938
Yurt Disi1 Toplam Satis Hasilati (USD) 2021 2022 2023
opla B 0 0 0
Bakir Emaye Bobin Teli 293.331.092,13 475.030.409,87 | 621.329.070,00
Cekilen Toplam Su Hacmi, Sebeke suyu m3/yil 37.665 36.262 34172
Aliminyum Emaye Bobin Teli .814. 773. .916.

y Y 66.814.188,38 142.773.236,43 155.916.904,00 Cekilen Toplam Su Hacmi, Yer alti suyu m3/yil 423 0 0
Finansal Gostergeler (TL) 2021 2022 2023 Atik Su Desarji; Kanalizasyon, OSB me/yil 26.662 25.383 23.965
Net Satis Degeri 1149623.455,58 | 2.040.319.323,83 | 2.943.288.139,69 Su Tuketimi m3/yil 38.088 36.262 34.235
Net Kar -269.098.328,44 | -723.438.682,73 | -1150.294.871,49 Birim Urtin Bagina Su Kullanimi Grinfton | 1,11 114 109

. Su Ayak izi Birim 2021 ‘ 2022 2023
Donen Varliklarin Yoplami 1.423.824.280,18 | 835.680.951,52 1.703.787.099,76 -
Mavi Su Ayak 1zi m3/yil - 36.262 34.235
Toplam Varliklar Tutari 1.492.797.437,87 | 1.428.178.288,38 | 2.396.316.494,91 -
P ' ' ' Yesil Su Ayak izi m3/yil - 25.542 25.542
Toplam (")zkaynaklar -509.964.377,02 | -1.233.403.059,75| -1.869.526.576,27 Gri Su Ayak izi ma3/yil - 22.831 21.554

Surdurilebilirlik Raporu 2023
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E I_ SA N Sirket Profili Elsan’da Sirdurlebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Calisanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler
4 N\
Sosya I Pe rfo rmans Yasa Gére Birim 2021 2022 2023
Kadin 7 8 8
18 - 30 Yas Arasi Oran %11 %13 %13
iscucU Erkek 55 55 55
" Oran %89 %87 %87
Istihdam Turiine Gore Birim Kadin 8 - 9
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 20 19 22 31 40 Yas Aras Oran %7 %6 %7
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 40 42 42 Erkek 108 109 14
Mavi Yaka - Kadin Kisi 5 5 5 Oran %83 %94 %93
Mavi Yaka - Erkek Kisi 212 216 215 Kadin 5 4 5
TOPLAM 277 282 284 41 - 50 Yas Arasi Oran %7 %5 %6
Sozlesme Tiiriine Gére Birim 2021 2022 2023 Erkek 71 77 72
Belirsiz Stireli - Kadin Kisi 25 24 27 Oran %93 %95 %94
Belirsiz Sireli - Erkek Kisi 252 258 257 Kadin > > 3
TOPLAM 277 282 284 >1- 60 Yas Arasi Oren %20 %28 *18
Erkek 14 13 14
Cinsiyete Gore Birim 2021 2022 2023
Oran %74 %72 %82
Erkek Kisi 252 258 257 Kadin 1 1 1
Oran %91 %9 %90 60 Yas Ust Oran %25 %25 %25
Kadin Kisi 25 24 27 Erkek 3 3 3
Oran %9 %9 %10 Oran %75 %75 %75
TOPLAM 277 282 284 TOPLAM 277 282 284

Surdirulebilirlik Raporu 2023
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iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

Sosyal Performans Stindam ve pevi Biim 20212022 2023
ise Yeni Giren - Toplam Kisi 33 13 24
Beyaz Yaka Kisi 5 3 5
L Mavi Yaka Kisi 28 10 19
IS GUCU :
Isten Ayrilan - Toplam Kisi 13 9 22
Diger Gruplar .
Beyaz Yaka Kisi 1 2 3
Kadin 0 0 0 Mavi Yaka isi 1 . 19
Yabane Oran %0 %0 %0 Cinsiyete Gére Birim 2021 2022 2023
Erkek 1 1 1 .
Erkek - ise Alinan Kigi 26 12 20
Oran %100 %100 %100 Oran %79 %90 %83
Kadin 0 0 0 . L.
Erkek - isten Ayrilan Kisi 12 7 21
Engeli Oran %0 %0 %0 Oran %92 %80 %95
Erkek 9 9 10 Kadin - ise Alinan Kisi 7 1 4
Oran %100 %100 %100 Oran %21 %10 %17
Yonetim Kategorisine Gore Kadin - isten Ayrilan Kisi 1 2 1
Kadin - 1 1 Oran %8 %20 %5
Ust Yénetm Oran - %20 %20 Yasa Gore Birim 2021 2022 2023
Erkek 4 4 4 18-30 Yas - ise Alinan Kisi 24 12 19
Oran %100 %80 %80 Oran %73 %92 %79
Kadin 4 4 S 18-30 Yas - isten Ayrilan Kisi 6 4 10
Orta Diizey Oran %13 %13 %15 Oran %47 %44 %45
Erkek 26 27 28 31-40 Yas - ise Alinan Kigi 6 - 5
Oran %87 %87 %85 Oran 18 - %21
. i Kisi 2 4 1
Kadin 20 19 21 31-40 Yas - Isten Ayrilan
Oran %15 %44 %5
Diger Oran %8 %8 %9
; Kisi 3 1 -
Erkek 223 227 225 41-50 Yas - Ise Alinan
Oran %9 %8 -
Oran %92 %92 %91
41-50 Yas - isten Ayrilan Kisi 2 1 10
Oran %15 %12 %45
Sozlesme
P . . . . ) 51-60 Yas - ise Alinan Kisi 3 B 1
Toplu Is S6zlesmelerine Dahil Olan Fabrika Calisan Yizdesi Oran 58% 57% 65%
Oran %23 - %5

Surdirulebilirlik Raporu 2023
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Sirket Profili Elsan’da Siirdurdlebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

N
Tum Egitimler (Tiriine Gore) Birim
Mesleki Gelisim
Kisisel Gelisim Saat 1165 4.873 9.529
Diger (Liderlik) Saat 868 1.736 101
Toplam Egitim Saati Saat 2.666 8.549 12.401
Calisan Baghhigi ve Memnuniyet Skoru Birim 2021 2022 2023
Yeni ige alinmis (0-2 yil) calisanlara ait oryantasyon ve tutundurma
program basari orani Birim 2021 2022 2023
Sosyal Performans | N S N -
y is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri Birim 2021 2022 2023
Sirket Calisanlari Kisi 277 282 284
Sirket Calisanlari KisixSaat 3.584 4.899 7.736
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
Kazalar 2022
Ramak Kala Sirket Adet/Yil 5,00 1,00 5,00
Kaza Siklik Orani Sirket Oran 14,02 1711 917
Olim Sirket Adet/YIl 0,00 0,00 0,00
Kayp Gunler Grup Birim 2021 2022 2023
is KazasI Sebebiyle Kayip Giin Orani Sirket Oran 12,60 1,32 0,00
J

Surddrulebilirlik Raporu 2023
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Sinirli Guvence
Beyani

Sirket Profili Elsan’da Surdurulebilirlik
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SINIRLI GUVENCE BEYANI

Dogrulama Kapsami

Elsan Elektrik Gerecleri San. Tic, A.5. tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil igin h:_inrianan

Elsan Elektrik Geregleri San. Tic. A.5. 2023 Surdirulebilirlik Raporu’'ndaki GRI performans bildirimlerinin
(cevresel ve sosyal gistergeler) GRI Standardina uygunlugunu sinirl giiven seviyesinde bagimsiz olarak

dogrulamak amaciyla gerekli dogrulama faalivetleri yaruttimustar,

Bu Guvence Beyan, asagida tammmlanan galisma kapsaminda degerlendirilen performans bildirimlerine

iliskin veri ve bilgileri kapsamaktadir.

Cevresel Gdstergeler

Toplam atik miktari (tlrine gore) (ton)
Yenilenemez dogrudan enerji miktarlan
Yenilenemez dolayli enerji miktarlar (kWh)
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin edilen enerji (kWh)
Dogrudan CO:2 emisyonlan (kapsam 1) (ton CO:e)
Dolayli CO; emisyonlar (kapsam 2)) (ton CO.e)
Dolayli CO; emisyonlar (kapsam 3) {ton CO,e)
Cekilen toplam su hacmi (m?/yl)

Su ayak izi (m*/yil)

Sosyal Gostergeler

istihdam tiiriine gore kadin-erkek calisan sayisi
Sozlesme turine gore kadin-erkek calisan sayisi
Ydnetim kategorisine gore calisan sayisi
Cinsiyete ve yasa gore ¢alisan sayisi

Toplu is sézlesmesine dahil olan ¢aligan ylzdesi (%)
Cinsiyete ve yasa gore isten aynlan ¢alisan sayisi
Egitim konularina gore toplam egitim saatleri

s saghg ve guvenligi egitim saatleri

Ramak kala

Kaza stklik oram

Olimlii kaza sayisi

ls kazas sebebiyle kayip giin orami

Unity Belgelendirme Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. $ti.
Kizilirmak Mah. Dumlupinar Blv. Nextlevel No: 3 A-10 Cankaya/Ankara
info@unitycert.com.tr www.unitycert.com.tr
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ogrulama Faaliyetleri

Sardirilebilirlik Raporu'nda yer alan bilgilerin dogrulugu ve sorumlulugu Elsan Elektrik Gerecleri San.

Tic. A.5."e aittir ve Unity Belgelendirme Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. 5ti., bu raporun hazirlanmasina
katiimamistir. Unity Belgelendirme Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. $ti.'nin sorumlulugu, mevcut
bilgilerin dogrulugunu ve givenilirligini dogrulamak ve bu bilgilerin elde edilmesi, analizi ve gozden

gecirilmesi igin kullanilan temel sistem ve stireclerin bagimsiz giivencesini saglamaktir.

Yurittigumuz prosedurler profesyonel yargimiza dayanmakta olup, arastirmalar, gordsmeler,

gerceklestirilen strecglerin gbzlemlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosedirler, olgim
yontemlerinin uygunlugunun degerlendirilmesi, raporlama politikalarinin incelenmesi ve altta yatan

kayitlarin mutabakatini icermektedir.

YurGttigumuz sinirh glivence prosedirleri su sekildedir:

1. llgili gevresel ve sosyal gostergelerden sorumlu kisiler ile gériismeler yapilmustir.

2. Cevresel ve sosyal performans bildirim verilerinin referans dokimanlar ile kentroli ve

dogrulanmasini icermektedir.

3. Cevresel ve sosyal gdstergelerin hazirlanmasi icin kullanilan kaynak veriler degeriendirilmis ve

secilen belirli hesaplama ornekleri yeniden yapilmistir.

4, Sirket tarafindan hazirlanan gevresel ve sosyal gostergelerin derlenmesi ve hazirlanmasi icin

ornekleme bazinda simirl testler gergeklestiriimistir.

5. Weri ve bilgi yonetim sistemnlerinin; verilerin toplanmasi, birlestirilmesi, analizi ve gozden

gecirilmesi yoninden degerlendirilmesini kapsamaktadir,

Sinirli Glivence Beyani

Unity Belgelendirme, uygulanan sitreg ve prosedirler dogrultusunda sinirli bir glivence saglamak icin
gereken bilgi, aciklama wve kanitlan toplamak amaciyla dogrulama c¢alismalanini planlamis ve

uygulamistir.

YurGttiigimiiz prosediirler ve elde ettigimiz kanitlar dogrultusunda, Sirket'in 2023 Surdiralebilirlik
Raporu'nda yer alan 31 Aralhk 2023 tarihine kadar olan GRI performans bildirimleri [cevresel ve sosyal

gostergeler), dogrulama ekibi tarafindan tim dnemli yonleriyle dogrulanmis ve onaylanmistir.

Kisitlama

Bu rapor, Sirket'in sirdirilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlanmasina yardimer olmak
amaciyla, sonucu da dahil edilerek hazirlanmistir. Performans verileri ile ilgili simrli bagimsiz glivence
raporu hazirlatarak sorumluluklanini yerine getirdigini gosterebilmesi icin bu raporun 31 Aralik 2023

tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2023 Strdirllebilirlik Raporu'nda yer almasina izin vermekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi olglide ve onceden yazill onayimiz ile aglkga mutabik kalinmis durumlar
haricinde, yiritmisg oldugumuz calisma veya raporla ilgili olarak Elsan Elektrik Geregleri San. Tic. A.S.

diginda higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

UNITY CERT

Unity Belgelendirme Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. $ti.
Kizilirmak Mah. Dumlupinar Blv. Nextlevel No: 3 A-10 Cankaya/Ankara
info@unitycert.com.tr www.unitycert.com.tr
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GRI icerik
indeksi

Kullanim
Beyani

(RN AL GRI 1: Temel 2021

GRI STANDART ACIKLAMA RAPOR SAYFASI

@

Sirket Profili

igerik Endeksi - Temel Bilgiler Hizmeti igin GRI Hizmetleri, GRI igerik endeksinin GRI Standartlari ile raporlama gerekliliklerine uygun olarak hazirlandigini, r
endeksteki bilgilerin paydaslar igin agik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu degerlendirmistir. Hizmet, raporun ingilizce versiyonu tizerinde
gergeklestirilmistir.

Elsan’da Sirdurilebilirlik

Elsan 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir. ]

@ @ @

iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz
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AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

CONTENT INDEX ESSENTIALS
SERVICE
WITH REFERENCE OPTION

2-1 Organizasyon bilgileri

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

2-3 Raporlama donemi, sikhidi ve iletisim noktasi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis guvence

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan isciler

2-9 Yonetisim yapisli ve bilesenleri

2-10 En yuksek yonetim organinin aday goésterilmesi ve secilmesi

2-11 En yUksek yonetim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetiminin denetlemede en yuksek ydnetisim organinin rolu

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk delegasyonu

2-14 Suardurudlebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolu

2-15 Cikar catismalari

Sirket Profili, sf.6

Rapor Hakkinda, sf.2

Rapor Hakkinda, sf.2

Rapor Hakkinda, sf.2

Sinirh GUvence Beyani, sf.56
Sirket Profili, sf.6

Yonetim Yapisi, sf.21

Gizlilik kisitlamalari

Genel Mudur Mesajl, sf.4, Etik ve Seffaflik,
sf.39

Gizlilik kisitlamalari

Genel Mudur Mesajl, sf.4

Iklim Degisikligi ile MUcadele ve Uyum,
sf.29

Yonetisim Yapisi, sf.21

Iklim Degisikligi ile MUcadele ve Uyum,
sf.29

Gizlilik kisitlamalari

Surdurilebilirlik Raporu 2023
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Sirket Profili Elsan’da Sirdurdlebilirlik
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iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

GRI icerik
indeksi

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-16 Kritik konularin iletisimi

2-17 En yuksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

2-18 En yuksek ydonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme slreci

2-21 Yillik toplam tazminat orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stretejisi hakkinda aciklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politikalari icsellestirme

2-25 Olumsuz etkileri duzeltmeye yonelik surecler

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

2-27 Kural ve duzenlemelere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is sdzlesmeleri

GRI STANDART ACIKLAMA RAPOR SAYFASI

Yonetisim Yapisi, sf.21

Yonetim Kurulu, sf.4

Gizlilik kisitlamalari

ELSAN'da Calisan Haklari ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, sf.36,37

Gizlilik kisitlamalari

Gizlilik kisitlamalari

ELSAN'da Surdurulebilirlik, sf.18,
Onceliklendirme Analizi, sf.21

Kalite Yonetimi, sf.11, ELSAN
Surdurulebilirlik Politikasi, sf.19

Kalite Yonetimi, sf.11, ELSAN
Surdurulebilirlik Politikasi, sf.19

Iklim Baglantili Etkilerin Degerlendirilmesi,
sf.30

ARGE ve inovasyon, sf.42

Uretimde Kalite, sf.12, Etik ve Seffaflik, sf.39

iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yénetimi, sf.28, ELSAN'da
Calisan Haklari ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sf.36

Paydas Katilimi, sf.20

Sosyal Performans, sf.53
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Sirket Profili Elsan’da Siirdurdlebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

GRI STANDART ACIKLAMA

RAPOR SAYFASI

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi stireci Onceliklendirme Analizi, sf.21
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
3-2 Oncelikli konular listesi Onceliklendirme Analizi, sf.21

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-2 Oncelikli Konularin Yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sf.21

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler Su Yonetimi, sf.25
303-2 Atiksu ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi, sf.25

~ ° 303-3 Su cekme Su Yonetimi, sf.25, Cevresel
303-4 Su tahliyesi Su Yonetimi, sf.25, Cevresel

[ ]

I n d e kSi Performans, sf.52

303-5 Su tuketimi Su Yonetimi, sf.25, Cevresel
Performans, sf.52

R o . Enerji ve Emisyon Yonetimi, sf.26,
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlar Cevresel Performans, sf.52
Enerji ve Emisyon Yonetimi, sf.26,

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlar Cevresel Performans, sf.52

GRI 305: Emisyonlar 2016
Enerji ve Emisyon Yonetimi, sf.26,

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari Cevresel Performans, sf.52

305-5 GHG emsiyonlarinin azaltilmasi Enerji ve Emisyon Yonetimi,
sf.26
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GRI icerik
indeksi

@

Sirket Profili

GRI STANDART

GRI 306: Atiklar 2020

Is Saghgi ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: is Saghgi ve Guvenligi
2018

@ @ @ @

Elsan’da Sirdurdlebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz AR-GE ve inovasyon

® @

Toplumsal Yatirimlar Ekler

ACIKLAMA RAPOR SAYFASI

306-1 Atik olusumu ve atik baglantili 6nemli etkiler
306-2 Onemli atik kaynakli etkilerin yonetimi
306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraf edilmek Uzere yonlendirilen atiklar

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Atik Yonetimi, sf.24

Atik Yonetimi, sf.24

Atik Yonetimi, sf.24

Atik Yonetimi, sf.24

Atik Yonetimi, sf.24

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

403-1is sagligi ve is guvenligi ydnetim sistemi

403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay sorusturmasi

403-3 Meslekleriyle ilgili hastalik gérulme orani veya riski yuksek olan ¢alisanlar

403-4 Is sagligi ve gavenligi konusunda isci katihmi, danisma ve iletisim

403-5 is saghgi ve guvenlidi ile ilgili calisan egitimi

403-6 Isci saghginin tesviki

403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili is sagligi ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi

403-8 Bir is sagligi ve guvenligi yonetim sisteminin kapsadigi calisanlar

403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastaliklar

Onceliklendirme Analizi, sf.21
Is Saghgi ve Gavenligdi, sf.40
Is Saghgi ve Gavenligdi, sf.40
Is Saghgi ve Gavenligdi, sf.40
Is Saghgi ve Gavenligdi, sf.40
Is Saghgi ve Gavenligdi, sf.40
Is Saghgi ve Gavenligdi, sf.40
Is Saghgi ve Gavenligdi, sf.40

Is Saghgi ve Gavenligdi, sf.40

Is Saghgi ve Guvenligi, sf.40,
Sosyal Performans, sf.55

Is Sagligi ve Guvenligi, sf.40,
Sosyal Performans, sf.55
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Sirket Profili Elsan’da Siirdurdlebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

GRI STANDART ACIKLAMA RAPOR SAYFASI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Onceliklendirme Analizi, sf.21

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sf.26,

302-1 Kurulus icinde enerji tuketimi Cevresel Performans, sf.52

302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi Cevresel Performans, sf.52
GRI 302: Enerji 2016
302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi Enerji ve Emisyon Yonetimi, sf.26
302-5 Urln ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma Enerji ve Emisyon Yénetimi, sf.26
GRI i ik riin Kaltes __
g GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Onceliklendirme Analizi, sf.21

[ ]
[ ]
I n d e kSI GRI 4126[:/4:553?25;%“9' ve 416-1 Urtn ve hizmet kategorilerinin saglik ve glvenlik etkilerinin degerlendirilmesi Uretimde Kalite, sf.12

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Onceliklendirme Analizi, sf.21

o 308-1 Yeni tedarikgilerin ¢evresel kriterlere gére degerlendirilmesi Tedarik Zinciri Yonetimi, sf.45
GRI 308: Tedarikgi Cevresel

Degerlendirmesi 2016 o _ . . , I o
308-2 Tedarik zincirindeki negatif etkiler ve alinan aksiyonlar Tedarik Zinciri Yonetimi, sf.45
o 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi, sf.45

GRI 414: Tedarikci Sosyal

Degerlendirmesi 2016 S _ _ I o

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan onlemler Tedarik Zinciri Yonetimi, sf.45
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Sirket Profili Elsan’da Siirdurdlebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

GRI STANDART ACIKLAMA RAPOR SAYFASI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Onceliklendirme Analizi, sf.21
GRI 401: Calisanlar 2016 401-1 Yeni ¢alisan alimlari ve ¢alisan degisim orani Sosyal Performans, sf.54,55
404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati Sosyal Performans, sf.55

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 o o _ » o
404-2 Calisan becerilerini yukseltmeye yonelik programlar ve gecis destegi programlari Mesleki Gelisim ve Yetenek

Yonetimi, sf.38

GRI 405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar

2016 405-1 Yénetim organlarinin ve calisanlarin ¢esitliligi Sosyal Performans, sf.55

GRI icerik

[ ]
[ ]
I nd k I . [P _ i SRR - ; S ELSAN'da Calisan Haklari ve
e S GRI 408: Cocuk Is¢i 2016 408-1 Cocuk isciligi olaylari icin dnemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sf36

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 406: Ayrimcilik yapilmamasi
20716

ELSAN'da Calisan Haklari ve

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici 6nlemler Toplumsal Cinsiyet Esitligi sf.36

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Onceliklendirme Analizi, sf.21

413-1 Yerel topluluk katilmi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile operasyonlar Sosyal Sorumluluk Projeleri,

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 sf.46.47 48
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Sirket Profili Elsan’da Sirdurdlebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

ELSAN

GRI STANDART ACIKLAMA RAPOR SAYFASI

201-1 Uretilen ve dagitilan dodrudan ekonomik deger Ekonomik Performans, sf.52

GRI 201: Ekonomik Performans 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ve diger riskler ve firsatlar Iklim Baglantili Etkilerin
2016 Degerlendirilmesi, sf.30,31,32
201-4 HUkumetten alinan mali yardim Ekonomik Performans, sf.52
[ ]
[ ]
G RI I ge rl k 203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri Sosyal Sorumluluk Projeleri,
GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler sf.46,47,48

- ° 2016 )

I n d e kS I 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Ekonomik Performans, sf.52

GRI 204: Tedarik Uygulamalari

5016 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zinciri Yonetimi, sf.45
301-1 Agirligina veya hacmine gore kulanilan malzemeler Atik Yonetimi, sf.24
301-2 Kullanilan geri donusturulmus girdi malzemeleri Atik Yonetimi, sf.24, Cevresel

GRI 301: Malzemeler 2016 Performans, sf.52

301-3 Geri kazanilmis urunler ve ambalaj malzemeleri Atik Yonetimi, sf.24
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Sirket Profili Elsan’da Siirdurdlebilirlik iklim Degisikligi Baglantili Etkilerin Yonetimi Gahsanlarimiz AR-GE ve inovasyon Toplumsal Yatirimlar Ekler

~
TCFD ANA BASLIKLARI TAVSIYELER RAPOR SAYFASI

Yoénetisim - Kurulusun iklimle ilgili A. icra Kurulunun iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin gézetimi 21,29
riskler ve firsatlara iliskin
yonetisiminin aciklanmasi

B.iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi ve yénetilmesinde yénetimin rolu 29
Strateji - iklimle ilgili risklerin ve A. iklimle baglantili firsat ve risklerin tanimi 31,32
firsatlarin kurulusun isleri, stratejisi
ve finansal planlamasi lGizerindeki )
gercek ve potansiyel etkilerinin, bu B. Iklimle ilgili risklerin kurulusun isleri, stratejisi ve finansal planlamasi Uzerindeki etkisi 31,32

° tur bilgilerin 6nemli oldugu
[
I ‘ F D I n d e ks I durumlarda agiklanmasi C. Organizasyonel stratejinin esneklidi 28

A. Kurulusun iklimle ilgili riskleri belirleme ve degerlendirme surecleri 30
Risk Yonetimi - Kurulusun iklimle
ilgili riskleri nasil tanimladigi, B. Kurulusun iklimle ilgili riskleri ydnetme suregleri 28,29
degerlendirdigi ve yonettiginin
aciklanmasi C. iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve yénetilmesine yénelik

sUreclerin entegrasyonu, kurulusun genel risk yonetimine entegre edilir 28,29
Metrik ve Hedefler - Bilgilerin A. Kurulusun iklimle ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirmek icin kullandigi élcimler 26,33,34
onemli oldugu durumlarda iklimle
ilgili riskleri ve firsatlari .
degerlendirmek ve yénetmek B. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi (GHG) emisyonlarinin aciklanmasi 26,33,34
icin kullanilan él¢iimlerin ve
hedeflerin agciklanmasi C. Kurulusun iklimle ilgili riskleri ve firsatlari ydnetmek icin kullandigi hedefler 33,34

J

Surddrulebilirlik Raporu 2023



y|I||k fecrube ile gelecege

emin adimiarla ?MW

ELSAN ELEKTRiK GERECLERI SAN. TiC.A.S. ISTANBUL OFiS

Bozburun Mh. 7002 Sk. ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
No:14 20020 o Esenler Sanayi Sitesi Ortaklar is
Merkezefendi, DENIZLI Merkezi A-6 Blok No:31-32

Basaksehir / ISTANBUL
Tel : +90 258 371 44 66

Raporlama Danismani ve Tasarim

bdx, GREENLIFE

Web Adresi : www.elsan-tr.com Bozburun Mah. 7040 Sok. DANISMANLIK
No:32 20020
Eposta : info@elsan-tr.com Merkezefendi / DENIZLI

Fax: +90 258 371 02 56 FABRIKA-1

www.greenlifedanismanlik.com




EL.SAN

Dogaya saygl, gelecege gluvence

Suardurulebilirlik Raporu 2023





