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Rapor Hakkinda

ICDAS 2024 Yili StrdUrilebilirlik Raporu, Sirketimizin 2024
yilinaydnelikstrdurulebilirlikperformansinidegerlendirmek
ve paydaslariyla seffaf bir iletisim saglamak amaciyla
hazirlanmistir ICDAS Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi
A.S ve ICDAS Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirim A.S olmak
Uzere iki sirketin verileri ve performansi paylasiimaktadir.
llgili Sirketler rapor boyunca ICDAS olarak anilacaktir.

Raporlama Kapsami

Rapor, ICDAS’In on Ucilincl strdurtlebilirlik raporu olup;

1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki dénemde,
sirketin cevresel sosyal ve yoOnetisim alanlarindaki
sUrdurllebilirlik stratejisini, faaliyetlerini ve hedeflerini,
stratejik  &nceliklerini ve iklim alaninda kaydedilen
ilerlemeler ile bu kapsamda hayata gecirilen uygulamalari
icermektedir.

2024 |
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Raporlama ilke ve Standartlari

Hazirlanan rapor, Global Reporting Initiative (GRI) standartlarina
uygun olarak hazirlanmistir. Raporun icerigi, GRI'In belirledigi
konular ve aciklamalar dikkate alinarak olusturulmus ve iklimle
ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Gulcl (TCFD) metodolojisinin
gereklilikleri de go6zetilerek hazirlanmistir. Ek olarak, rapor,
sektdrde genis capta kabul gbébrmls Birlesmis Milletler
Suardurtlebilir Kalkinma Amaclarina (SKA’lar) olan katkilari da
icermektedir.

Yayinlanma Tarihi ve Sikhgi

Hazirlanan rapor, ICDASIn surdirulebilirlik  performansini
paydaslariyla paylasma taahhidinin bir gbdstergesi olarak her
yil yayinlanmaktadir. IiCDAS 2024 Yili StrdUrtlebilirlik Raporu
Eylul 2025’te yayinlanmistir.

ICDAS'TA CALISMA HAYATI SOSYAL PERFORMANS EKLER

iletisim

Adres: Mahmutbey Mahallesi Dilmenler Cad-
desi No:20 34218 Bagcilar/istanbul

Kurumsal internet Sitesi:
www.icdas.com.tr

Surdurulebilirlik raporumuz hakkinda daha
fazla bilgi icin icdas@icdas.com.tr ye mail
gobnderebilir, www.icdas.com.tr Uzerinden
bize ulasabilirsiniz.
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Genel Mudir Mesaji

Degerli Paydaslarimiz, is Ortaklarimiz ve Calisma
Arkadaslarimiz,

2024 yili, klresel dlizeyde belirsizliklerin sGrdtgU, ancak ¢evik ve direncli
kurumlar icin yeni firsatlarin da ortaya ciktigi bir yil oldu. Klresel celik
sektdrinde; talep daralmalari, jeopolitik gerilimler ve artan operasyonel
maliyetler gibi dinamikler éne cikarken, yesil ddnltsimin hiz kazanmasi
ve karbon regulasyonlarinin yayginlasmasi sektériin &nimutzdeki on yila
dair stratejilerini sekillendirdi.

Turkiye celik sektdrl, kuresel Uretimdeki daralmaya ragmen glclu bir
toparlanma sergileyerek 2024 yilinda Uretimini %9,4 oraninda artirmayi
basardi. Ulkemiz, bu performansla diinyada oransal olarak en cok tretim
artisi saglayan Ulkelerden biri oldu. Bu basarida, ézel sektdérin yatirm
gucd, teknolojik déntsim kabiliyeti ve insan kaynaginin payi bUyUktuar.

Enerji Verimliligi ve Disiik Emisyonlu Uretim
Modeliyle Faaliyetlerimizi Sdarddriyoruz

Cevresel hassasiyetleri yUksek bir sirket olmamizin yani sira faaliyette
oldugumuz sektdrlerin dodasi geredi ICDAS icin enerji verimliligi hem
cevresel hem de operasyonel strdurulebilirligin temel unsurudur. 2024
yilindagerceklestirdigimizmodernizasyon projeleri, prosesiyilestirmeleri
ve enerji geri kazanim projeleri sayesinde 40 milyon kWh’yi askin ener;ji
tasarrufu sagladik. ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi kapsaminda sUrekli
izleme ve performans iyilestirme streclerimizle, kaynak verimliligi odakli
Uretim modelimizi glclendirmeye devam ediyoruz.

Tarkiye’nin Enerji D6ntsimuine Katki
Sagliyoruz

TUrkiye’de Uretilen elektrigin %3,717 ini karsilayarak, enerji sektérinde
glcll bir oyuncu olarak konumumuzu sUrdUrlyoruz. Yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi, UGlkemizin enerji dénlisimune katki sunacak sekilde
genisletiyoruz. 2024 vyili itibariyla, yenilenebilir enerjideki kurulu
glcimuzl 79,47 MW seviyesine cikardik.

2024
ICDAS Surdurulebilirlik Raporu
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Iklim Gecis Planimizi Olusturduk, SBTi’ye
Taahhut Yolundayiz

2024 yili, ICDAS’In iklim eylemini kurumsal stratejisine entegre ettigi dnemli
bir yil oldu. ICDAS olarak bu yil, iklim kriziyle miicadelede attigimiz adimlari
bir Ust seviyeye tasiyarak klresel taahhUtlere katkida bulunmak ve yesil
blUylme patikasina gecisi hizlandirmak amaciyla, alaninda en O6nemli
girisimlerden biri olan Science Based Targets Initiative (SBTi) kapsaminda
beyan verme karari aldik. Paris iklim Anlasmasrnin kiresel sicaklik artisini
1,5°C ile sinirlandirma hedefi dogrultusunda, sera gazi emisyonlarinin
azaltimina yonelik somut ve dlctlebilir adimlar iceren kapsamli bir iklim Gecis
Plani hazirladik. Bu plan cercevesinde, 2025 vyili icerisinde SBTi nezdinde
resmi taahhUdUmuzd sunarak, Uretim sUreclerimizi dUistk karbon ekonomisi
hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi amacliyoruz.

TCFD (iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gulcl) metodolojisine
uygun risk ve firsat analizlerimizi tamamladik. iklim degisikliginin
operasyonlarimiz Uzerindeki potansiyel etkilerinin yani sira belirledigimiz

risklerin finansal etkilerini de ydnetecek sistematik bir yol haritasina sahibiz.

Tp,o/umsa/ Katki ve Sorumlulugumuzu
Onceliklendiriyoruz

Surdurulebilir kalkinma vizyonumuz, cevresel etkiyi azaltmak kadar sosyal
fayda Uretmeyi de temel aliyor. Faaliyet gdsterdigimiz bélgede, yarattigimiz
istihdamin yani sira, tarim, hayvancilik, spor, kultirel miras ve egitim
alanlarinda da bdélgesel kalkinmaya katki sunuyoruz. 2024 yilinda hayata
gecirdigimiz sosyal projelerle, bdlge halkinin ekonomik refahina ve sosyal
gelisimine katki saglamaya devam ettik.

Gelecege Kararli Adimlarla YirGyoruz

2025 ve sonrasinda da, iklimle uyumlu, kaynak verimli, toplumsal fayda
Ureten ve katma degeri yuksek bir Gretim anlayisiyla yolumuza devam
edecegiz. Tum paydaslarimizin guveni, c¢alisanlarimizin  emegi ve
sorumlulugumuzun bilincinde strdigimuz bu yolculukta birlikte daha glcli
adimlar atacagimiza yUrekten inaniyorum.

Saygilarimla,

SOSYAL PERFORMANS EKLER
{ [ ]

Tarik YEGUL
ICDAS Genel Midiiri




SEKTOR

“Pazarin Degisen
Ritmine, Celik Gibi

Saglam Adimlarla Yon
Veriyoruz.”
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Sektor Gorianimu

2024 yih, kUresel celik sektdéra acisindan zorlu bir yil olmustur. YUksek
faiz oranlar,, enflasyon baskisi, jeopolitik belirsizlikler ve ener;ji
maliyetlerindeki dalgalanma; klresel 6lcekte celik talebini ve Uretimini
olumsuz etkilemistir. DUnya genelinde ham celik Uretimi bir édnceki yila
kiyasla azalarak yaklasik 1,84 milyar ton seviyesine gerilemistir.

En bUyuUk Uretici konumundaki Cin’de Uretim duserken, Japonya, GUney
Kore, Rusya ve ABD gibi Ulkelerde de benzer egilimler gdzlenmistir.
Benzer sekilde Japonya %3,4, GUney Kore %4,7, ABD %2,4 Gretim dlsUsU
yasamistir. Rusya gibi bazi Ureticilerde daralma %7’yi bulmustur. Buna
karsin Hindistan ve Turkiye gibi gelismekte olan Ulkeler Uretimlerini
artirarak karesel Uretimdeki agirliklarini dengelemistir.

Ozellikle imalat sanayiinde devam eden durgunluk, yUksek enflasyona
karsi siki para politikalari ve jeopolitik belirsizlikler celik talebini olumsuz
etkilemistir. insaat sektdrindeki yiksek finansman maliyetleri nedeniyle
yasanan yavaslama ve hane halklarinin azalan alim glcU, dayanikli mal
ve dolayisiyla celik talebini dUstren baslica unsurlar olmustur.

2024 yili dinya ham celik Gretimi de bir énceki yila gére %0,9 azalarak
1,84 milyar ton seviyesinde gerceklesmistir. Cin’in celik ihracati 2024
yilinda 110,7 milyon tona cikarak tarihteki en yuUksek ikinci seviyeye Global ham celik uretimi
ulasmistir. Bu da kUresel piyasalarda fiyatlari ve yerli Greticileri olumsuz
etkilemistir. DUsen celik fiyatlari ve bazi boélgelerde enerji maliyetlerinin
yUksek seyri, 2024’te karlilik acisindan sektdér oyuncularini zorlamistir.

Turkiye, 2024 yilinda ham celik Gretimini %9,4 artirarak 36,9 milyon tona -_I_-urk_lye_ de ham Ce“k
cikarmis ve dlnya siralamasinda 8’inciligini korumustur. 2022-2023 Uretimi

ddneminde yasanan daralmanin ardindan 2024’te i¢c talebin kismen
toparlanmasi ve ihracat pazarlarindaki canlanma Uretimi desteklemistir.

T(Jrkiye’nin_nihai celik tuketimi 2024 yilinda %0,6 artisla 38,3 milyon tona T(Jrkiye’nin nihai celik tUketimi

ulasmistir. Thracatta ciddi bir artis gérulurken (yilhik %27,6 artisla 13,4

milyon ton) ithalat artisi sinirli kalmis (%1,7 artisla 17,4 milyon ton). O

Sektoérdeki toparlanma ile birlikte 2023 yilinda %56,6 olan ihracatin

ithalati karsilama orani 2024 yilinda %74’e ylUkselmistir.

lhracatin ithalati karsilamasi T — >

Dinya Tlrkiye
Ham Celik Ham Celik
Uretimi Uretimi

2024
ICDAS Surdurulebilirlik Raporu
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2025 Yilina Yonelik Beklentiler

2025 vyilinda dunya celik talebinin genel bir toparlanma ile %1,2
artarak vyaklasik 1,77 milyar tona ulasmasi beklenmektedir. Bu
blUyUmenin lokomotifinin glc¢lt altyapr yatirimlariyla Hindistan ve
GUneydodu Asya temelli olmasi beklenmektedir. Ozellikle
Hindistan’in celik talebinde 2024 ve 2025 yillarinda toplam %8’lik
bir blyUlme dngdrilmekte ve Hindistan’in talep artisinda belirleyici
olmasi beklenmektedir.

Cin haricindeki gelismekte olan Ulkeler icin 2025’te %4’Un Uzerinde
talep artisi tahmin edilirken, gelismis Ulkelerde yaklasik %1,9’luk
muUtevazi bir buylime dngdrilmektedir. Ozellikle AB celik talebinin
uzun sUredir ilk kez 2025’te artiya gecmesi ve ABD ile Japonya’da
da i1limh toparlanmalar beklentiler arasindadir. Cin’de ise emlak
sektdrindeki sorunlarin sirmesi nedeniyle celik talebinde sinirli bir
daralma yasanabilecedi, ancak hikimetin olasi tesvik adimlariyla
bu kaybin dengelenebilecedi degerlendirilmektedir.

TUrkiye celik sektdrU acisindan ise ic pazarda talep artisi ve kapasite
kullaniminda yuUkselis 6ngérulmektedir. Uygulanan siki  para
politikasinin 2025 itibariyla kademeli olarak gevsemesiyle birlikte i¢
talepte canlanma beklentisi 6ne cikmaktadir. 2024’te %62
seviyelerinde olan kapasite kullanim oraninin 2025’te daha da
ylUkselecegi tahmin edilmektedir.

Ihracat pazarlarinda 2024’te baslayan toparlanmanin 2025’te de
sirmesi beklenmektedir. Ozellikle Avrupa ekonomisindeki iyilesme
TUrkiye’nin yassi ve uzun UrUn ihracatina olumlu yansiyabilecedi
ongorilmektedir. Komsu codrafyalarda savas sonrasi Ukrayna ve
Suriye’nin yeniden insasi icin ihtiyvac duyulacak celik Urlnlerinde
Turkiye 6nemli bir tedarikci konumuna gelmesi beklenmektedir.
Bdélgedeki istikrar ve yeniden insa calismalari, Tlrk celik sektérinin
orta vadede ciddi bir ihracat potansiyeline ulasmasini saglayacaktir.

2025 yili genel olarak celik sektdrl icin temkinli iyimserlik yilidir.
Talepte beklenen toparlanma, azalan enerji maliyetleri ve bdlgesel
insa faaliyetleri olumlu sinyaller verse de klresel jeopolitik
belirsizlikler ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar risk unsurlari
olmaya devam etmektedir.

2024
ICDAS Surdurulebilirlik Raporu
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Cevresel Riskler ve Surdurulebilirlik Dinamikleri

Dlnya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan her yil yayinlanan Kiresel Riskler Raporu ciktilari, Snimutzdeki ddnemde
cevresel etkilerin ve risk etmenlerinin daha da én plana cikacadini gdéstermektedir. iklim degisikligi, asiri hava olaylari
ve biyocesitlilik kaybi gibi unsurlar, sanayi sektorleri icin hem fiziksel hem de gecis riskleri yaratmaktadir.

Celik sektdri kuresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik %7’sini olusturur. Bu nedenle sektoér, iklim politikalarinin ve
duzenlemelerin merkezinde yer almaktadir. Avrupa Birligi’nin uygulamaya aldigi Sinirda Karbon Dulzenleme
Mekanizmasi (CBAM) gibi ticarete etki eden dizenlemeler, karbon yogun Urlnlerin ihracatinda maliyetleri artirmakta
ve sektdri dusuk karbonlu Uretime gecmeye zorlamaktadir.

Turkiye’'de celik Gretiminin yaklasik %75’i elektrikli ark ocaklarinda hurda celik kullanilarak gerceklestiriimektedir.
Elektrikli ark ocaklarinda yapilan celik Gretimi, cevherden Uretim yapan ylksek firinlara gére cok daha dusik karbon
salimi olusturmakta ve Turkiye’yi bu alanda avantajli konuma getirmektedir.

Sektoérin karbon temelli yeni ticaret dlizenine uyum saglayabilmesi icin enerji verimliligi, emisyon azaltimi, karbon
yakalama ve depolama teknolojilerine yatirim, yenilikci yakit teknolojileriile Gretim ve déngulsel ekonomi uygulamalari
gibi alanlarda ilerleme kaydetmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, hurda celik kullaniminin artirilmasi hem cevresel
hem ekonomik strdurulebilirlik acisindan stratejik bir 6ncelik olarak degerlendirilmektedir.

Celik sektdra, kuresel sera gazi
E emisyonlarinin yaklasik

%7’sini olusturur.
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ICDAS’In Sektérdeki Konumu

ICDAS, Turkiye celik sektdriinin dnemli Greticilerinden biridir. 2024 yilinda Turkiye genelinde
Uretilen toplam celigin yaklasik %7,56’si IiCDAS tarafindan Uretilmistir. Sirket, sahip oldugu
yUksek Uretim kapasitesiyle birlikte, verimlilik ve strdurutlebilirlik odakl yaklasimlarini entegre
ederek sektdérdeki konumunu glclendirmektedir.

ICDAS, Uretim faaliyetleri kapsaminda emisyonlarini sUrekli olarak izlemekte; verimliligi artiran
teknoloji yatirimlari sayesinde maliyetlerini dlslrlrken cevresel etkilerini de azaltmaktadir.
Son Uc¢ yilda celikhane operasyonlarinda hayata gecirilen verimlilik projeleriyle kayda deger
kazanimlar saglanmistir. Bu kapsamda son Uc¢ yilda celikhanelerde yapilan yatirimlarla yaklasik
435 milyon kWh elektrik ve 2,8 milyon m® dogdalgaz tasarrufu saglanmis; toplamda 135,3
Milyon TL’lik ekonomik getiri elde edilmistir. Kazanimlar sayesinde, cevresel etkilerin
azaltilmasinin yani sira kaynak verimliligi yoluyla operasyonel maliyetlerin dtstrtdlmesine de
katki sunulmustur.

ICDAS, surdirulebilirlik vizyonunu guclendirmek ve iklim degisikligi ile mUcadelede kiresel
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla 2025 yili itibariyla Science Based Targets Initiative
(SBTi)sistemineresmibasvurusunugerceklestirmistir. Buadimile sirket, seragaziemisyonlarini
azaltmaya yonelik hedeflerini, en glncel iklim bilimi ve Paris Anlasmasi’nin 1,5°C senaryosu
ile uyumlu sekilde sekillendirmeyi taahhit etmektedir. SBTi cercevesinde belirlenecek bilim
temelli emisyon azaltim hedefleri sayesinde ICDAS, dusiUk karbonlu Uretim yaklasimini
uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirerek, hem cevresel etkilerini azaltmayr hem de
kUresel pazarlarda rekabet gliclnu artirmay! amaclamaktadir. Bu slrec¢, yalnizca operasyonel
emisyonlarin degdil, tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin da kapsanmasini saglayarak, buttncul
bir karbon ydonetim stratejisinin hayata gecirilmesine katki sunacaktir.

ICDAS Surdurulebilirlik Raporu
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ICDAS, Turkiye’nin en kdkli ve en blyUk entegre sanayi kuruluslarindan biridir. 1969 yilinda
kurulan sirket, demir-celik Uretimi basta olmak Uzere eneriji Uretimi, gemi insa, gemi tamir
ve bakim, liman isletmeciligi ve lojistik hizmetlerini ayni ¢ati altinda yUrUtebilen ¢cok yonlu
bir sanayi yapisina sahiptir. Uretim faaliyetlerini adirlikli olarak Canakkale’nin Biga ilcesinde
bulunan genis 6lcekli entegre tesislerinde sitrdiren ICDAS, celik sektdriinde gerek ic Canakkale
pazarda gerekse uluslararasi arenada glclU bir oyuncu konumundadir. ]

Biga

ICDAS, saglam ydnetisim yapisi sayesinde pazar egilimlerini dodru analiz ederek
muUsterileriyle saglam iliskiler kurmaktadir. Sirketimizin bu yaklasimi, faaliyette oldugu
pazarlarda Urin ve hizmet kalitesi noktasinda lider olarak konumlanmasina olanak
saglamaktadir. ICDAS, sektdr deneyimini, yetkin ve nitelikli is glcUni birlestirerek Urettigi
arin ve sagladigr hizmetlerde, ylUksek standart gerekliliklerini gdzeterek faaliyet
godstermektedir. Organizasyon boyunca ve musterilerle kurulan iliskilerde temaslarda
kurulan surdUrulebilir is modeli, Sirketimizin Grin ve hizmetlerinde eksiksiz bir sekilde
ydnetmesine olanak saglarken, operasyonel verimliligi en Ust dlUzeye cikararak kUresel
pazardaki musterilerin artan beklentilerini karsilamaktadir.

ICDAS, celikhaneleri, haddehaneleri, limanlari, lojistik sirketi, tersaneleri ve enerji tesisleri
ile Canakkale ve istanbul’da hizmet vermektedir. Uretiminin blyUk bir kismini ihrac eden
ICDAS ileri teknoloji ve Gistlin kalite anlayisiile TUrkiye’nin modern diinyaya entegrasyonunda
onemli bir rol Ustlenmistir.

Sirketimizin, Canakkale’nin Biga ilcesine bagli, sehir merkezinden yaklasik 40 kilometre
uzaklikta Marmara Denizi’ne Kkiyisi olan bir entegre tesisi bulunmaktadir. Tesisimizde 2
celikhane, 4 haddehane, 1 termik santral, 1 gemi insa tersanesi, 1 kuru havuz (tamir bakim)
tersane, 1 soguk islem tesisi, 1 kirec¢ tesisi, 1 oksijen tesisi, 2 iskele 2 yanasma rihtimi, 1 GES,
4 HES bulunmaktadir.

isletmeler icin cok blyik bir &nem arz eden lojistik alaninda, istanbul, Bursa ve Kocaeli’'de
toplama ayirma tesisleri, Bandirma’da ise aktarma istasyonu kurulmustur. Bu sayede
drtnlerimizin ihtiyac duyulan yerde ve istenen zamanda temin edilmesi saglanmaktadir.

Toplama ayirma merkezleri sayesinde hem mdusterilerimizin Grin talepleri hem de
tedarikcilerimizin hammadde teslimati talepleri kisa zamanda karsilanmaktadir.

Cevreci tasimacilik ve demiryolu tasimaciliginin gelisimine katkida bulunmak amaclari ile
Kombine tasimacilik (ana gtizergdhi Demiryolu, Denizyolu veya i¢c suyolu olup baslangic
ve/veya bitis ayadi kisa mesafeli karayolu olan tasima bicimi) alanindaki yatirimlarimiz,
2007 yilinda TULOMSAS firmasina 104 adet vagon imal ettirilmesi ile baslamistir.

2024
ICDAS Surdurulebilirlik Raporu
12




2024

Yatirimlarimiz devam etmekte olup mevcut 176 adetlik vagon kapasitemize ek olarak TCDD’den
vagon kiralanmaktadir. Yurt ici sevkiyatlarimizin bir béluma demiryolu ile gerceklestiriimektedir.
Vagon isletmeciligi konusunda deneyimli ekibimiz, Tlrkiye’nin demiryolu aginin énemli bir kismini™
kullanarak musteri ve tedarik¢ci memnuniyeti icin ¢calismaktadir.

ICDAS, surdirulebilirlik ilkelerine bliyUk &nem vererek, cevresel etkilerini azaltmaya yoénelik
yatirimlar yapmaktadir. Enerji Gretiminde yenilenebilir kaynaklari én planda tutarak, glines, rGzgar
ve hidroelektrik santralleri ile enerji ihtiyacinin bir kismi karsilamaktadir. Ayni zamanda, atik
yonetimi ve geri ddnlisim slreclerine 6nem vererek, cevre dostu Uretim politikalarini
benimsemektedir.

ICDAS, topluma ve cevreye duyarli bir sirket olma misyonuyla, sosyal sorumluluk projelerine de
aktif olarak katilmaktadir. Egitim, saglik ve cevre konularinda cesitli projeler ylrUterek, strdurtlebilir
bir gelecek icin katkida bulunmaktadir.

Yenilikciyaklasimi, glicli Gretim kapasitesi ve strdirulebilirlik odakli stratejileriile I(CDAS, sektdriinde
dncl olmaya ve Turkiye ekonomisine katki saglamaya devam etmektedir.

ICDAS SurdUrulebilirlik Raporu
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Faaliyet Alanlari

2

Celikhane 2
4 Liman isletmeciligi
Haddehane

3

Hurda Merkezi

1

Tersane (Gemi insa)

1

Soguk islem Tesisi

1

Tersane Kuru Havuz

1

Tarim isletmeciligi

1

Hayvan Yetistiriciligi

2

Termik Santral

4

Hidroelektrik Santral
(HES)

1

GUnes Enerjisi Santrali
(GES)

1

RUzgar Enerjisi Santrali
(RES)

1

Tohum Bankasi

1

Kirec Tesisi
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Sirketlerimiz

4

ARACILIK HIZME'

ICDAS ELEKTRIE ENERIISI TOPTAN SATIS ITH

Faaliyet Alani

Sigortacilik s

Faaliyet Alani Faaliyet Alani Faaliyet Alani Faaliyet Alani

Celik, Enerji ve Gemi Kara Nakliyat

- Elektrik Uretimi Elektrik Satis
Uretimi ‘

KARSAN &
TERSANESI

KARSAN GEMI INSA
SAN. ve TIC. A5,

DIS TICARETA.S.

Tasim
Ticaret

Faaliyet Alani Faaliyet Alani Faaliyet Alani Faaliyet Alani

Gemi insa ve Tamir Havayolu

Bakim

Tarim ve Hayvancilik Gemi isletmeciligi
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-
-
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6.183 Calisan

206.5 Milyon TL Yenilenebilir
Enerji Yatirimi

2,79 Milyon ton Celik Uretimi ile
Turkiye’de Uretilen Celigin
%7,56’°s|

D A 3

TUrkiye’nin Elektrik Kurulu
GUclinln %1,45’%

2,03 Milyar TL Modernizasyon
ve Yeni Teknoloji Yatirimi

Turkiye’de Uretilen Elektrigin
%3,77i

103 Milyon TL Konsolide Net
Satis

RN O ©
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171,9 Milyon kWh
Yenilenebilir Enerji Uretimi

ICDAS Elektrik Enerijisi Uretim
ve Yatirhm A.S. ISO 500’de 71.
Sirada

ICDAS Celik Enerji Tersane ve
Ulasim San. A.S. ISO 500’de 21.
Sirada

TIM ilk 1000 ihracatci Firmasi icinde
Sektoérel Siralamada 5.
Genel Siralamada 40. Sirada

37 Ulkeye 1,08 Milyon Ton
Celik Ihracati

638 Milyon USD ihracat
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Odiiller ve Basarilar

Turkiye’nin &nde gelen celik Ureticilerinden ICDAS, Celik ihracatcilar Birligi (CiB) tarafindan 2024
yilinda yapilan degerlendirmede, 2023 yili itibariyla Tam Urtinler Kategorisi’'nde Turkiye’nin en
cok ihracat yapan ikinci ¢elik firmasi olarak konumlanmistir.

Kategorilere Gére ICDAS’In ilk 10°daki Yerleri

. Tum Ur0nler: 2. sirada

. insaat Celigi: 2. sirada

. Yari Mamul Urlnler: 6. sirada

. Filmasin: 1. sirada

. Dis Ticaret (ICDAS Dis Ticaret A.S.): 8. sirada

ICDAS, Uretim hacminin yani sira ihracattaki yetkinligi ve trin cesitliligiyle sektdrde glclu bir
konuma sahiptir. Filmasin Grln grubunda Turkiye’nin en fazla ihracat yapan sirket olarak éne cikan
ICDAS, teknik altyapisi, Uretim kalitesi ve dis pazarlardaki muUsteri iliskileriyle ihracattaki buytime
ivmesini desteklemektedir. ihracat performansi, ICDAS’In ticari basarisinin yani sira operasyonel
sUrdurulebilirlik boyutunu da én plana cikarmaktadir. YUksek verimlilikle calisan Gretim altyapisi,
performans takibi ve dijitallesmeye yénelik stirec iyilestirmeleri sayesinde ICDAS, cevresel etkilerini
azaltirken dis pazarlarda rekabet avantajini glic¢lendirmektedir.

ICDAS’TAN DIJITAL CAGA UYUMLU YAKLASIM

ICDAS, is saghgi ve gUvenligi kilttrind strekli gelistirmeye yénelik ylrattidu calismalarla 2024
yilinda édnemli bir basariya imza atmistir. Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi tarafindan “Dijital
Cagda is Saghgi ve Guvenligi” temasiyla diizenlenen Avrupa lyi Uygulama Odulleri Yarismasrnin
ulusal asamasinda, ICDAS Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S., “Juri Ozel Oduli”ne layik
gorulmustar.

Celikhane Uretim suUreclerindeki sicaklik 6lcim uygulamalarinda karsilasilabilecek risklerin
azaltilmasi ve/veya ortadan kaldiriilmasina yénelik gelistirilen yenilikci ¢cézlmler gelistirilmesini
konu alan proje, dijitallesmeyi merkeze alan bu uygulama, is kazalarinin énlenmesi ve calisan
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ICDAS 2024 yilinda, Asya/Ortadodu basta olmak Uzere Afrika, Avrupa,
GUney Amerika kitalarindaki 37 Ulkeye 1,08 milyon ton GrUn ihrac etmistir.
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Uriin ve Hizmetlerimiz

ICDAS olarak, genis Urln yelpazemiz ve cesitli hizmetlerimizle insaat, otomotiv, lastik, makine
imalati gibi pek cok sektdrde hizmet vermenin yani sira enerji, gemi Uretimi ve bakim onarimi
alanlarinda da &nct rol Ustleniyoruz. Urlin ve hizmetlerimiz, yUksek kalite standartlari ve muUsteri
memnuniyeti odakli Gretim sUreclerimizle sekillenmektedir.

Celik Uriinler

Celik Urtnlerimiz, cesitli sektdrlerde genis bir kullanim alanina sahiptir:

. insaat Celigi: Betonarme yapi malzemelerinde kullanilan insaat celigi, ylzeyinde nervirler
(cikintilar) olan bir celik taradur. NervirlU cubuk olarak 6-50 mm caplarinda ve 6-18 m boylarinda
Uretilmektedir. NervlrlU filmasin olarak ise 6-20 mm caplarinda Uretilerek 2-3 tonluk bobinler
halinde sevk edilmektedir. NervirlU celikler, insaat projelerinde yUksek dayaniklilik ve glvenlik
saglamaktadir.

Celik Katuk: Haddeleme UrUnleri icin baslangi¢c noktasi olan celik ktttukler, 100 mm - 200 mm
arasinda degdisen kare kesitli uzun ve strekli do6kim yari mamullerdir. Bu kutUkler, insaat celidi,
duz cubuk, profil ve filmasin Gretiminde kullaniimaktadir.

Filmasin: Sicak haddelenerek yapilan, genellikle yuvarlak kesitli ve soguk cekme icin kullanilan
yari mamul metal cubuklardir. Bobin halinde sarilan filmasinler, kaynak elektrotu, c¢elik hasir, tel,
clvata, yay ve benzeri Urlnlerin Gretiminde kullaniimaktadir.

On Gerilmeli Beton Demeti: Merkezi bir telin etrafina tek bir katmanda ve uniform olarak alti
telin helisel bicimde buUkUlmesiyle olusturulan bir gruptan meydana gelmektedir. Bu demetler;
kopra/viyaduk kirislerinde, betonarme prefabrik yapi elemanlarinda, beton silo imalatlarinda ve
zemin ankraj uygulamalarinda kullanilmaktadir.

. On Gerilmeli Beton Teli: diiz veya girintili olarak Uretilmekte olup bobinler halinde veya ayni
boyda kesilmis diz cubuk demetleri halinde paketlenerek teslim edilmektedir. Bu teller, genellikle
demiryolu travers imalatlarinda (%90), zemin stabilizasyon kazik ve Kkirislerinde ile boru
sistemlerinde kullanilmaktadir.

2024
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Gemi Uretimi ve Bakim Onarimi

Tersanelerimizde, yUksek kaliteli gemi Uretimi ve bakim onarimi hizmetleri sunuyoruz:

@ Gemi Uretimi: ICDAS Tersanesi olarak, farkli boyut ve turlerde paslanmaz celik
petrol ve kimyasal madde tankerleri insa ediyoruz. Modern tersane altyapimiz ve
gucld Uretim kapasitemiz ile uluslararasi standartlarda gemiler Ureterek denizcilik
sektoérine katki sagliyoruz.

@ Gemi Bakim Onarimi: Ulkemizin ve Akdeniz canadinin en buyUugt olan kuru
havuzumuzda, 370x70 m boyutlara kadar gemilere bakim ve onarim hizmetisunuyoruz.
Bu altyapi sayesinde genis tonajli gemiler dahil olmak Gzere cok cesitli gemi tiplerine
guvenilir, hizli ve yUksek kaliteli hizmet veriyoruz.
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<‘>—@ Odak Alanlarimiz

Finansal Performans
ve Dayaniklilik

Yatirimlar ve Blyime
Stratejileri

Verimlilik ve Maliyet
Yonetimi

O}

@

Kaynaklarimiz / Girdilerimiz

Net Satis degeri: 73 Milyar TL
Ozkaynak: 35 Milyar TL
Aktif Toplam: 57 Milyar TL

2 adet celikhane

4 adet haddehane

2 adet termik santral

4 adet hidroelektrik santral (HES)

1 adet gunes enerjisi santrali (GES)
1 adet rGzgar enerjisi santrali (RES)

Enerji ve karbon ydonetimi
Biyocesitliligin korunmasi
Su yonetimi

Atik ydonetimi

Iklimle ilgili fiziksel ve gecis
risklerine yatirm

@

Faaliyetlerimiz

GUclU pazar pay!, Uretimi,

Daha iyi kurumsal yonetim

Farkindalhgi, Enerji ve su
verimliligi, Surdurulebilir
ekosistem ,
Ulusal/uluslararasi stan-
v dartlara uyum

Dongusel ekonomi modeli
GUclu finansal yapl

2024
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Pazar ve Musteri
Cesitlendirmesi

MuUsterilerimiz ve tedarik-
cilerimizle ortakliklar
iletisim Kanallari
Paydaslarimizla etkilesim
Guclt ve kokld marka

” . Liman Hurda
M Celikhane M Haddehane Enerji Uretimi ¥ Tohum Bankasi M Kirec Tesisi % . . AN _
Isletmeciligi Merkezi

Marka itibarr, Surdurulebilir ve temiz eneriji Iklim eylemi & Cevre Toplumsal kalkinma,

Yerel toplumla iletisim &
sosyal fayda,
Paydaslara hammadde
tedarigi

ICDAS'TA CALISMA HAYATI

SOSYAL PERFORMANS EKLER
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Deger Zinciri Haritasi

Dijital D6nlsim ve
Teknoloji Kullanimi

Ar-Ge ve inovasyon calisma-

lari ve yatirimlari
Dijitallesme

Sogduk islem
Tesisi

Inovasyon ve Ar-Ge
Dijitallesme

Tersane

7 (gemiinsa)

Seffaflik ve Kurumsal
Yénetim

Nitelikli Is glicU

Insan haklari, Cesitlilik ve
firsat esitligi, Yetenek ve
performans ydonetimi

Kuru Havuz (gemi
7 tamir, bakim ve onarim)

Calisanlarimiz icin saglam ve
uzun vadeli kariyer plan-
lamasi,

Yetenek Yonetimi
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ICDAS’In Stratejik Onemi

Sektorel Konumumuz

ICDAS, Turkiye’de demir-celik Uretimi sektdérinUin en blylk oyuncularindan biri olarak éne
citkmaktadir. Sirketimiz, ayni zamanda celik Gretimiyle entegre eneriji, lojistik, liman isletmeciligi ve
tersanecilik faaliyetleriyle farkli sektdrlerde de lider pozisyona sahiptir. Entegre faaliyet yapimiz
sayesinde operasyonel verimliligi artirirken sektorler arasi sinerji yaratiyoruz.

Yerel Kalkinmaya Katkimiz

Canakkale Biga’daki entegre tesislerimiz, uzun vadeli istihdam saglayan ve bélgesel ekonomiye
katkida bulunan bir yapiya sahiptir. Bulundugumuz bdlgede 6.000 kisinin Uzerinde dogrudan
istihdam yaratirken bdélgenin sosyo - ekonomik kalkinma dinamiklerine pozitif katkilar sagliyoruz.

Ticaret Adi ve Uluslararasi is Birlikleri

ICDAS, diinya genelinde bircok Ulkeye celik ihracati gerceklestirmekte, &ézellikle filmasin UGrin
grubunda Turkiye’nin lider ihracatcisi konumundadir. Turkiye’nin dnde gelen celik sirketlerinden
olan ICDAS, Avrupa, Asya/Ortadodu ve Kuzey Afrika basta olmak Uzere uluslararasi pazarlarda
aktif ticari aglar kurmayi sdrdirmektedir.

2024
ICDAS Surdurulebilirlik Raporu

— 23 =

CEVRESEL PERFORMANS ICDAS'TA CALISMA HAYATI SOSYAL PERFORMANS EKLER

Turkiye Ekonomisindeki Rolimiiz

Celik sektébrinln Turkiye GSYH’sindeki katkisi yaklasik %3-4 dUzeyindedir.
ICDAS olarak, sektdrdeki d&nemli paya sahip celik Gretim hacmimizle, istihdam,
yatirim ve ihracat acisindan sektdre deger katiyoruz.

istihdam, Yatirimlar ve Operasyonel Entegrasyon

Farkli sektdrlerde yUrtttigumuiz entegre faaliyet yapimiz sayesinde genis bir
paydas agiyla etkilesim kuruyor; yatirimlarimizi ise son yillarda strdtrUlebilir
Uretim, enerji verimliligi ve dijitallesme alanlarinda yogunlastiriyoruz. Enerji
verimliligi projeleri, GES/RES yatirimlari ve eneriji izleme sistemleri bu dénemde
oncelikli gindem bashklarimiz arasinda yer aliyor. Ayni zamanda saha
operasyonlarimizi gelistirerek kapasite kullanim oranlarimizi da artiriyoruz.




— RAPOR HAKKINDA SEKTOR GORUNUMU
[ [

KURUMSAL PROFIL

ICDAS'TA SURD@REEBIL IRLIK

Entegre Yonetim Sistemleri

CEVRESEL PERFORMANS

Yonetim Sistemi Standartlari Belgeleri

Gecerli Olan Tesislerimiz

[CORSEERE AL ISMA HAYATI
[ ] @

SOSYAL PERFORMANS
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AT Uygunluk Belgelerimiz Gecerli Olan Tesislerimiz

ISO 9001:2015 Kalite Ydonetim Sistemi

ISO 45001:2018 is Saghgi ve Guvenlidi
Ydnetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yénetim
Sistemi

SO 17025 Laboratuvar Kalite Yonetim
Sistemi

CARES BS EN 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

CARES BS 8902:2009 Surdurulebilirlik
Yonetim Sistemi

CARES BRE BES 6001 insaat Urtnleri
icin Sorumlu Kaynak Saglama

CARES Nukleer Uygulamalar ve Mega
Projeler icin Uretim Uygunluk Belgesi

T.C. Milli Savunma Bakanligi Uretim izin
Belgesi

Celik Tesisleri, Enerji Santralleri, Tersane,
Kirec Tesisi, Liman

Celik Tesisleri, Enerji Santralleri, Tersane,
Kire¢ Tesisi, Liman

Celik Tesisleri, Enerji Santralleri, Tersane,
Kirec¢ Tesisi, Liman

Celik Tesisleri, Enerji Santralleri, Tersane,
Kire¢ Tesisi, Liman

Celik Tesisleri Uretim Disi Birimler ve
Enerji Santralleri

Cevre Kontrol Laboratuvari, Yorulma
Test Laboratuvari

ICDAS Elektrik Enerjisi Uretim ve
Yatirrm A.S.

Ucucu Kl Uretimi
-TS EN 450-1:2013

Agrega Uretimi - EN
12620:2002+A1:2008 ve EN
13242:2002+A1:2007

Agrega Uretimi - EN
12620:2002+A1:2008

Celik Curufu Agregasi Uretimi
- En 13043:2004 EN

Celik ClUrufu (Yapay Agrega)
Tesisleri

Celik Curufu Agregasi Uretimi
-TS 706 EN 12620:2003+A1:2009

Celik ClUrufu (Yapay Agrega)
Tesisleri

G Uygunluk Belgesi Hazir Beton
Uretimi - TS EN 206+A2/TS 13515

-

o

-
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ICDAS’TA SURDURULEBILIRLIK

ICDAS’ta sUrdurUlebilirlik, faaliyetlerimizin temelini olusturan butUncul bir ydnetim anlayisiyla
ele alinmaktadir. Cevresel, toplumsal ve ekonomik performansimizi gelistirmek icin farkl
alanlarda stratejiler gelistiriyor, bu stratejileri somut projelere dénUstlrlyoruz. Yenilenebilir enerji
yatirrmlarimizla karbon salimini azaltirken; atiklarin geri kazanimi, suyun verimli kullanimi ve
cevresel etkiyi asgariye indirme konularinda sistematik ilerleme kaydediyoruz. Saglik ve glvenlik
kaltGranG yayginlastirmak icin iyi uygulama érneklerini hayata geciriyor, sosyal sorumluluk projeleri
ve egitim destekleriyle toplumsal kalkinmaya katki sagliyoruz.

Kurumsal degerlerimizin temelinde yer alan yenilikcilik, katillm ve yerel duyarhlik ilkelerini tUm
isleyisimize entegre ediyoruz. Uzun vadeli deger Uretme hedefimiz dogrultusunda; cevresel ve
sosyal sorumluluk bilinciyle glvenli, verimli ve rekabetci Uretim yaparak, paydaslarimizla birlikte

RMANS

ICDAS TA CALISMA HAYATI SOSYAL PERFORMANS

deger yaratmay! dnemsiyoruz.

Yoénetim Stratejimizin Ana Bilesenleri

EKLER

Yenilik¢i Yonetim Kultara

Yenilik¢i yonetim kultGrimduGz, strekli iyilestirme ve
yenilikci ¢cdzUmler gelistirme Uzerine kuruludur. is
sUreclerimizi strekli gbzden geciren, dijitallesme
ve teknolojik gelismeleri yakindan izleyen bir
yaklasimla hareket ediyoruz. Cevre dostu Uretim
sUreclerinden eneriji tasarrufu saglayan sistemlere
kadar bircok alanda uygulamaya aldigimiz
teknolojik cozUmler, kaynak kullanimini daha verimli
hale getirirken emisyonlarimizin azaltilmasina da
katki sagliyor.

Riskleri Yonetmek, Firsatlari Degere
Doénistliirmek

Operasyonlarimizi iklim risklerine duyarli bir yak-
lasimla yUrattyor, tim karar alma mekanizmalarin-
da cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini dik-
kate aliyoruz. Etkin ic kontrol sistemleri ve proaktif
iyilestirme sUrecleri sayesinde, degisen kosullara
uyum saglama kapasitemizi strekli olarak gelistiri-
yoruz.

2024
ICDAS Surdurulebilirlik Raporu

26

Etkiyi Paylasmak,
Degisime ilham Vermek

Elde ettigimiz sonuclari dizenli olarak paylasiyor;
surdurulebilirlik alanindaki performansimizi sef-
faf bicimde izlenebilir kiliyoruz. Hikayelerimizi
basarilarimizi géstermek icin degil, iyi uygulama-
larin yayginlasmasina katki saglamak amaciyla ak-
tariyoruz.

Katilimci ve Seffaf
Yonetisim

TUm paydaslarimizin fikir ve
katkilarini dnemseyen bir
yonetisim anlayisi benimsi-
yoruz. Calisanlarimiz, teda-

rikcilerimiz, musterilerimiz ve
bulundugumuz  bélgelerdeki
topluluklarla etkilesim kurarak,
ortak akilla sekillenen politi-
kalar gelistiriyoruz. insan kay-
naginin gelisimini destekle-

yen uygulamalarimiz ve acik
iletisim  kaltGrimdz, yodne-
tim yaklasimimizin  temelini
olusturuyor.

Yerel ihtiyaclari Gézetmek

Faaliyet gosterdigimiz bdlgelerde toplumsal
dinamikleri gbzetiyor; egitim, cevre, saglik ve sosyal
destek alanlarinda somut projeler gelistiriyoruz.
Yerel tedarikcilerle is birligimizi guclendiriyor,
bolge ekonomisine dogrudan katki saglayacak
adimlar atiyoruz. istihdam politikalarimizda da
yerel is glclne éncelik taniyor, ekonomik ve sosyal
kalkinmayi birlikte ilerletiyoruz.
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Finansal Performans ve Dayaniklilik

Finansal istikrarimizi sGrdirmek amaciyla performansimizi dtizenli olarak
gdzden geciriyor, olasi ekonomik dalgalanmalara karsi glclt bir direng
mekanizmasi olusturuyoruz. Etkin risk ydnetimi uygulamalariyla uzun
vadeli bUyUme hedeflerimizi glvence altina aliyoruz.

Yatirimlar ve Blylime Stratejileri
Stratejik yatirim kararlarimizi, yeni pazarlara erisim, mevcut pazar payimizi
derinlestirme ve yenilikci c6zUmlere odaklanma yéninde sekillendiriyoruz.
Bu sayede sirket degerimizin artmasina katki saglarken, surdurulebilir
blUyUme yolculugumuzu da destekliyoruz.

Verimlilik ve Maliyet Yonetimi

Tum Uretim ve operasyonel sUreclerimizde suUrekli iyilestirme anlayisiyla
hareket ediyoruz. Kaynaklarin etkin kullanimi, stire¢ optimizasyonu ve
israfin dnlenmesine yonelik calismalarla hem maliyetleri dUstriyor hem de
ekonomik surdurulebilirligimizi gUclendiriyoruz.

Pazar ve Musteri Cesitlendirmesi

Gelir kaynaklarimizi cesitlendirmek icin muUsteri portféyumuzi genisletiyor
ve farkli pazar dinamiklerine uyum sagliyoruz. Mevcut is ortaklarimizla
olan iliskileri gli¢clendirirken, yeni segmentlerde uzun vadeli is birlikleri icin
adimlar atiyoruz.

Dijital Dénlsim ve Teknoloji Kullanimi

Dijitallesme yolculugumuzu hiz kesmeden strdUriyoruz. is sireclerimizde
teknoloji destekli ¢cdézlmlerden faydalanarak hem verimliligimizi artiriyor
hem de operasyonel esnekligimizi gelistiriyoruz.
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Cevreyi koruyan, kirliligi dnleyen ve slrekli iyilestirmeyi esas alan
projeler gelistiriyor, Ulke kosullarina uygun teknolojileri tercih ediyoruz.

O

Atik yonetimi politikamiz kapsaminda, cevreye zarar
vermeyecek bertaraf yontemleri gelistiriyor ve cevresel
performansimizi her yil ileriye tasiyoruz.

Urtin ve hizmet kaynakl karbon salimlarini azaltmaya
odaklaniyoruz.

Hedef odakli sUrec yonetimiyle entegre yonetim
sistemimizi ve enerji performansimizi strekli
gelistiriyor; hammaddeleri verimli kullanarak
kayiplari azaltiyor ve dogal kaynak kullanimini asgari

Ik
]

*

ICDAS'TA SURDURULEBILIRLIK

dlzeye indiriyoruz.

Cevreyle ilgili tim 6lcim, analiz ve kontrol
sUreclerinde ulusal cevre standartlarini ve
cevresel kriterleri esas aliyoruz.

SektdrimUzu ilgilendiren tim mevzuat ve
uluslararasi yukUmlulUkleri eksiksiz yerine
getiriyoruz.

ICDAS Siirdirilebilirlik Politikasi

ICDAS olarak, yenilikci ydnetim kiltiriimiz
dogrultusunda; cevre, is sagligi ve glivenligi, enerji ve
kalite yonetimi alanlarinda bilimsel, etkin ve verimli
yontemleri hayata geciriyor, surdurulebilir celik Gretimini
glclendirmeye odaklaniyoruz.

2024
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birlikte degerlendiriyor; uzun vadeli dengeyi

9 Finansal hedeflerimiz ile cevresel sorumluluklarimizi
koruyan bir yaklasim benimsiyoruz.

Kullandigimiz Grdn ve hizmetlerde yerel
@ kaynaklara 6ncelik taniyor; tedarik streclerimizde
yerli Greticilerle is birligini glclendiriyoruz.

Dogal kaynaklarin korunmasina ydnelik &nlemleri

@ is sUreclerimize entegre ediyor, strdurllebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu hareket ediyoruz.

TUm faaliyetlerimizi, gelecek
nesillere yasanabilir bir cevre
birakma hedefiyle
sekillendiriyor; bu dogrultuda

yandaki temel ilkeleri
benimsiyoruz:

Paydaslarimizla strekli iletisim kuruyor; onlarin

iii, beklentilerini dikkate alarak riskleri ve firsatlari
analiz ediyor, politikalarimizi bu dogrultuda
sekillendiriyoruz.

aliyor; is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
Onlenmesine yonelik tim dnlemleri titizlikle
hayata geciriyoruz.

@ Calisanlarimizin saghgi ve gtvenligini odagimiza

Surdarulebilirlik bilincinin kurum geneline
yayllmasi icin strekli egitim programlari
uyguluyoruz.

@

Tasimacilik kaynakli cevresel etkileri azaltacak
yontemleri sistemli olarak hayata geciriyoruz.

O

Enerji ve suyun etkin kullanimina yénelik projeler
gelistiriyor, tiketimi azaltan uygulamalarla Gretim
verimliligimizi artiriyoruz.


https://www.icdas.com.tr/PageGalleryFiles/PdfFiles/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikas%C4%B1.pdf
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ICDAS Siird

ICDAS olarak surdurilebilirligi, uzun vadeli deder yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandiriyor; cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri entegre bir yaklasimla ydnetiyoruz. is
yaplis bicimimizi ulusal ve kuresel iklim politikalariyla uyumlu hale getiriyor, tUm sUreclerimizi
dayanikli, ¢cevik ve strdurulebilir bir yapiya déntstlrdyoruz.

Urulebilirlik Yaklasimi

Surdurulebilirlik stratejimizin merkezinde, iklim krizine karsi duyarli Gretim modelleri olusturmak,
cevresel etkileri azaltmak ve toplumsal faydayi artirmak bulunuyor. Bu dogrultuda enerji
verimliligi, atik ydnetimi ve su tasarrufu gibi temel alanlarda teknoloji odakl projeleri hayata
geciriyor, kaynaklari verimli kullanarak cevresel etkilerimizi sistematik olarak azaltiyoruz.

Toplumsal etki alanimizda ise calisan refahini glclendiren, is sagligi ve glivenligini odaga alan,
yerel kalkinmaya katki sunan politikalar uyguluyoruz. Paydaslarimizla acik ve seffaf bir iletisim
icinde, strdurulebilirligi kurumsal klltGrin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz.

Finansal sardurdlebilirligi, yalnizca ekonomik go6stergelerle degil; cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizla dengeli bir yapi icinde ele aliyoruz. Operasyonel verimlilik, dijitallesme ve
risk temelli ydnetim anlayisiyla uzun vadeli dayanikliligi artirmayi hedefliyoruz. Strdurulebilirlik
performansimizi takip edebilmek amaciyla él¢llebilir gbstergeler tanimliyor, gelisim alanlarimizi
net sekilde tespit ederek dizenli izleme ve raporlama slrecleriyle ilerlememizi seffaf bicimde
ortaya koyuyoruz. Bu yil itibariyla, hedef ve sonuc¢ odakli ydnetim stratejimizi bir adim
ileriye tasiyarak, sirketimizin disuk karbonlu dénlsim slrecini ydnlendirecek iklim gecis
planini olusturduk. iklim gecis planimiz, bilimsel temele dayanan azaltim senaryolari 1siginda
sekillendirilmis hedefleri ve bu hedeflere ulasmayr mimkin kilacak uygulama adimlarini
kapsamaktadir.

|
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Yonetisim Yapisi

ICDAS, kurumsal ydnetim anlayisini strdirulebilirlik stratejileriyle entegre ederek,
paydas beklentilerini karsilamayi, toplumsal fayda Uretmeyi ve uzun vadeli
deger yaratmayl hedefleyen kapsayici bir ydnetisim modeli benimsemektedir.
Organizasyonel yapi, strdurullebilirlik politikalarinin kurum genelinde tutarli bicimde
hayata gecirilmesini saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Yonetim kurulumuzdan saha ekiplerine uzanan ¢ok katmanli yapi sayesinde, stratejik
kararlar ile operasyonel uygulamalar arasinda gUlclU bir koordinasyon saglanmaktadir.
Her birim kendi sorumluluk alani dogrultusunda strdurllebilirlik hedeflerine katki
saglayacak sekilde yetkilendirilmistir.

SurdUrulebilirlik performansimiz dizenli olarak &lctlmekte, belirlenen gdstergeler
araciligiyla hedeflere ilerleme dlzeyi degerlendiriimekte ve sonuclar Ust ydnetime
sistematik olarak raporlanmaktadir. Olusturdugumuz yapi sayesinde hem stratejik geri
bildirim mekanizmalari glclendiriimekte hem de karar alma surecleri daha butuncuil
ve veri temelli bir yaklasimla yUrtattlmektedir.

1
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

ICDAS olarak surdurtlebilirlik stratejimizin temelini, cevresel, toplumsal ve ekonomik
alanlarda somut hedeflerle ilerleyen, dengeli ve blUtincil bir yaklasim olusturmaktadir.
Operasyonel mikemmellik ve uzun vadeli deger yaratimi perspektifiyle bu hedefleri is
sUreclerimizin tamamina entegre ediyoruz.

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda, sera gazi emisyonlarini azaltmak &ncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, enerji verimliligini artiran
uygulamalari yayginlastiriyor, distk karbonlu teknolojilere yatirim yapiyor ve emisyon
yogunlugunu distrmeye ydnelik projeler gelistiriyoruz.

Toplumsal kalkinma alaninda, faaliyet bdlgelerimizin ihtiyaclarini gdzeterek istihdam
firsatlari yaratiyor; egitim, saglik ve sosyal destek alanlarinda kapsayici projeler
hayata geciriyoruz. Bu yaklasimla hem yerel refahi destekliyor hem de sosyal etkimizi
genisletiyoruz.

ICDAS'TA SURDURULEBILIRLIK

ICDAS'TA CALISMA HAYATI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

/
Ekonomik Performans
Stratejik Surdurilebilirlik Konularimiz Hedeflerimiz Tamamlama Hedefi ilerleme Durumu
4 adet 6700 DWT Paslanmaz Calismalarimiz devam etmektedir. NB33 2025 yilinda, diger projeler 2026
_ 2026
Kimyasal Tanker villarinda tamamlanacaklardir.
L@an hI"ZI’T.\eUeI’ImIZ icin 1 2024 2024 yili icerisinde NB37 tamamlandi.
R&morkodr insa etmek
L|[nan hluzrr_\etlenmlz icin 1 2025 2024 yilinda calismalara baslandi. 2025 yilinda NB38 teslim edilecektir.
R&émorkodr insa etmek
Ulusal ve Yerel Ekonomik Katkilar — mmmmmmmmmmmms oo oo ooooooooooooooooooooooooooe
12.500 DWT General Kargo Gemisi 2023 yilinda calismalar baslanmistir. 2024 de insa c¢alismalari devam etmek-
. 2026 . . .
insa etmek tedir. 2026 yili ilk yarisi teslim planlanmaktadir.
Kuru havuz ilave kiyi tesisleri .
2024 2024 yilinda calismalarimiz devam etmektedir.

yapilmasi
Yassi celik Gretim tesisinin 5028 2022 Yilina CED raporunu hazirlik calismalarina basladik. 2024 yilinda da
kurulmasi sUrec devam etmektedir.

\
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CEVRESEL PERFORMANS
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N

Stratejik Surdirilebilirlik - Tamamlama .
Hedeflerimiz . llerleme Durumu

Konularimiz Hedefi

Kaza siklik ve agdirlik oranini distrmek Surekli Egitim calismalarina surekli olarak devam edilmektedir.

Calisanlarimizin %100'Une ISG egitimi saglamak Surekli 2024 yilinda ise baslayan tim personele ISG egitimi verilmistir.
IS SAGNGI Ve GUVENIIGE 57777 mmm st oSS oo oososooosoosooosooooo

Taseronlarimizin %$100'tine ISG ve Cevre egitimi saglamak Surekli 2024 yilinda ise baslayan tim taseronlara iSG ve cevre egitimi verilmistir.

Toplam ISG Egitim stresini arttirmak Sirekli Calisanlarimiza katkida bulunabilecek eg|t|mle_r|n arastirmalari strekli olarak devam

etmektedir.

Calisanlarimizin memnuniyetini arttirmak Sirekli Memnuniyet anketi yaparak |zlenmekt§d|r. Fiziki kosullar.m iyilestirilmesi icin yatirimlarimiz
. sUrekli devam etmektedir.
(R ] a e =T 2 o T e R R h b E R R bbb R

Kadin calisan sayisi oranimizi %2’nin Ustlinde tutmak Surekli 2024 yilinda calisan kadin oranimiz %2.77 olarak gerceklesmistir.

Sendikall calisan sayimizi %50’nin Ustinde tutmak Surekli 2024 yilinda sendikali calisanlarimizin tUm calisanlarimiza orani % 53,71dur.
Etik ve Seffafllk oo oooooooooooooooooooooooooooooe

Cocuk calisan sayimizin %0 olmasi Surekli 2024 yilinda ICDAS ve ICDAS’a hizmet veren taseron firmalarda cocuk isci bulunmamaktadir.

Toplumsal yatirimlarimizi egitim, spor ve kulttrel agirlikli olarak devam Sirekli ICDAS Spor Kullibi bunyesinde calismalara ve kiltUrel yatirimlara sUrekli

MO olarak devam ediyorvz.

201T’den itibaren tesislerimizi ziyaretci kabul ederek, dogrudan gdézlem . Lise vev universite ,duz_ey|ndek| ogrencilerimizin yani sira, 1> b|_rl|g| |<;|nc_>|e

oluyla saygin bir kurumsal alg! saglamayt hedefliyoruz Surekli oldugumuz STK’lar |Ie_ k_amu_ kurum ve kuruluslari da tesis ziyaretleri

y aracilidiyla tesisimizi gdézlemleme firsati bulmaktadir.

Her yil genclerimizi ylzme, sérf sporuyla tanistirmak, lisansli ve lisanssiz .. . : e . L . . . .

sporcular yetistirmek Surekli ICDAS Spor Kullbl sayesinde genclerimizi sportif faaliyetlerine katki sagliyoruz.

Spor KullUbU blnyesinde &éJrenci sayisini arttirmak Surekli 2024 yilinda 295’i lisansli olmak Uzere toplam 748 6Jrenciye ulasiimistir.
Toplumsal Yatirim Programlari Parion kazilari ana sponsorluguna devam etmek 2026 Kazilar devam etmektedir.

Apollon Smintheion kazilari sponsorluguna devam etmek 2027 Kazilar devam etmektedir

Troia kazilari sponsorluguna devam etmek 2027 Kazilar devam etmektedir

Alexandria Troas kazilari sponsorluguna devam etmek 2028 Kazilar devam etmektedir

Assos kazilari sponsorluguna devam etmek 2027 Kazilar devam etmektedir.

Maydos Kilisetepe HoyuUgU Kazi Alani sponsorluguna devam etmek

Kazilar devam etmektedir.

2024
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Cevresel Performans

Biyocesitliligin Korunmasi

Ana faaliyet alanimiz olan celik Uretiminin bir sonucu olarak olusan clruf,
baca tozu ve tufal miktarlarinin azaltiimasi

Degirmencik Termik Santralindeki 3 Unitenin kilde karbon miktarint %11'in
altinda tutmak

Biga tesislerimizin bulundugu bélgede biyolojik cesitliligi paydaslarimiz ile
web sitemizde paylasmak

Yapay resif izleme calismalari

Stratejik Surdurilebilirlik .. Tamamlama :
Hedeflerimiz : llerleme Durumu
Konularimiz Hedefi
. . . . .. . 2024 yilinda da lojistik faaliyetlerimizi agirlikli olarak deniz ve demiryoluyla yaptik. 2024
Karayolu tasimaciligini azaltmak, demiryolu ve denizyoluna agdirlik vermek Surekli yilinda %0.25 olan tasima etki hedefimizi %17,23'lik bir azaltma gerceklestirdik.
Sivi insaat Celigi Uretimi Birincil Malzeme Kullanimi ve Malzeme . . 2024 yilinda malzeme verimliligimiz %82 olarak belirlenmistir. 2024 yilinda malzeme verimligi
T Surekli - o
Verimliligini arttirmak hedefimiz %80,54 olarak gerceklesmistir.
Emisyon Yonetimi L ) . . . .
Toplam dikili agac fidani sayisini 400 bine ulastirmak Surekli 2024 yil sonuna kadar ekilen fidan toplami 296.282 adete ulasmistir.
Tesis etki alanimizdaki hava kalitesini online olarak izlemek ve yayinlamak Surekli Istasyonun periyodik baklmlarujl yaptl.rarak, vl boyuncauha.va kallte5| verl tretimi
devam etmekte ve veriler online olarak Bakanliga iletilmektedir.
Baca emisyonlarinin yasal sinir dederlerin altinda tutulmasi Sirekli 2024 yilinda da verilerimizi yasal sinir degesggll’;ndiakltmda tutarak emisyon saliniminda azaltma
Termik santral klllerinin gaz beton, cimento, kirec vb. alanlarda kullanimina ydnelik Ar-Ge
Atiklarin ekonomik degere déntstdrtlmesi Surekli calismalari yurattlmektedir. Sifir atik kapsaminda calismalarimiz devam
etmektedir.
Celikhane clrufunun; “Kiyl Liman Dolgu Agregasi, Demiryolu Balast .
Malzemesi ve Tarimda Mineral Glbre” olarak kullanim imkanlarinin 2024 2018 yih sonunda proje calismalari b.aslatllml.stw. 2024 yilina calismalara devam
B} L edilmektedir.
~arastinimasina ve mevzuat onerisinin olusturulmast.
Celik Uretim tesislerimizde celik Uretimi gerceklestirmek icin hurda ve alyaj Sirekli 2024 Yilinda tesislerimiz %91,7 verimle calismistir. 2023 yilina oranla %0,87 artis
malzemelerinin verimli kullanmak yasanmistir.
Atik Yonetimi o ol A A ol Al ara facic|ap A A arilan ke hact aveal atile e el
Diizenli Depolama Tesislerine génderilen evsel atiklarin azaltiimasi Siirekli 2024 yilinda duzenli depolama tesislerine génderilen kisi basi evsel atik miktarimiz

0,059 kg/ton insaat Celigi olarak gerceklesmistir.

2024 yili icerinde tesislerimizde olusan atik miktarlarimizi ve geri kazanim oranlarimiz Raporu-

Surekli muzda Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi bélimUinde verilmektedir. Degirmencik Entegre
Tesisimiz de %49,30 Bekirli Termik Santralimizde %74 oraninda atiklarimizi geri kazandik.
Siirekli 2023 yilinda olusan atiklarimizin toplam insaat celik Uretimine orani 274,68 kg/ton.celik iken
2024 yilinda 263,40 kg/ton.celik olarak gerceklesmistir. %4,1'lik azalma ile hedefe ulasiimistir.
. . 2024 yilinda Degirmencik Entegre Tesisimizin ve Bekirli Termik Santralimizin tUm su ihtiyacini
Surekli . :
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, denizden karsilamaya devamettik.
. . 2023 yilinda su tuketimiz 0,68 m3 iken 2024 ton celik basina 0,75 m3 oldu. %9,08 artis ile
Surekli S
hedefimize ulasamadik.
. . 2024 yil sonu ortalamasi %10,32 olarak gerceklesmistir. 2024 yili hedefimiz %11 olarak
Sarekli . )
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, belirlenmis olup hedefe ulagilmistr.
. . 2024 yilinda ton insaat celigi basina %0,25 olan enerji azaltma hedefimizi %4,67 oraninda ._
Sarekli n
artisla hedefe ulasilamamistir.
2024 yilinda ICDAS web sitesinde biyocesitlilik ile ilgili tim calismalarimiz ve bélgemizde yer
alan canli envanterlerini Web sitemizde interaktif platform araciligi ile paylasmaya devam
Surekli ediyoruz. Boélgemizde yapilan calismalar ile Camuka (Atherine hepsetus) cinsi ilk kez
gorintdlenmis ve web sayfamizda canli envanterimize
eklenmistir.
Surekli 2024 yilinda 1 Mart-30 Ekim ddéneminde biyologumuz tarafinda izlenip raporlanmistir.
Sirekli Olusturdugumuz yapay resifler balik Greme dénemlerinde yilda iki dalis yapilarak

izlenmektedir.

2
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Paydas iletisimi

ICDAS olarak, paydaslarimizla kurdugumuz giivene
dayali iliskileri stratejik bir deger alani olarak gdrlyor;
bu iliskilerin  sirketimizin strdUruUlebilir  bUyUme
yolculugunda temel bir rol oynadigina inaniyoruz. Tum
paydaslarimiza karsi seffaf, hesap verebilir ve katilimci
bir ydnetim anlayisi benimsiyor; faaliyetlerimizle ilgili
bilgileri dGzenli olarak kamuoyuyla paylasiyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizin en 6nemli bilesenlerinden
biri olan paydas katilimi, kurum kiltGrimtzin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele alintyor. Calisanlarimizdan yerel
topluluklara, musterilerimizden tedarikcilerimize kadar
tum paydas gruplarimizla karsilikl iletisim ve anlayis
gelistirmeyi 6nemsiyoruz.

Anketler, toplantilar, dijital platformlar ve geri bildirim
mekanizmalari araciliiyla kurdugumuz etkilesim,
stratejik karar alma sUreclerimizin temel yapi taslarindan
birini olusturuyor. Basaril iletisim adi sayesinde, hem
paydaslarimizin beklentilerini dogru sekilde analiz
ediyor hem de faaliyetlerimizin toplumsal ve cevresel
etkilerini daha etkin sekilde ydonetebiliyoruz.

Karar alma sUreclerinde seffafligi ve hesap verebilirligi
esas aliyor; kamuoyuyla dtzenli, acik ve anlasilir bicimde
bilgi paylasimini sGrdlrtyoruz.
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o Paydaslarimiz . o lletisim Platformu . o lletisim Sikhgi .
KCallsanIar ve Sendikalar f ICOS f ® Sirekii
Internet @ Surekii
ISG Toplantisi ® Avlk
Duyuru Panolari @ Surekli
Hissedarlar YK Toplantisi ® Haftalik
MuUsteriler Call Center ve Musteri Portal ® Surekli
Seminer-kongre-fuarlar @ Vilda birkac kez
Karsilikll ziyaretler @ Surekli
internet ® Surekli
Urtin Bilgilendirme BrosUri @ Vida birkac kez
Fabrika gezisi ve bilgilendirme toplantisi @ Yilda bir kez
Kamu ve Duzenleyici Kurumlar YUz yuze toplanti ® Siresiz
Yerel Toplum ve Yénetimler YUz yUze toplanti ® Haftada birkac kez
Medya Mensuplari YUz ylze gdérismeler ® Haftalik
Telefon, e-posta, sosyal aglar @ Haftada birkac kez
Tedarikciler Etik Tedarik Politikasi Bilgilendirmesi ® Yilda bir kez
Meslek Odalari / Sanayi Odalari Uyelikler ® Aylik
Cevre, ISG vb konularda sunumlar @® Vilda birkac kez
Sivil Toplum Kuruluslari Uyelikler ® Avik
Calisan Aileleri Kaltarel geziler @ Yilda birkag kez
Piknik ve sosyal organizasyonlar @® Yilda bir kez
Universiteler ve Arastirma Kurumlari Fabrika tanitim gezileri ve sunumlar ® Yilda 6 kez
Mesleki dersler verilmesi ® Surekli
OJgrenciler / Potansiyel Calisanlar / Fabrika tanitim gezileri ve sunumlar ® Ayda bir kez
Stajyerler Cevre, ISG vb konularda sunumlar ® Haftada 1-2 kez
J
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Paydas Katilimi

Paydaslarimizla glcld ve anlaml iliskiler kurmanin
sUrdUrllebilirlik hedeflerimize ulusma konusundaki
katkilarini her asamada degerlendiriyoruz. Paydas
katilimi, sGrdUrulebilirlik stratejimizin temel taslarindan
biridir ve tUm is sUreclerimizde etkin bir sekilde
uygulanmaktadir. Paydaslarimizla slrekli iletisim
kurarak, onlarin beklentilerini ve geri bildirimlerini
dikkate aliyoruz.

Paydaslarimizla olan iletisim sUreclerimiz, seffaflik ve
acik iletisim prensiplerine dayanmaktadir. DUzenli olarak
gerceklestirilen toplantilar, anketler ve geri bildirim
mekanizmalari araciligiyla paydaslarimizin géruslerini
aliyoruz. Bu sayede, strdUrulebilirlik stratejilerimizin ve
projelerimizin daha etkin ve basarili olmasini sagliyoruz.
Paydaslarimizin beklentilerine uygun cOdzUmler
gelistirerek, onlarin memnuniyetini artirmayi
hedefliyoruz.

Paydas katilimi sUreclerimizde, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkelerine blUylk ©6nem veriyoruz. Farklh paydas
gruplarinin ihtiyaclarini ve beklentilerini dikkate alarak,
sUrdUrulebilirlik projelerimizi sekillendiriyoruz.
Calisanlarimiz, mdusterilerimiz, tedarikcilerimiz, yerel
toplumlar ve sivil toplum kuruluslari gibi farkh paydas
gruplariyla is birligi yaparak, strdlrulebilirlik alaninda
sinerji yaratmay! amacliyoruz.
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Onceliklendirme Analizi

Oncelikli Stirdirilebilirlik Konulari

Olusturdugumuz énceliklendirme matrisi, paydaslarimizin taleplerine yanit vermenin yani sira,
deger yaratan konulari belirlemeyi ve tiUm paydaslara saglanan faydayi en Ust dizeye cikarmayi
amaclayan kapsamli bir 6z degerlendirme slrecini icermektedir.

Sektérdeki gelismeleri, is stratejilerimizi ve ¢esitli faktorleri analiz ederek, sirketimiz icin dncelikli
konulari belirledik. Bu konularin her biri, sirketimiz, paydaslarimiz ve toplum acisindan tasidigi
onem ile, sirket stratejimize ve strdUrulebilir karlihiga olan etkileri gdéz 6éniinde bulundurularak
degerlendirilmistir.

Oncelikli Konularin Belirlenmesi

ICDAS olarak, strdurulebilirlik performansimizi etkin bir sekilde y&netebilmek adina, cevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerimizi kapsayan &ncelikli konulari belirliyoruz. Bu slreci hem paydas
beklentilerini hem de is stratejilerimizi dikkate alarak sekillendiriyoruz.

Oncelikle, kuUresel surdurulebilirlik egilimlerini, sektdrimuzdeki gelismeleri ve dizenleyici
cerceveleri analiz ederek kapsamli bir konu havuzu olusturuyoruz. Hazirladigimiz listeyi klresel
kabul gdérmus, raporlamamiza da cerceve olusturan ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu
hale getiriyoruz. ic ve dis paydaslarimizin gérislerine basvuruyor, calisanlarimiz, is ortaklarimiz,
yerel topluluklar ve musterilerimiz gibi gruplarla ylurittigimuaz diyaloglar ve anket calismalari
araciligiyla, her bir konunun bizim ve paydaslarimiz acisindan tasidigr 6nemi degerlendiriyoruz.

Elde ettigimiz b_.ulgularl analiz ederek, etkisi yuksek ve stratejik 6nemi buyUk konulari édnce-
liklendiriyoruz. Onceliklendirilen konular ile ilgili sorumlulugu ilgili birimlerimize dagitarak he-
deflerin sahada karsilik bulmasini sagliyoruz.

SUrec¢ boyunca elde ettigimiz performans verilerini izliyor ve degerlendirmelerimizi duzenli
araliklarla glncelliyoruz. Bu sayede, gelisen ihtiyaclar ve degisen kosullara proaktif bir yak-
lasimla yanit veriyor; dncelikli konularimiza iliskin yénetim yaklasimimizi strekli olarak glclendi-
riyoruz.
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icdas Onceliklendirme Matrisi

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

(@) .
f@ Is Saghg ve Guvenligi (ISG)
& Urun Kalitesi
© Su Yonetimi
Enerji Yonetimi
Atik Yonetimi

Yiiksek Oncelikli Konular
Q o

@ Iklim Degisikligi ile Mtcadele ve Uyum
Yetenek Yonetimi

Etik ve Seffaflik

@ Operasyonel Mukemmellik

@® Biyocesitlilik

Tedarik Zinciri Yonetimi

Ar-Ge ve Inovasyon
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Istihdam

@) Dongusel Ekonomi

Oncelikli Konular
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ICDAS Operasyonu Uzerindeki Oncelikli Konular
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Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili
Riskler ve Firsatlar

Iklim krizi, kUresel &lcekte cevresel, ekonomik ve sosyal etkileriyle birlikte is
dunyasinin 6ncelikli gdndem maddelerinden biri haline gelmis durumdadir. Dlnya
Ekonomik Forumu’nun 2024 Yil Kiresel Riskler Raporu’na gdre, cevresel tehditler
dnUmuzdeki on yilin en bUyuUk sistemik riskleri arasinda yer almaktadir. Bu itibarla,
sirketlerin iklim risklerini dogru analiz etmesi, bu risklere karsi esneklik kazanmasi
ve yeni firsatlara hizlica yanit verebilmesi stratejik bir gereklilik olarak &ne
cikmaktadir.

ICDAS olarak, iklim degisikliginden kaynaklanan etkileri dngérerek, bu etkiler
karsisinda dayanikliigimizi artirmak Uzere kapsamli bir yénetim yaklasimi
benimsiyoruz. Regulasyonel degdisiklikler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
sinirda karbon dizenlemelerive cevresel raporlama yukimlultklerigibigelismeleri
yakindan takip ederek uyum kapasitemizi gliclendiriyoruz.

Operasyonel faaliyetlerimizde ortaya cikabilecek fiziksel risklerin azaltilmasini,
asiri hava olaylarina karsi altyapr dayanikliiginin artirillmasint  ve enerji
kaynaklarimizi cesitlendirerek Uretim sUrekliligini glvence altina almayi éncelikli
hedeflerimiz arasinda degerlendiriyoruz.

2024
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Risk Degerlendirme Silrecleri

Raporlama ddéneminde cercevesini olusturdugumuz iklim Gecis Plani, kisa, orta ve uzun vadeli
azaltim hedeflerini, uygulanabilir yol haritalarini ve bilim temelli senaryolari icerecek sekilde
kurgulanmistir. Gecis planimizda, iklim degisikligi etkileri ve ekosistem hizmetlerine olan bagimliliklar,
sirketimizi kisa, orta ve uzun vadede farkli risklerle karsi karsiya kalmasina iyi yonetildigi taktirde
potansiyel firsat alanlari olusmasina olanak vermektedir.

Risk ve firsat yonetimi icin olusturdugumuz alt yapida, kisa vade 1-3 yil, orta vade 3-10 yil ve uzun
vade 10 yil ve Uzeri olarak tanimlanmaktadir. Bu vadeler, stratejik karar alma sUreclerinde kullanilan
planlama dénemleriyle dogrudan baglantili olarak kurgulamistir.

Kisa vadeli ddnem, operasyonel dnceliklerin belirlenmesi ve mevcut sureclerin iyilestirilmesine
odaklanirken, orta vadeli dénem, yatirim projelerinin planlanmasi, yeni teknolojilerin benimsenmesi
ve surdUrulebilirlik hedeflerine yonelik stratejilerin uygulanmasini icermektedir. Uzun vadeli dénem
ise sirketin sUrdurUlebilir bUylime hedefleri dogrultusunda deger zinciri boyunca déndsim
projelerinin hayata gecirilmesini ve stratejik vizyonun gerceklestiriimesini kapsamaktadir. Yapilan
risk ve firsat analizi calismalari Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Sdardurulebilirlik Raporlama Standartlar’rna uygun sekilde
yapilandiriimistir.

ICDAS’ta iklim Baglantili Risk Yénetimi

ICDAS olarak, kiresel dlcekte giderek artan cevresel tehditleri ve sektdrel déntstmleri dikkatle
takip ediyor, iklim baglantili risk yénetimini strdurulebilirlik stratejimizin temel bilesenlerinden biri
olarak ele aliyoruz. iklim degisikligi baglantili risklerin etki ve gerceklesme olasiliklarini azaltmak ve
operasyonel devamligi saglamak amaciyla, TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) rehberligini esas alarak fiziksel ve gecis risklerine yonelik kapsamli analizler yapiyoruz.

Bu kapsamda, artan sicakliklar, sel, kuraklik ve firtina gibi fiziksel olaylarin Uretim sUrec¢lerimiz
Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendiriyoruz. Ayni zamanda karbon fiyatlandirma politikalari,
dizenleyici degdisiklikler, mUsteri beklentilerindeki déntsim ve yeni teknolojilere yatirimlari konu
alan gecis risklerini de dikkate aliyoruz.

Tespit ettigimiz risklere ydnelik olarak, operasyonel kesintilerin dnlenmesi, emisyon azaltimi
hedeflerine ulasiimasi ve dislUk karbonlu teknolojilere gecisin saglanmasi ydoninde aksiyon planlari
gelistiriyoruz.

Surduarulebilirlik hedeflerimize ulasmak icin sadece riskleri azaltmanin yani sira, iklim degisikliginin
dogurabilecedi stratejik firsatlari da degerlendiriyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimi, cevreci Urlnlere
yonelik artan talep ve dusUk karbon ekonomisine entegrasyon gibi alanlarda deger yaratmayi
hedefliyoruz. Sirketimizin uzun vadeli rekabet glclinl korumak ve paydas glvenini artirmak ic¢in
seffaf veri paylasimi ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket ediyoruz.

Iklim baglantil riskleri yénetirken, tim is sUreclerimizde dayaniklilidi artiriyor, proaktif yaklasimlar
gelistiriyor ve strdurulebilir deger Uretimini merkezde tutarak calismaya devam ediyoruz.
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RiISK TANIMI -1 RiSK VADESI
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’/ Emisyon ticaret sistemi (ETS), karbon vergisi gibi ‘/ _
karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve ileriye dénlk KISA

gelisecek karbonla ilgili mevzuat kapsaminda CO,
fiyatlarinin degiskenlik gdéstermesi ve yUksek
finansal giderlere maruz kalma riski

TCFD KATEGORISI

’/ Gecis - Politika ve Mevzuat

RiISK DERECESI
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ICDAS MEVCUT STRATEJILERI

-9

(‘)/

Karbon ayak izine yénelik emisyon verileri cevre ekibi tarafindan dizenli olarak takip
edilmekte ve raporlanmaktadir. Enerji verimliligi saglanmasina yénelik olarak celikhane ve
haddehane operasyonlarinda slrec iyilestirme calismalari yapilmaktadir. GlUnes enerjisi
yatirimlariyla elektrik Uretiminde karbon yogunlugu dustrudlmdus, birim Gretim basina CO,
emisyonu 1,90’dan 1,0T7e indirilmistir. Termal yakalama ve karbon yakalama teknolojileri
konusunda Universite is birlikleriyle (&rnedin: ITU Enerji Enstitlst, SENTEK vb.) Ar-Ge
projeleri yurttilmektedir. Celikhane atik 1sisinin geri kazanilmasi amaciyla atik 1s1 reaktdri
projesi planlanmis ancak tedarikci bulunamamasi sebebiyle ilerlememektedir. Ulusal ETS
mevzuatlari ve AB regullasyonlari (CBAM gibi) duzenli olarak takip edilmekte, olasi
senaryolara gore finansal etki analizleri yapilmaktadir. ic tiketim azaltilarak satis miktari
artirllmis, enerji ihtiyacindaki dalgalanmalar tasarruf dnlemleriyle dengelenmistir. Devlet
destekli enerji yatirimlari kapsaminda 2. Unite yatirrminda kamu destegdi saglanmistir. Sebeke
kaynakl riskler nedeniyle fosil enerji kullanimi kismen strdUrtlmekte, enerji arz glvenligi
gbzetilmektedir. Sirket ici birimler arasinda bilgi aktarimi saglanmakta, cevresel etkiler
teknik raporlarla duzenli olarak izlenmektedir. Atik yénetimi, déngUsellik ve antrasit kullanimi
kaynakli emisyon azaltimi stratejileri ylrGtUlmekte, alternatif yakitlarin (biyok&mir, findik
kabugu vb.) kullanimi icin pilot denemeler yapilmaktadir.

ICDAS MEVCUT STRATEJILERI

9

RISK TANIMI - 2 RiISK VADESI
(@) - O .
ﬂ Mevzuat ve regiilasyonlar kapsaminda ihrac edilen ‘/ _
Urlnlerde karbon fiyatlandirmasi kapsaminda ek KISA

maliyetler olusmasi

TCFD KATEGORISI

’/ Gecis - Politika ve Mevzuat
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AB pazarina ydnelik ihracat verileri analiz edilerek karbon fiyatlandirmasi etkilerine iliskin
senaryolar hazirlanmistir. Farkli Ulkelere ydnelik sertifikasyonu slrecleri kalite birimi
tarafindan ydénetilmektedir. Siparis bazli maliyet analizi yapilmakta, siparisin hacmi dlstkse
sertifikaalinmayabilmekte, maliyet-faydadengesigdzetilerekbutlirdurumlardasertifikasyon
sUreci esnek bicimde ydnetilmektedir.

Sertifikasyon sUrecleri, gelen taleplere gbére esnek olarak degerlendiriimekte, CARES gibi
belgeler alinmakta ve musteri sartlari karsilanmaktadir. 2025 sonrasi yUrGrlige girecek olan
yukimltlUklere yénelik ic senaryo analizleri sGrdlrdlmekte, ticaret hacminin olasi etkilerine
dair maliyet tahminleri gelistirilmektedir.
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o RiISK TANIMI - 3 . 0 RiISK VADESI . 0 ICDAS MEVCUT STRATEJILERI A
’/ Iklimle ilgili davalara veya diger yasal yaptirimlara ‘/ _ f TUm tesisler icin yasal cevre izinleri (CED, Emisyon, Atiksu, vs.) gincel olarak takip edilmekte
maruz kalma riski KISA ve belgeler periyodik olarak yenilenmektedir. Hava kalitesi dlcim istasyonlari kurularak

Ozellikle cevredeki yerlesim birimlerine yakin tesislerde seffaf veri sunumu saglanmaktadir.

Yasal sinirlarin ¢cok altinda degerlerle calisan proseslericin ic denetim hedefleri belirlenmistir.

Bu hedefler, cevre mevzuatinin étesinde génulll taahhUtlerle izlenmektedir. Cevreyle ilgili

projelerde kamu kurumlari, Universiteler ve teknik danismanlarla ortaklik yUrattlmekte,

. . érnedin TUBITAK MAM ile yapilan projede cevresel etkiler 11 yil boyunca izlenmistir. Bélge

RISK DERECESI halki, &grenciler, yerel yodnetimler ve akademik cevrelerle yapilan teknik geziler ve

bilgilendirme faaliyetleri sayesinde yanlis algilar giderilmeye c¢alisiimaktadir. Kurumsal

sosyal sorumluluk kapsaminda vyerel halka ydnelik egitim ve destek programlari
yUrattlmektedir.

TCFD KATEGORISI

@)
0 ‘ i
’/ Gecis - Politika ve Mevzuat

o RISK TANIMI - 4 O RiSK VADESI A o iCDAS MEVCUT STRATEJILERI .

f Asirl hava olaylari sonucunda meydana gelen nehir ‘/ _ [/ 2011 yilinda yasanan buUyUk sel sonrasi kanalizasyon altyapisi glclendirilmis, kanallar yeniden
taskinlari, sel ve yangin gibi felaketlere bagli olarak KISA insa edilmistir. O tarihten bu yana benzer bir olay yasanmamistir. Stok alanlari kapali alanlara
Uretimin durmasi, sevkiyatlarin gecikmesi, Gretim tasinarak yagis kaynakl Grdn islanmasi riski minimize edilmistir. Kis dénemi &ncesinde
tesislerinin (yardimci tesisler-liman-demiryolu) zarar catilar ve kanal sistemleri kontrol edilerek bakim calismalari %85 oraninda tamamlanmistir.
gormesi ve calisanlarin etkilenmesine (sagdlik Yagmur suyu toplama sistemleri kurularak, atiksu aritma tesisine ydnlendirilmesi
sorunlarinin artmasi, fiziksel calisma kosullarinin planlanmaktadir. Bu sayede sel riskine karsi kontrol ve ayni zamanda suyun yeniden kullanimi
kétllesmesi vb.) neden olacak fiziksel riskler RiSK DERECESI hedeflenmektedir. Deniz suyunun sicakliginin artmasi nedeniyle yasanan sogutma verimliligi

d ddsustne karsi, deniz suyu havuzu degisimi ve su alim hattinin uzatilmasi projeleri
planlanmaktadir. MUsilaj kaynakl filtre tikanmalari, kartus filtre maliyetleri ve kimyasal
sarfiyatlar izlenmekte, bu risklerin operasyonel maliyetlere etkisi hesaplanmaktadir.
Ekipmanlarin sicaklik degisimlerinden etkilenmesini &nlemek icin inverter odalari
iklimlendirilmekte ve slrekli olarak izlenmektedir. Calisanlarin gtvenligi icin kritik ekipman
bélgelerinde devriye sistemi kurulmus, asiri sicak-soguk gibi dénemlerde operasyonel
dlUzenlemeler yapilmaktadir. Denizden alinan su, hem icme suyu hem de Uretim amacli
kullanildigr icin  su temini sudrekliligi acisindan Marmara’daki konum avantajl
degerlendirilmektedir.

. @)
o TCFD KATEGORISI . ‘/
’/ Fiziksel - Akut
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o) - O - O .
lj Yatirimcilarin/kreditérlerin sirket tercihlerinde, o ‘/ -_ |/ Finans kuruluslari tarafindan emisyon yodunlugu, yvesil varlik orani gibi cevresel performansa
sirketin iklim degisikliklerine olan etkisi ve iklim ORTA yonelik metrikler talep edilmektedir. Sirketin faaliyetleri ve karbon ydnetimi performansi,
degisikligi etkilerini azaltmaya ydénelik calismalar sUrdUrulebilirlik raporu araciligiyla kamuoyu ve finansal aktérlerle paylasilmaktadir. Ferro-
dogrultusunda (yatirima, ortak olmaya, is birligi krom, mangan, kUtuk gibi kritik hammaddelerin tedarikinde, 6zellikle cevherden Uretim
yapmaya) karar veriyor/verecek olmasi yapan firmalara yonelik strdUrulebilirlik kriterlerinin saglanmasi énem arz etmektedir.

Cevresel ve sosyal gereklilikleri karsilamayan tedarikcilerle iliskilerin sonlandiriimasi, ilerleyen
ddnemlerde gindeme alinabilir.

o RiSK DERECESI
TCFD KATEGORISI

(@)
o) .
'/ Gecis - Itibar ‘/ ‘

o RISK TANIMI - 6 . o RISK VADESI . o ICDAS MEVCUT STRATEJILERI ‘

f Kamuoyu ile veri paylasiminda raporlama ‘/ —h f Sirket, kamuoyu ve dlzenleyici otoriteler tarafindan talep edilen raporlari hazirlamakta olup
beklentilerinin karsilanamamasi, raporlar arasindaki UZUN sUrdurllebilirlik raporu basta olmak Uzere farkl kanallardan yapilan veri paylasimlarinda
tutarlhihgin saglanamamasi tutarlihigr saglamaya calismaktadir. Ancak, farkl lokasyonlar arasinda (6rnedin Biga ve

Istanbul) ayni veri setlerinin farkli kisiler tarafindan derlenmesi nedeniyle zaman zaman

uyumsuzluk yasanabilmektedir. Bu durum 6zellikle birimler arasi koordinasyon eksikliginden

kaynaklanmaktadir. Veri ydnetiminde SAP ve analiz sistemleri (6rnegin analizdrler araciligiyla

. . celikhane 06zelinde tuUketim takibi) kullaniimakta, enerji tUketimi gibi kritik performans

RISK DERECESI gobstergeleri dijital olarak izlenmektedir. Verilerin hangi kaynaktan, kim tarafindan ve hangi

formatta alinmasi gerektigine dair yeterli ic yonlendirme ve prosedUlr altyapisi henliz tam
olarak olusturulmamistir.

TCFD KATEGORISI

(@)
o) .
'/ Gecis - itibar ‘/ ‘
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RiSK TANIMI - 7 RiSK VADESI
@) - O - O
’/ Asirl hava olaylari sonucu tedarik zincirinde ‘/ —h ‘/
kesintilerin meydana gelmesi riski UZUN

RiSK DERECESI

Y °

TCFD KATEGORISI
@)
’/ Fiziksel - Akut

Sirket, hammadde tedarikinde alternatif tedarikci stratejisini benimseyerek tek kaynaga
bagli kalmadan operasyonel surekliligi saglamaya calismaktadir. Ana hammaddelerin
temininde birden fazla tedarikci ile is birligi yapilmaktadir. Yurt disi tedariklerin blyUk bir
kismi deniz yoluyla gerceklestirilmekte, ic piyasa tasimalarinda ise daha &nce kullanilan
demiryolu tasimaciligl, bu yil itibariyla azalmistir. Tedarik¢i stUrdurilebilirligi konusunda
kurumsal beklentiler belirlenmis, ancak bu beklentilerin sistematik bir sekilde izlendigi bir
tedarikci skorlama veya degerlendirme sistemi henlz tam anlamiyla uygulamaya
gecirilmemistir. Kritik hammaddeler icin &ncelikli tedarik¢i listeleri olusturulmus ve bu
tedarikcilere cevre, is sagligi ve glvenligi, su ydnetimi gibi alanlarda sorular yéneltilmistir.
Ancak bircok tedarikciden bu kapsamda geri dénus alinamamistir. Tedarikcilerden kaynakl
kesinti risklerinin azaltilmasi amaciyla Urin 6zelinde risk analizlerinin yapilmasi gerektigi
degerlendiriimektedir.

ICDAS MEVCUT STRATEJILERI

RiSK TANIMI - 8 RiSK VADESI
(@) - O - O
f Iklim degisikligi kaynakli yasal diizenlemeler ‘/ —Il (/
UZUN

neticesinde kdbmur tedarikinde sorun yasanmasi
(hammadde, ara mamul, nihai Grdn lojistigi vb.)
maruz kalacagdi ekstrem hava olaylari (firtina, sel,
yangin vb.) sebebiyle tedarik zincirinde yasanacak
riskler

RiSK DERECESI

Y °

TCFD KATEGORISI

'/ Gecis - Politika ve Mevzuat
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Kémur tedarikinde yasanabilecek arz sorunlarina karsi alternatif yakit arayislari
sUrdurtlmektedir. Biyokdmuar (biyokarbon), findik kabugu gibi kaynaklar Gzerinde yerine
(cesitli tarimsal ve ahsap atiklarla) saha denemeleri gerceklestirilmistir. Ancak bu
alternatiflerin hem verimlilik hem de maliyet acisindan uygulanabilirligi sinirli kalmistir. BKC
Makine gibi teknoloji saglayici firmalarla is birligi yapilarak yeni yakit alternatiflerinin fizibilite
calismalar! yUaratilmauastir. Buna ragmen mevcut Uretim kapasitesini karsilayacak dlUzeyde
verim saglanamadigindan, sistem ddénlUsimine gidilmesi gerekliligi ortaya c¢ikmistir.
Petrokok gibi alternatif fosil kaynaklar kriz durumlari icin degderlendirilmektedir. Ozellikle
yan sanayi tesislerinde (&r. kirec tesisi) bu tir ham maddeler test edilmektedir. Yurt ici ve
yurt dist kbmuUr tedarikinde yasanabilecek fiyat dalgalanmalari ve lojistik aksamalara karsi,
dogrudan Uretici firmalarla kurulan uzun vadeli tedarik iliskileriyle maliyetlerin kontrol
altinda tutulmasi hedeflenmektedir. Tesis modernizasyonu ve proses iyilestirme calismalari
kapsaminda, yillik 8.000 saat calisma siresi referans alinarak ariza/durus verileri analiz
edilmekte, aksiyonlar alinmaktadir. Tedarik zincirinde yasanabilecek dissal kaynakl
kesintilere karsi tedarikci cesitlendirmesi yapilmaktadir. Kémur ve diger temel Uretim
girdilerinin maliyetlerine ydnelik projeksiyonlar ve senaryo analizleri yapilmaktadir.
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RISK TANIMI - 9 RiISK VADESI
(@) o) ]
'/ iklim degisikliginin etkisiyle toplumun / musterilerin ‘/ O~
UZUN

celik endUstrisi gibi enerji yogun endUstrilere tepki
gbstermesi ve aksiyon almalarina yénelik kamuoyu
baskisi olusturmasi ve sosyal sorumluluk konularini
talep etmeye baslamasi

TCFD KATEGORISI
o o
f Gecis - Itibar

RISK DERECESI

?/ .

ICDAS'TA SURDURULEBILIRLIK

CEVRESEL PERFORMANS ICDAS TA CALISMA HAYAT| SOSYAL PERFORMANS EKLER
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ICDAS MEVCUT STRATEJILERI

?/

Termik santrallere yonelik kamuoyu baskilarina karsi, cevresel etkilerin dogru anlasiimasi ve
yanlis algilarin énlenmesi amaciyla farkindalik calismalari yUratilmektedir. Tesisin akiskan
yatakli sistem teknolojisi ile calismasi sayesinde cevresel etkiler kontrol altinda tutulmakta,
en iyi mevcut tekniklerin (BAT) uygulanmasina &ncelik verilmektedir. Bélgede kurulu hava
kalitesi dlcim istasyonlari ile emisyonlar suUrekli izlenmekte, mevzuat gerekliliklerinin ¢cok
altinda seviyelerde degerlerle faaliyet sUrdUrtlmektedir. Yasal limitlerin 6tesinde, sirketin
kendi kalite belgelerinde tanimli hedeflerle géonUllU taahhltler izlenmekte ve ic denetimlerle
kontrol edilmektedir. TUBITAK MAM ile is birligiyle gerceklestirilen 11 yillik izleme calismasi
kapsaminda, santralin cevreye olan etkileri uzun dénemli olarak takip edilmis ve olumsuz
bir etki saptanmamistir. (Proje 2021 yilinda tamamlanmistir.) Tesislere yilda ortalama 25.000
- 30.000 ziyaretci gelmektedir. Universiteler, yerel halk, kamu yetkilileri ve déJrencilerden
olusan gruplara teknik geziler dizenlenerek cevresel yénetim sistemleri hakkinda seffaf
bilgilendirme yapilmaktadir. Baca gazi aritim sistemleri sayesinde gdérinur toz emisyonlari
en aza indirgenmistir. Geri bildirim mekanizmalari araciligiyla gelen toplumsal endiseler
takip edilmekte ve ¢cdzUmler Uretilmektedir.

RiSK TANIMI - 10 RiSK VADESI
o) - O .
f DUsUk emisyonlu teknolojiler kullanilarak celigin ‘/ “
Uretilmesi icin gerekli olacak yatirim gereksinimleri ORTA

kaynakli maliyet riskleri (hidrojen teknolojisi, YE
kullanilarak Gretim, fosil yakit yerine elektrifikasyon
ile Gretim vb. )

TCFD KATEGORISI

@)
f Gecis - Teknoloji
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RISK DERECESI

C%

ICDAS MEVCUT STRATEJILERI

Karbon emisyonlarinin azaltilmasina yénelik teknolojik dénlsim projeleri takip edilmekte,
Ozellikle karbon yakalama ve depolama teknolojileri konusunda fizibilite ve Ar-Ge calismalari
yUruttlmektedir. Hidrojen bazli ¢elik tGretimi gibi sifir karbon hedefli projeler gindemde
tutulmakta, ancak bu teknolojilerin henlz yUksek maliyetli olmasi nedeniyle uygulamaya
geciste ekonomik uygunluk géz éntnde bulundurulmaktadir. Avrupa Birligi Horizon projeleri
ve TUBITAK destekli programlara basvurular yapilmakta, bu sayede dis fonlarla dénisim
maliyetlerinin azaltilmasi hedeflenmektedir. TUBITAK destekli “SAIM Projesi” basarili sekilde
tamamlanmis ve proje c¢iktilari mevcut sistemlere dair teknolojik yol haritalarinin
sekillenmesine katki saglamistir. Enerji tarafinda alternatif i1s1 ydnetimi ¢dézUmleri incelenmis,
Isi pompalari gibi teknolojilerin uygulanabilirligi degerlendirilmistir. Ancak 44 yil gibi uzun
geri ddnUs sUreleri nedeniyle bazi projeler hayata gecirilememistir. Yatirim kararlari, maliyet-
fayda analizleriyle birlikte cevresel etkilerin azaltim potansiyeli de dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.
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RiISK TANIMI - 1 RiISK VADESI
o) - O
l/ Dusik emisyonlu teknoloji ile Uretilmis celik ‘/ “
Urlnlerine talebin artmasi ve bunun karsilanamamasi ORTA

sebebiyle pazar payinin ve/veya karhligin diismesi
(dUsuk karbonlu teknoloji ile Uretilmis Grdn)

TCFD KATEGORISI

@)
'/ Gecis - Teknoloji

RISK DERECESI

- O

(%

‘/ DUsUk karbonlu Gretim teknolojilerinin takibi ve fizibilite calismalari sirket blnyesinde strekli

olarak yapilmakta, 6zellikle karbon yogunlugunun azaltilmasina yénelik slrec iyilestirmeleri
onceliklendirilmektedir. Yeni teknolojilerin uygulanmasina yénelik projeler planlanmakta
ancak uygulama asamasinda yetkin ve risk alabilecek tedarikci bulma konusunda zorluklar
yasanmaktadir. Tedarik zincirine yonelik is birlikleri gelistirilerek, teknoloji saglayici firmalarla
gorismeler yapilmakta ve farkli deneme slrecleri yUrGtilmektedir. Ancak teknolojik
dénlsim gerektiren UGretim projelerinde tedarikcilerin sorumluluk Gstlenmek istememesi
projeleri sinirlamaktadir. Pazardaki degisen talep egilimleri izlenmekte ve muisterilerin dlistk
karbonlu Grln beklentilerine ybnelik geri bildirimler satis ekipleri araciligiyla toplanmaktadir.
DUsUk emisyonlu Urlin taleplerini karsilamak amaciyla gelecege doénlk yol haritalari
olusturulmus, uygun ekonomik kosullar ve teknoloji bulunabilirligi saglandiginda hizl
aksiyon alinmasi hedeflenmistir.

ICDAS MEVCUT STRATEJILERI

RiSK TANIMI - 12 RiSK VADESI
o) - O .
f iklim degisikligi kapsaminda Sirket dzelinde karar ‘/ “
verilen teknolojik déntstimlere ve/veya yeni ORTA

yatirimlara yonelik taleplerin tedarikciler tarafindan
karsilanamamasi

TCFD KATEGORISI
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RISK DERECESI

C%

Sirket blUnyesindeki mUhendislik ve proje ekipleri, ihtiva¢c duyulan teknolojilere ydnelik
temel kavramlari ve gereksinimleri iceren teknik sartnameleri dnceden hazirlayarak olasi
tedarik darbogazlarini azaltmayl amaclamaktadir. Tedarik¢i pazarinin kapasite kisitlari
dikkate alinarak, teknolojik taleplerin fazlara bolUnerek ilerletilmesi ve alternatif sistemlerin
on degerlendirmelerle denenmesi saglanmaktadir. Kritik teknolojik altyapilara ydonelik uzun
vadeli tedarikci is birlikleri ve Ar-Ge partnerlikleri kurulmasina ydnelik stratejik hedefler
belirlenmistir.
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RiISK TANIMI - 13 RiSK VADESI
o) - O .
l/ Yeni dénUstmlerin mevcut Uretim slreclerine ‘/ O ———|
entegrasyonunda (degisim-ddnlisim-yetenek ORTA

yonetimi vb.) yasanacak kisitlar /sinirlamalar
nedeniyle operasyonel aksakliklarin yasanmasi ve/
veya i¢c kaynagin (beseri sermaye, mihendislik vb.)
etkin yénetilememesi
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(‘)/

Yeni teknoloji ve sistem entegrasyonlari icin ihtiya¢c duyulan bilgi, beceri ve yetkinlikler
dogrultusunda calisanlara yonelik teknik egitimler, SAP QDMS ve icdas Akademi Uzerinden
dizenli olarak planlanmakta ve yiruttlmektedir. Uretim, bakim, mihendislik ve proje
birimleri 6zelinde 6zellestirilmis egitim programlari gelistirilmekte ve yeni sistemler devreye
alinmadan &nce hedef gruplara yoénelik atamalar yapilmaktadir. ic kaynaklarin bilgi ve
deneyim seviyesinin artirilmasi amaciyla dis kaynakli egitim ve danismanlik destegdi alinmasi
yoénUnde acik politika izlenmektedir. Mavi yaka personel aliminda en az lise mezunu olma
sartl aranmaktadir. Ayrica mesleki yeterlilik belgelerine sahip olma zorunlulugu ile teknik
yeterlilik dUzeyi glvence altina alinmaktadir. Her birime 6zel is talimatlari, gdrev tanimlari
ve egitim sartlari kalite ydnetim sistemleri icinde kayit altina alinarak strdarulebilir yetenek
gelisimi desteklenmektedir.

RiSK TANIMI - 14 RiSK VADESI
@) - O .
f Denizel ekosisteminin etkilenmesi ile (mUsilaj vb.) ‘/ _
regllasyonlardaki degdisiklikler sebebiyle faaliyetlerin KISA

kisitlanmasi
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Son vyillarda &zellikle Marmara Denizi’'nde gdzlenen mdusilaj olaylari ve su sicakligindaki
artislar dikkatle izlenmektedir. Sogutma suyu sicakligl arttikca operasyonel verimliligin
dismemesi icin su cekim noktalarinin yeniden degerlendiriimesine yonelik projeler
gelistirilmis, suyun daha derin ve serin bdlgelerden temin edilmesi planlanmistir. Sogutma
sisteminde yasanan verim kaybini azaltmak icin deniz suyu havuzunun degistirilmesi projesi
glndeme alinmis ve muUhendislik calismalari baslatiimistir. Enerji verimliligini artirmaya
yonelik olarak geri ddontsim odakli HES projesi yuarirlige alinmis, dénls hatti boyunca
enerji kazanimi saglanarak i¢c tuketim dustrtlmektedir. MUsilajin 1s1 esanjoérlerinde tikanma,
kimyasal sarfiyat, kartus filtre degdisim sikligi gibi operasyonel etkileri kayit altina alinmakta;
bu etkilerin minimize edilmesine ydnelik teknik iyilestirmeler degerlendirilmektedir. Ayrica
kimyasal sarfiyat, bakim gereklilikleri ve ekipman performansinda dusts gibi unsurlar ilave
maliyet yaratmaktadir. Su cekim, kullanim ve desarjfaaliyetleri Cevreizin ve Lisans streclerine
uygun sekilde izlenmekte, ilgili regllasyonlarda olasi degdisiklikler cevre ekibi tarafindan
yakindan takip edilmektedir.
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'/Yenilenebilir enerji kaynaklarinin artisiyla sebeke ‘/ _ [/Uretim tesislerinde voltaj ve frekans dalgalanmalarina karsi koruyucu ekipmanlar (UPS
dalgalanmalarinin Uretim Gzerinde yarattigr kesinti KISA sistemleri, reaktif gli¢c kompanzasyon sistemleri, voltaj regulatérleri vb.) kullanilmaktadir.
riski Elektrik sebekesindeki anlik kesinti ve dengesizliklerin Gretim hattini etkilememesi icin kritik

ekipmanlar yedekli sistemlerle korunmaktadir. Sebeke kaynakli riskler enerji birimi ve bakim

ekipleri tarafindan surekli izlenmekte, alarm sistemleri Uzerinden erken muidahale

saglanmaktadir. Elektronik cihazlarin ani voltaj dedisimlerine karsi zarar gérmemesi adina

. . ic tesisatlarda dizenleyici filtre ve sigorta sistemleri uygulanmaktadir. Uretim sirekliligini
RISK DERECESI saglamak amaciyla kritik Gretim birimlerinde alternatif gtc kaynaklari (jeneratdr, UPS)
bulundurulmaktadir. Enerji kalitesi izleme sistemleri (analizérler, SCADA vb.) Gzerinden
duzenli veri toplanmakta, dalgalanma verileri kayit altina alinmaktadir. Sebeke kaynakli
Uretim duruslari ve nedenlerine iliskin gecmis yil kayitlari tutulmakta ve analiz edilmektedir.

TCFD KATEGORISI

(@)
(@) .
f Gecis - Teknoloji ‘/ ‘

o RiSK TANIMI - 16 o) RiSK VADESI . 0 ICDAS MEVCUT STRATEJILERI A
f Hurda celik arzinda kriz olusmasi, Avrupa’dan ‘/ “ f Avrupa Birligi’nde Atik Sevkiyat TuzUgu kapsaminda hurda ihracatina yonelik dizenlemeler
tedarik alinamamasi riski ORTA sikilasmakta olup, bu gelisme sirket tarafindan dizenli olarak takip edilmektedir. 2028 vyili

itibariyla yurarlige girmesi beklenen kisitlamalar, hurda celik arzinda daralma riski
yaratmakta ve bu durumun &zellikle elektrikli ark ocakli Gretim yapan tesislerde operasyonel
kirilganlik yaratabilecegi 6ngoértlmektedir. Tedarik risklerinin azaltilmasi amaciyla alternatif
kaynaklarin degerlendirilmesine ydnelik stratejik planlamalar yapilmakta, piyasa gelismeleri
. . yakindan izlenmektedir. Avrupa’dan hurda ithalati konusunda ortaya cikabilecek krizlere
o RISK DERECESI karsi, tedarik zincirinin boélgesel olarak cesitlendirilmesi ve alternatif tedarik¢ci havuzunun
TCFD KATEGORISI ?/ ) olusturulmasi yéninde calismalar strdirilmektedir.

o o
l/ Gecis - Piyasa
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ICDAS Iklim Gegis Plani (2025-2053)

ICDAS olarak, iklim degisikligiyle mucadele slrecinde karsilasacadimiz risklerin
yonetilmesini, operasyonlarimizin devamliigimizin ve strdurulebilir bGyUmemizin
vazgecilmez bir parcasi olarak gdérlyoruz. Uzun yillardir alt yapisini olusturdugumuz
calismalar, ilgili tim birimlerin katkisi ve ICDAS’In blyUme stratejileri ile paralel bir
sekilde hazirladigimiz iklim Gecis Planimiz, operasyonel verimlilik, diisik karbonlu
Uretim ve sUrdurUlebilirlik hedeflerimizi bir araya getiriyor.

2025 yilinda Science Based Targets initiative (SBTi) ¢catisi altinda taahhttte bulunmayi
planliyoruz. SBTi taahhidimlz, emisyon azaltimi konusunda bilimsel verilere dayall,
uluslararasi gecerlilige sahip bir yol haritasi izlememizi saglayacak. Bu kapsamda,
2030’a kadar emisyonlarimizi dnemli dlcide azaltmayi, 2053 vyilinda ise net sifir
karbon emisyonuna ulasmayi taahhit ediyoruz.

Gecis Sirecimizi Destekleyen Stratejik Projeler

Iklim gecis planimizi hayata gecirebilmek icin asagidaki projeleri devreye alacadiz.

Kisa Vadeli Hedefler (2025-2027)

Iklim degisikligiyle micadeleye yénelik ddnisiim strecimizin ilk asamasinda kurumsal
kapasitemizi glclendirmeye, veri seffafigini artirmaya ve uyum hazirliklarini
gelistirmeye odaklaniyoruz. Bu dogrultuda, emisyon azaltim hedeflerimizi bilimsel
temellere dayandiriyor, iklim degdisikligiyle ilgili risk ve firsatlari seffaf bicimde
raporluyor ve ulusal mevzuata uyum saglayacak altyapimizi olusturuyoruz.
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Orta Vadeli Hedefler (2028-2034)

ICDAS olarak, 2024-2028 dénemi icin Bilim Temelli Hedefler (SBTi) cercevesinde orta vadeli
yol haritamizi belirledik. Bu stGrecte amacimiz, operasyonel verimliligi en Ust dlzeye cikarirken
faaliyet gdsterdigimiz tim sektérlerde uygulanabilir en iyi teknolojileri hayata gecirmek ve
bdylece emisyon azaltimini somut sonuclarla desteklemektir. inovasyon odakl yaklasimimizla,
enerji verimliligi, sGrec optimizasyonu ve disUk karbon teknolojilerinin entegrasyonuna éncelik
vererek dustk karbonlu bir gelecege dogru ilerliyoruz.

Uzun Vadeli Hedefler (2035-2053)

2053 yil itibariyla Turkiye’nin ulusal hedefiyle tam uyumlu olacak sekilde net sifir karbon
emisyonuna ulasmay! hedefliyoruz. Bu dogrultuda tim operasyonlarimizda karbon azaltim
planlarini hayata gecirmeyi, deger zincirimizin tamaminda dusUk karbonlu teknolojilere gecisi
saglamayi ve tedarikcilerimizden musterilerimize kadar tim paydaslarimizla birlikte sistemik
ddnlsim slreclerini entegre etmeyi planliyoruz.
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CEVRESEL PERFORMANS

ICDAS olarak  cevresel strdarulebilirligi
saglamayl ve dogal kaynaklari korumayi
temel hedeflerimiz arasinda gérlyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda, 2024 yilinda Bekirli
ve Degirmencik tesislerimizde yuUrattiGgimuz
cevresel faaliyetler kapsaminda toplam
988,4 Milyon TL tutarinda cevre harcamasi
gerceklestirdik.

Endustriyel faaliyetlerimizin cevre Uzerindeki
etkilerini azaltmak amaciyla emisyon
kontrolU, atik ve atiksu yénetimi gibi alanlarda
sUreclerimizi sUrekli olarak gelistiriyoruz.
Ozellikle iklim koruma uygulamalarinda modern
teknolojilerden vyararlanarak emisyonlarimizi
azaltmayi, enerji verimliligini artirmayi
ve c¢evresel etkilerimizi en aza indirmeyi

Tesislerimizde su kaynaklarinin korunmasina ve
verimli kullanilmasina éncelik veriyoruz. Atiksu
aritma altyapimizi glclendirerek su kirliligini
azaltmaya yoénelik faaliyetlerimizi istikrarli
bir sekilde sUrdUrGyoruz. Ayni zamanda,
atik yénetim sistemlerimizi sifir atik vizyonu
dogrultusunda iyilestiriyor, geri kazanim ve
yeniden kullanim oranlarini artirmaya yonelik
calismalar yurdtlyoruz.

Tesis cevresindeki biyocesitliligi  korumak
ve ekosistem hizmetlerini glclendirmek icin
bilim temelli projeler gelistiriyoruz. Karasal ve
denizel yasam alanlarinin korunmasi, izlenmesi
ve gerektiginde yeniden vyapilandirilmasi
yénlnde uzun vadeli calismalar yapiyoruz.

ICDAS TA CALISMA HAYAT|

SOSYAL PERFORMANS

amacliyoruz.

qg 988,4 Milyon TL

tutarinda cevre harcamasi

© Su kirliligini

dnlemek icin guclid mUcadele

2. Iklim korumada Y, Ekosistemin

.*.*.| modern teknolojiler guclenmesini destekleyen projeler

Cevre ybnetim anla yiIsimiz cevresel performansimizi siirekli iyilestirmemize
olanak tanimaktadir. ICDAS olarak, buginiin kaynaklarini korurken yarinin
ihtiyaclarini gézetmeye ve tim paydaslarimizia birlikte daha yasanabilir bir

cevre icin calismaya devam ediyoruz.
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Doénglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

ICDAS’ta ddnglsel ekonomi uygulamalarimizi, dodadan aldigimizi dodaya geri kazandirmaya
odaklanan yenilikci bir yaklasimla yUrtGtiyoruz. Kaynaklarin verimli kullanilmasini ve atiklarin
en aza indirilmesini hedefliyor, hammadde temininden nihai Grdnlerin muisteriye ulasmasina
kadar tim Uretim asamalarinda bu ilkelere bagdh kaliyoruz. Uretim slreclerimizde ortaya
cikan atiklari geri kazaniyor, geri ddénlisim ve yeniden kullanim yé&ntemleriyle atik miktarini
azaltiyoruz. Boylece, atiklari ekonomik degere ddnlstlrlyor ve cevresel etkilerimizi en aza
indiriyoruz.

Degirmencik Entegre Tesisimiz, ginltk 15 bin ton ¢elik hurdayi geri dénlstirme kapasitesiyle
TUrkiye’nin en bUyUk geri ddnlsim tesislerinden biri olarak dne cikmaktadir. Hurda celik
kullanimimizla, dogal kaynak tuketimini azaltiyor ve sUrdUrulebilir Gretim anlayisimizi
guclendiriyoruz.

Do&ngusellik ilkemiz kapsaminda, bazi Gretim ciktilarimizi yeni UGrlnlere ddénlstlrlyoruz; bu
dogrultuda is ortaklarimizla inovatif is birlikleri gelistiriyoruz.

Uretim sUreclerimizden kaynaklanan cesitli atiklarimiz icin ‘yan Grtin belgesi’ alinarak bu
malzemelerin yeniden degerlendirilmesi saglanmaktadir. Ucucu kdmur kalG icin alinan yan
Udrdn belgesi sayesinde s6z konusu malzeme ¢cimento fabrikalari ve beton Uretim tesislerinde
hammadde olarak kullanilmaktadir. Celikhane atiklarindan olan clruf da yan UGrin belgesi
alinarak yapay agrega tesislerimizde degerlendiriimekte, karayollarinda dolgu malzemesi ve
hazir beton tesislerinde katki malzemesi olarak kullanilmaktadir.

@ 15 bin ton

celik hurda geri ddnlisim kapasitesi

Atiklarin %52’si

P tekrar degerlendirilebilir
ya da geri dénusturulebilir

%74 atik geri kazanimi

saglayan Bekirli Termik Santrali

E %49 atik geri kazanimi

Degirmencik Entegre Tesisi
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Ayrica, On Gerilmeli Beton Celigi Tesisimizden cikan demir stlfat atigi icin de yan
arin belgesi alinmis olup tarim sektdérinde gubre olarak kullanilmaktadir. Demir
sUlfat, meyve tutumunu artirmakta, topragin demir ihtiyacini karsilamakta ve tarimsal
verimlilige katkl saglamaktadir.

Tesislerimizde meydana gelen proses atiklari basta olmak Uzere tim atiklari,
tekrar degerlendirilebilir hale getirmek icin Ar-Ge calismalarimizi ve yatirimlarimizi
sUrdUrUyoruz. Bu calismalar sonucunda, proses atiklarimizin bircok farkli sanayi icin
hammadde niteligi tasidigini belirledik.

Geri donlsturulebilir tum materyalleri kapsayan bir atik ydnetim sistemi uygulayarak
yasal duzenlemelere, Avrupa Birligi'ndeki mevcut en iyi tekniklere ve cevre
politikalarimiza tam uyum saglayarak faaliyetlerimizi sGrdUrUyoruz.

Etkin atik ydnetimi yaklasimimiz sayesinde, 2024 yilinda Bekirli Termik Santralinden
citkan atiklarimizin %74’0n0, Degirmencik Entegre Tesisinden c¢ikan atiklarimizin
%49’unu geri kazandik.

Birlesmis Milletler’in 2023 yilinda ilan ettigi 30 Mart Dunya Sifir Atik GUnU
dogdrultusunda, sifir atik hedefimize ulasmak icin ¢calismalarimizi strdtrGyoruz. “Sifir
Atik icin Biz de Variz” projemiz kapsaminda, calisanlarimizdan kaynaklanan atiklari
azaltmayi ve ekonomiye kazandirmayl amacliyoruz. Bu dogdrultuda tesislerimizde
atiklari ayristirarak topluyoruz. Genel ¢cevre egitimlerimizin yani sira, saha denetimleri,
sosyal alan duyurulari ve ICDAS Akademi cevrim ici platformumuz aracihdiyla
calisanlarimizin atik yénetimi farkindaligini artiriyoruz.
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Su YOonetimi

Su, yalnizca yasamin devamliligi icin degdil, ayni zamanda 3
sanayi Uretim sureclerinin kesintisiz strdurulebilmesi i¢in TOpIam 29000 m .
de stratejik bir kaynaktir. Artan ntfus, iklim krizinin etkileri ’Dj; ters ozmoz tesisi kapasitesi ile yer

ve sanayilesmedeki hizlanma, su kaynaklari Gzerindeki
baskiyl her gecen gin daha da artirmaktadir. Bu durum,
oOzellikle demir-celik gibi yUksek su tUketimi gerektiren
sektorlerde etkili su ydénetimi uygulamalarini kacinilmaz

alti suyu korunumu

kilmaktadir. . . .
~~~ | Atik su yonetiminde
ICDAS olarak, faaliyet yurittigimiz bdlgelerde su ~~~ |ileri dlUzey teknoloji kullanimi

kaynaklarinin korunmasi ve bu kaynaklarin adil, verimli ve
sUrdurllebilir sekilde ydnetilmesi dnceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Bdlgede yaygin olarak sUrdUrilen tarim ve
hayvancilik faaliyetlerinin su teminine bagimli olmasi, su
yOnetimi stratejilerimizi Gretim devamliiginin yani sira

toplumsal fayda ac¢isindan da kritik hale getiriyor. Bu 5129.431 6196.920

dogrultuda, surdurulebilir Gretim yaparken bdélgesel su 4.807.431 B

baskisini azaltan bir model benimsiyoruz. m3 A :
Tath su elde : :

ICDAS olarak, su tiketimini azaltmak icin ileri teknolojiler etmek icin ®

ve yenilikci ydntemler uyguluyoruz. Kapali devre sodutma denizden

sistemleriile suyun yeniden kullanimini saglayarak tiketimi Eneitltlae:: su

asgari duzeye dusUrlUyoruz. Dijital kontrol sistemleri
ile su tiketimini strekli izliyor ve optimize ediyoruz. Su
ihtiyacimizi karsilamakicin deniz suyunu aritma ydntemiyle L >
kullaniyoruz ve bu uygulama sayesinde yer alti suyu
kullanimini tamamen sona erdirdik. Degirmencik entegre
tesisi icin gunlik 177000 m?® ve Bekirli Termik Santrali icin
12.000 m* kapasiteye sahip ters ozmos tesislerimiz, yer
alti sularinin korunmasini ve tatli su kaynaklarinin tarimsal
alanlarda daha verimli kullanilmasini mimkun kiliyor.

Atik su ydnetimi konusunda ileri dUzeyde teknolojiler 407'850'947
kullaniyoruz. Uretim sUreclerinden kaynaklanan atik sulari, 337.612.897 404'4567'674
modern aritma tesislerinde isleyerek yeniden kullanima Geri m3 A :

eri 5

kazandiriyoruz. Bu tesislerde fiziksel, kimyasal ve

biyolojik aritma yoéntemleri uygulayarak suyun kalitesini kazandirilarak

ivilestiriyoruz. Aritilmis suyu, sodutma ve arac yikama yeniden

suyu gibi cesitli alanlarda stireclerde tekrar kullanarak su kullanilan su

tuketimini dnemli dlctide azaltiyoruz. Yagmur suyu hasadi miktari

gibi alternatif su temin uygulamalarini da genisletiyoruz.

Fabrika sahalarimizda toplanan yagmur sularini, farkli Ersnssns s s sssess s s s s R AR AR SRR AR AR R RS SRRRR0 >
streclerde degerlendirmek Uzere depolayarak yerel su 2022 2023 2024 il

kaynaklarina olan baskiyi azaltiyoruz.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

iklim degisikligiyle etkin miicadele ve disuk
karbonlu bir gelecek icin enerji ve emisyon
ydnetimi stratejik énceligimizdir. ICDAS olarak,
enerji glvenligini saglarken kaynak cesitliligini
artiriyor, yenilenebilir enerji yatirimlarimiz ve

enerji ve- rimliligi uygulamalarimizla karbon
ayak izimizi azaltiyoruz. Bu kapsamda, dustk
emisyonlu teknolojilere ybnelerek cevresel

sUrdurllebilirligi desteklerken rekabetciligimizi
de glclendiriyoruz.

2024 yilinda temellerini attigimiz iklim gecis
planimiz, kisa, orta ve uzun vadede emisyon
azaltim hedeflerimizi ortaya koymakta ve enerji
Uretiminden tedarik zincirine kadar her alanda net
sifir karbon yolculugumuzu sekillendirmektedir.
Yenilenebilir enerji kapasitemizi artirmak, fosil
yakit kullanimini azaltmak, enerji geri kazanimini
yayginlastirmak ve verimli Uretim teknolojilerine
gecmek bu planin temel bilesenlerindendir.

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun enerji ve
emisyon yodnetimi faaliyetleri gerceklestiriyoruz.
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemimiz, her yil
badimsiz G¢clncl taraf denetim ekipleri tarafindan
kontrol edilmekte ve belgelendirilmektedir.
Bunun yani sira, 2015 yilindan beri Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Yonetmeligi dogrultusunda
kapsam-1 sera gazi emisyonlarini dizenli olarak
hesaplayarak badimsiz dogrulayici kuruluslar
tarafindan dogrulanan raporlarimizi  Cevre
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgdi ile
paylasiyoruz. Bu calismalarin yani sira, 1SO
14067 standardi kapsaminda GrGn karbon ayak
izi hesaplamalari gerceklestirilmis olup, SBTI
raporlama sUreciyle paralel olarak, ISO 14064
standardi kapsaminda kurumsal karbon ayak izi
hesaplamalarinin da yapilmasi planlanmaktadir.

ICDAS olarak, cevre dostu ve temiz enerji
teknolojilerini  kullanarak enerji  Uretiminde
cevresel etkilerin azaltilmasina katkda
bulunuyoruz. Tesislerimizde kullandigimiz
elektro-filtre Unitelerinde, toz emisyonlari %$99,98
verimle tutulmaktadir.
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Tesislerimizde kullanilan suyun geri kazanimi
ile enerji Uretiminde verimliligi artiriyor ve
su kaynaklarinin  sGrduarulebilir  kullanimini
sagliyoruz. Ayni sekilde, sogutma suyunun
enerji Uretiminde tekrar kullaniimasiyla enerji
maliyetlerini dlUsUrlyor ve fosil yakit kullanimini
azaltiyoruz.

ICDAS olarak, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik Gretimine ve enerjinin
verimli kullanimina yoénelik yatirimlarimizla,
iklim degisikligi ile mulcadeleye destek
olurken, enerji maliyetlerini azaltarak
ekonomik sardurulebilirligi  saglamaktayiz.
Surdurulebilir kalkinma ilkelerine bagh kalarak
fosil yakit kullanimini azaltmaya énem veriyor
ve celik Uretimimizde yenilenebilir enerjiden
Urettigimiz elektrik miktarini her yil artiriyoruz.
2024 yihinda toplam vyenilebilir enerji kurulu
guc¢ miktarimiz hidroelektrikte (HES) 5,3 MW,
rGzgarda (RES) 63,8 MW ve glUneste (GES)
10,37 MW’a ulasmistir.

Enerji ybnetimi faaliyetlerimizi, verimlilik
ve sUrdarulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
surdlrlyoruz. Yenilenebilir kaynak kullanimi,
dlsuk emisyonlu Uretim teknolojileri ve enerji
geri kazanim projeleriyle enerji ihtiyacimizi
hem cevreyle dost hem de ekonomik acidan
verimli bir bicimde karsiliyoruz.

Elektro-filtre Uniteleri
ile %99,98 oraninda toz
emisyonu azaltimi

79,47 MW toplam

Y4

A

Iklim gecis plani

ile emisyon azaltimi

e
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yenilenebilir enerji kurulu gtcU

o Elektrik Uretim (MWh)

2022 2023 2024

Bekirli Enerji Santrali 7.857.976,1 8.451171,41 9.677.962,84

HES1-2-3-4 23.870,83 23.472,39 25.519,79

RES 15767184 14440088 13979221
GES 414501 493703 668073
TOPLAM 10701499  11570.004 12.953.521,08

Tlrkiye’nin toplam elektrik

{retiminin %3,71Vi ICDAS

tarafindan gerceklestiriimektedir.
/
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Operasyonlarda Teknolojik Dénlstmlier 2024 yilinda hayata gecirilen verimlilik projeleri ile toplamda 25.620.000
ve Enerji Verimliligi Projeleri kwh/yil enerji tasarrufu saglanmistir.

ICDAS olarak, sturdirulebilirlik ve enerji verimliligi konularina bulyuik
6nem veriyoruz. 2024 yillinda celikhanelerimizde gerceklestirdigimiz
cesitli iyilestirme ve yenileme calismalari ile yenilenebilir ener;ji
kapasitesinin artirilmasina yénelik RES projeleri, operasyonel
verimliligimizi artirirken cevresel etkilerimizi azaltmaktadir. Hayata
gecirilen projelerimiz ve elde edilen toplam tasarruf miktarlari asagida

Ozetlenmistir: ; o
..‘-’-":d:-‘:':._gg-._-_.. :,_-_.-

/
lyilestirilecek Parametre Hedef Mevcut Durum Beklenen Tasarruf Miktari
Ark Ocagl Elektrik Hurda empdritesini m'gﬁir::s;fir:gleirpee o
tUketiminin 6 (kwh/ton) azaltarak ark ocadi elektrik Y 10.800.000 kWh/yil
e alinmasiyla aylik 15.000 ton
azaltiimasi tuketimini azaltmak . .
hurda temizlenmektedir.

2. makas calismaya
Ark Ocagdl Elektrik tUketimi Ark ocaklarinda elektrik baslamis, 3. makas
(kwh/ton) tUketimini azaltmak kurulumu devam 14.820.000 kwWh/yil

etmektedir.

D6kUm arasi beklemeler

Ark Ocagi Elektrik tuketimi kaynakli enerji kaybini

Proje montaj

(kwh/ton) azaltarak tasarruf saglamak asamasindadir.
Celikhane 3 Dogalgaz Celikhane 3 dogalgaz Proje fizibilite
tiketim miktari tiketimini azaltmak asamasindadir. 6.018120 m3/yil

. RUzgar tlrbin kapasitesini Yeni tlrbin montaji
RI.ES aylik MWh Gretim artirarak yenilenebilir tamamlanmis, devreye alma 15.330.000 kwh/yil
miktari MWh/Ay - o . }
enerjiden elektrik Gretmek calismalari sirmektedir.

.

Yaptigimiz yatirrm ve iyilestirmeler, ICDASIn sUrdurtlebilirlik
hedeflerine ulasmasinda dnemli bir rol oynamis, daha temiz ve yUksek
kaliteli celik Gretimi gerceklestirirken, enerji verimliligimizi artirarak
cevresel etkilerimizi azaltmamiza olanak saglamistir.
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Sistematik izleme ve Uygulamalar

Tesis cevresindeki karasal, sucul ve denizel ekosistemleri kapsayan izleme
calismalarimiz biyologlarin liderliginde yurattlmektedir. Calismalar
kapsaminda ilk canli envanteri olusturulmus hem ormanlik alanlarda hem
de tath su ekosistemlerinde sistematik gdzlemlerle canh tarleri tespit
edilmistir.

2024 yilinda, karasal biyolojik cesitliligi izlemek amaciyla Mart-Kasim
aylari arasinda kus goécu, yuva durumu ve karkas gézlemleri yapilmis;
denizel ekosistemdeki tir cesitliligini belirlemek Uzere yilda iki kez
dalis gerceklestirilerek su alti yasami analiz edilmistir. Yapilan dalislar
ile bélgemizde Camuka (Atherine hepsetus) cinsi balik ilk kez bu yil
gbzlemlenmis ve canli envanterimize eklenmistir. Elde edilen tium veriler,
bilimsel esaslara uygun sekilde kayit altina alinmakta ve tlrlerin korunmasi
yoénunde aksiyonlar alinmaktadir.

Su Kaynaklarinin Siardirilebilir Kullanimi

Suyasami, surdurulebilir bir ekosistem icin kritik Sneme sahiptir. Bu bilincle,
tesislerimizin tUm su ihtiyacini denizden karsiliyor ve denize desarj edilen
tum sulari dizenli analizlerle kontrol altinda tutuyoruz. Su tlketiminin
yogun oldugu sektérimuazan, strdurilebilir su kaynak ydnetimi acisindan
hassasiyetle yaklasiimasi gereken bir alan oldugunun farkindayiz. Bu
nedenle, cevresel etkilerimizi minimize etmeye yonelik strekli iyilestirme
calismalarimizi strdlrdyoruz.

Tedarikgilerimizle Ortak Sorumluluk

Surdurdlebilirlik  politikamizin  bir parcasi olarak, tedarikcilerimizin
faaliyetlerinin biyocesitlilik Uzerindeki etkilerini dederlendiriyor ve bu
etkileri azaltmayi! hedefliyoruz. Bu kapsamda olusturdugumuz talimatlar
ve prosedirler dogrultusunda, tedarikcilerden cevresel performanslarini
surekli gelistirmelerini bekliyoruz. Bu yaklasim, yalnizca kurum ici
degil, ttm deger zincirinde dogaya duyarl bir yapi kurma hedefimizi
desteklemektedir.

| Bivocesitlili

Biyocesitlilik, surc
Bu nedenle, G
ekosi

i” ~ Egitim ve Farkindalik Calismalari

‘ta gbrevine baslayan her calisanimiza, biyocesitlilik ve cevre
nda oryantasyon egitimleri verilmektedir. Ayrica, mevcut personele
periyodik cevre egitimlerinde de biyocesitlilik konusuna 6zel olarak
ilmektedir. Bu egitimlerle, calisanlarimizin ekosistem Uzerindeki
onusunda farkindaliklarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Flora

Canakkale ili, Karadeniz ve Akdeniz gecis iklimine bagdh olarak
cesitlilik gdstermektedir. Orman varlidi il toplam alaninin yaklasik
%56’sinI kaplamakta olup, Kazdaglarinin (Ayvacik, Bayramic¢ ve
Yenice llceleri) kuzey yamaclari, Biga ve Can ilcelerinin yiksek
kesimleri orman vejetasyonu ile karakteristiktir. Kazdaglari
vejetasyonunda yapraklilardan mese ve kestane turleri, ibrelilerden
kizilcam, karacam ve endemik gdknar turleri olusturmaktadir.

Tesisimizin bulundugu bodlgenin blyuk bir kismina makilik
vejetasyonun hakim oldugu, mese ve kizilcam adaclarinin da
bulundugu orman vejetasyonunun bulundugu goérulmustar. Maki
topluluklarinin tahrip oldugu bdlgelerde cok kisa boylu dikenli
calilardan olusan garig (frigana) formasyonu da gdzlemlenmistir.
Bu vejetasyon tipi tesis cevremizde bolca gérilmekte oldugu
gibi Ulkemiz Akdeniz kiyilarinda da olduk¢a yaygin olup, koruma
altinda bulunmamaktadir.

Fauna

Denizel Ekosistem Calismalari

671 kilometrelik kiy1 uzunluguna sahip Canakkale ilimizde, denizel
ekosisteme katki sunmak icin 2013 vyilinda Glney Marmara
Kalkinma Ajansi (GMKA) destegiyle “Canakkale’de Balikcilik
Biyocesitliligin Arttirilmasiyla Nefes Alacak” projesini baslattik.
Bu kapsamda, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU)
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakultesi is birligiyle Karabiga’dan
baslayarak Kumkale K&yl sahil seridinde toplam 15 bélgede dalis
yaparak resif alanlarini belirlemek Uzere fizibilite calismalarimizi
yUrGttak. 2015 yilinda hayata gecirdigimiz “ICDAS Biyocesitliligi
Destekleme Projesi” ile denizel biyolojik c¢esitliligi artirmak
ve ekosistem hizmetlerini glclendirmek amaciyla yapay resif
uygulamalarini devreye aldik.

Proje kapsaminda Degirmencik bdélgesine 280 adet, Bekirli
boélgesine ise 679 adet olmak Uzere toplam 959 adet yapay
resifi denizle bulusturduk. Bu yapay resiflerle yalnizca cevre
dostu Uretim hedefimize katki sunmuyor, ayni zamanda Marmara
Denizi’nde sucul canlilar icin yasam alanlari olusturarak dogal
dengeye destek oluyoruz. AB Su Cerceve Direktifi'nde vurgulanan
sucul ekosistemlerin korunmasi ilkesine paralel sekilde, temiz
deniz hedefiyle calismalarimiza devam ediyoruz. Yapay resifler
araciligiyla hem biyocesitlilik kazanimi sagliyor hem de balikciligi
destekleyerek bdlgesel kalkinmaya katkida bulunuyoruz.
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Ornitolojik izleme Calismalari

Karasal ekosistemde biyolojik cesitliligi koruma hedefimiz
dogrultusunda, ornitolojik izleme ve yaban hayati
gdzlemlerimizi dizenli olarak sUrdUrUyoruz. Bu calismalari
tesis biyologumuzun liderliginde yurGtuyor, sahadaki tar
dagilimi ve davranislarini sezonluk olarak kayit altina aliyoruz.
Bu kapsamda, kuslarin goé¢ yollari, yuvalama faaliyetleri ve
habitat kullanimlari gibi parametreleri titizlikle izliyoruz.

ICDAS Biga RUzgar Enerji Santrali icin karasal ekosistem
degerlendirmelerine 2015 vyilinda basladik. Akdeniz
Universitesi akademisyenleriyle birlikte hazirladigimiz
Ekosistem Degerlendirme Raporu sonrasinda, iki yil boyunca
ornitolojik ve yaban hayati izleme calismalarini sGrdurduk.
Nihai degerlendirme sonucunu 2017 yilinda tamamlayarak
Orman ve Su isleri Bakanhgrna sunduk. Raporumuzda, RES
faaliyetinin kus tlrlerinin goc¢, Ureme, beslenme ve konaklama
dénglleritzerinde dnemlibirtehditolusturmadiginibelirledik.
Bu dogrultuda her yil tekrarladigimiz izleme calismalarimiza
2024 yilinda da devam ettik. Tesis biyologumuz énculiginde
ilkbahar (1 Mart - 31 Mayis), sonbahar gbé¢ dénemi (1 Eylul - 31
Ekim) ve Ureme dénemi (1 Nisan - 15 Agustos) boyunca yuva
ve karkas kontrollerini gerceklestirdik.

Yaban Hayati izleme Calismalari

Canakkale ili sinirlarinda 7 takima, 20 aileye ve 44 cinse ait
toplam 78 memeli tardndn yasam alani bulmasi, bdlgenin
sahip oldugu yuksek faunal cesitliligi acik¢ca ortaya koyuyor.
Her ne kadar endemik memeli tlr tespit etmemis olsak da,
bu biyolojik zenginligi cevresel izleme calismalarimizin temel
dayanaklarindan biri olarak kabul ediyoruz. Saha gdzlemleri
ve analizlerden elde ettigimiz bulgulari mevcut literatlr
bilgileriyle karsilastirarak degerlendiriyor; bdylece tesisimizin
icinde bulundugu cografyanin ekolojik karakteristiklerini
bilimsel bir yaklasimla degerlendiriyoruz.

Tesis c¢evresindeki dogal dokuyu, yogun maki ve call
formasyonunun hakim oldugu alanlar sekillendiriyor. Bazi
bolgelerde ise orman formasyonlarina rastlanmistir. S6z
konusu habitatlarda basta kertenkele ve yilan gibi striingen
tarleri olmak Uzere; kemirgenler, tavsanlar ve sansar, gelincik
gibi etcil memelilere ev sahipligi yapiyoruz. YUrGttigimauiz
ekolojik envanter calismalari kapsaminda, tesis cevresinde
323 hayvan tlrQ ve 126 bitki tGrinG kayit altina aliyoruz.
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Sardarualebilir Tarim ve Hayvancilik

Gelecek nesillerin ihtiyaclarint g6z dninde bulunduran Uretim
politikamizla, bulundugumuz bodlgelerin biyolojik c¢esitliligini
ve ekosistemini korumak &nceligimizdir. Cevresel etkilerimizi
azaltmakla birlikte, mevcut biyolojik cesitliligi gelecege
aktarmay!r amacliyoruz. Yerel halkin gecim kaynaklari olan
tarim, hayvancilik ve sanayinin sUrdUrulebilirligini saglamak
icin ICDAS olarak cesitli projeler yuUratiyoruz. Tarim ve
Hayvancilik Departmanimiz bunyesinde aricilik, kuc¢Ukbas
hayvan yetistiriciligi ve tarim uygulamalari gibi faaliyetler, uzman
ziraat mUhendisleri, teknisyenler, veteriner hekimler ve aricilar
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tarimsal faaliyetlerimizde su, toprak ve enerji kaynaklarinin
sardurulebilir kullanimi icin yenilikci yontemler ve teknolojiler
kullaniyoruz. Tarimsal sulamada su tasarrufunu artirmak, su

2024
ICDAS Surdurulebilirlik Raporu
56

ICDAS'TA SURDURULEBILIRLIK

CEVRESEL PERFORMANS

kaynaklarini korumak ve iklim degdisikligine uyum saglamak
amaclyla su yonetimi projeleri yurttiyoruz. Dogal glUbre ve
organik tarim tekniklerini tesvik ederek, toprak saghgini ve
biyolojik cesitliligi korumayi hedefliyoruz. Ayrica, evsel atiklardan
kompost yaparak sUrdUrllebilir tarim uygulamalarina katkida
bulunuyoruz.

Gelecek nesillerin ihtiyaclarini gdzeten Uretim politikamizla,
bulundugumuz bodlgelerin biyolojik cesitliligini ve ekosistemini
korumak onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. insanlarin
dogayla barisik bir sekilde yasayabilmesi icin sadece cevresel
etkilerimizi azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda mevcut biyolojik
cesitliligi gelecege aktarmayl hedefliyoruz. Bu kapsamda,
Tuarkiye’nin 3. gen bankasini 2019 yilinda kurduk ve her gecen
glun gelistirmeye devam ediyoruz.

ICDAS'TA CALISMA HAYATI
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Anadolu cografyasindan gelen cesitli bitki turlerini
koruma projemizle, Ulkemizin ekosistemine uygun
ata tohumlarini belirli araliklarla yenileyerek yerel
genotipleri tespit etmek amaciyla botanik, genetik,
tarimsal ve teknolojik analizler yUratiyoruz.
Bu calismalar, tarla ve laboratuvar kosullarinda
gerceklestirilerek bitkilerin 6zellikleri ve adaptasyon
yetenekleri hakkinda daha derinlemesine bilgi
edinmemizi saglamaktadir.

9D Turkiye’nin 3.

gen bankasini kurduk
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“Birlikte Uretiyor,
Birlikte Buayulyoruz.
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ICDAS’ta CALISMA HAYATI

ICDAS  olarak, calisanlarimizin gurur
duyacagl ve ylrekten bagl olacagl bir
sirket olmayi hedefliyoruz. insan kaynaklari
politikamiz, yetkinlik ve performans
odadinin yani sira c¢alisanlarimizin kisisel
gelisimlerini destekleyen, kurumsal
bagliliklarini artiran ve sirket kGltarimuzle
buUtlnlesmelerini saglayan bir yaklasima
dayanmaktadir. is gUcUnin cesitliligine
saygl duyuyor ve calisanlarimizin mesleki
hedeflerine ulasmalari icin her alanda onlari
destekliyoruz.

Politikamizintemelinde, calisanlarimizin bilgi
ve becerilerine gbre katilimciolmalari, strekli
O6grenme ve gelisme firsatlarina erismeleri
yer almaktadir. Her bir calisanimiza, politika
ve kulturel gecmislerinden bagimsiz olarak
adil degerlendirme firsati sunarak esitlik
ilkesini 6n planda tutuyoruz. Bu yaklasimla,
cesitliligi  ve kapsayiciligr  destekleyen,
yenilik¢i fikirleri tesvik eden bir is ortami
yaratiyoruz.

ICDAS’ta basaridan ve dostluktan tatmin
olunan, dengeli kisisel ve profesyonel
yasami destekleyen bir calisma kulttra
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olusturmayi dnemsiyoruz. ise severek baglilik
duyan, yaptigr isten keyif alan ve kendini
sirketin bir parcasi olarak hisseden bir calisan
yapisi, surdurulebilir basarimizin  temelidir.
Bu dogrultuda, is-yasam dengesini koruyan
politikalarla calisanlarimizin motivasyonunu ve
memnuniyetini strekli artirmayi hedefliyoruz.

Gelecekte  olmasini istedigimiz  ICDAS’I
buglnden insa etmek Uzere mevcut temeller
Uzerine katkl saglamayi tesvik ediyoruz.
Bu dogrultuda, calisanlarimizin  yaratici
fikirlerini destekliyor, yenilik¢ci yaklasimlarini
ddullendiriyoruz. inovatif bakis acisina deger
veriyor ve sirketimizin gelisim yolculuguna
tim calisanlarimizin  aktif katki sunmasini
dnemsiyoruz.

Ayrica, ICDASIn kdkli gelenek ve KUltGrinU
yasatmak, her bir calisanin bu yapinin bir
parcasl olarak kendini degerli hissetmesini
saglamak onceliklerimiz arasindadir. Kurum
kaltGrumaza sardarulebilir kilarken, seffaf, adil
ve destekleyici uygulamalarla calisanlarimizin
glven duydugu bir ortam olusturuyor, uzun
vadeli basariyl hep birlikte insa ediyoruz.

EKLER
h
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ICDAS Insan Kaynaklari Politikasi

ICDAS, calisanlarinin politika ve kiltlrel gecmislerinden badimsiz _

olarak, bilgi ve becerilerine gbére katilm, é6grenme ve gelisim '
firsatlari buldugu bir is ortami yaratmayr amaclamaktadir. Bu

dodrultuda, calisanlarimizin hem kisisel hem de profesyonel

yasamlarinda dengeli bir sekilde tatmin olmalarini, basaridan ve

dostluktan keyif almalarini éncelik olarak belirliyoruz.

Katilimi Destekleyen Ogrenme Ekosistemi Adil ve Erisilebilir Calisma Ortami
ICDAS'ta bilgiye acik, katilimciligi tesvik Cesitlilik ve kapsayiciligi destekleyen
eden bir is ortami yaratiyoruz. Tum calisma ' yapimizla tim calisanlarimiz icin adil bir
arkadaslarimizin politika ve kultUrel calisma ortami sunuyoruz. ise alim

gecmislerinden bagimsiz olarak, bilgi ve sUreclerimizde esit firsatlar ilkesine badl
becerileri dogrultusunda gelisim firsatlari kalarak, her adayin bilgi ve yetkinliklerine
bulmalarint &nemsiyoruz. Bu yaklasimimiz, gobre degerlendirilmesini sagliyoruz. Bu
calisanlarin hem bireysel potansiyellerini yaklasimla, esitlik ilkesinin kurum
ortaya koymalarini hem de kurumsal kUltirimuzde gUcli sekilde yerlesmesini
basariya katkida bulunmalarini sagliyor. sagliyoruz.

Kadinlarin Gii¢li Temsili icin Kararli Adimlar
Yenilikei Diisiin Alan Acan Calisma Ortami Kadin calisanlarimizin is hayatina aktif ve guclU
e Yc uslll chye Lj CL? f'k'al 5_ a" "a katilimint desteklemek icin cinsiyet esitligini gbzeten
| arftkljc.lloll.gJ. be_stet emfe ’ II |rter|n oigurce politikalar yUrGtlUyoruz. Kariyer gelisimlerini
piy a>| EI laigl bir atmoster o lL_Js_urlma insan destekleyen uygulamalarimizla, her alanda kadin
aynakiari strat_eumzm temelini o ‘{St}”_‘%yo“ temsilini artirmay1 hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2021
Cal|sanlfar|m|zm _y¢n|l|kc| yaklagimlarini gorunur ve yilinda %2,54 olan kadin calisan oranimizi 2024
degerli kilmak icin kuruma katki sa?jf;iaeilﬂk(;rlem itibariyla %2,77've yikselttik.
S iyoruz.

Kurumsal Hafizaya ve Degerlere Baglilik Gelecegi Sekillendiren insan Kaynaklari Stratejisi
Sirketimizin koklU degerlerini korumak ve gelecek Kurumsal glcimuzu, finansal saglamhligimizi ve
kusaklara aktarmak adina gelenek ve sUrdurllebilirlik perspektifimizi destekleyen en
kUltirimuize bagl bir kurum kultGrG yasatiyoruz. dnemli unsur, yetkin ve bagdl bir is giictidir. insan
ICDAS ailesi olarak, bu kultirel strekliligin is kaynaklari politikamiz; calisanlarimizin gelisimini,
yapis bicimlerimize ve is birligi anlayisimiza yén kuruma baghhgini ve gelecege olan glvenini

2024 verdigine inaniyoruz. artiran bir yol haritasi sunmaktadir.
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ICDAS’li Olmak - Deger Katmak

ICDAS olarak, en degerli varligimiz olan
insan kaynagimizi titizlikle seciyor, sirket
kaltirimuUze ve hedeflerimize katki saglayacak
yetkin calisanlari blUnyemize katmak icin
yapilandiriimis bir ise alim streci yUrttUyoruz.

Personel ihtiyacimiz dogdugunda ilk olarak
ic kaynaklarimizi degerlendiriyoruz. Uygun
aday bulunmamasi durumunda ise Kkariyer
portallari ve internet sitemiz Gzerinden yapilan
basvurulari dikkate aliyoruz. Genel basvurular
aday veri tabanimizda saklaniyor ve ileride
olusabilecek pozisyonlarda degerlendiriliyor.

Basvurular arasindan uygun adaylarla insan
Kaynaklari departmanimiz iletisime geciyor
ve onlari mulakat strecine davet ediyoruz. Bu
sUrecte, teknik bilgi ve becerileri dl¢cen testler
uyguluyor, adaylarin mesleki yetkinliklerinin
yani sira kurum kaltarimuaGze uyumlarini da
degerlendiriyoruz.

Goérusmelerin ardindan pozisyona en uygun
ve sirkete deger katacagina inandigimiz
adaya is teklifi sunuyoruz. Tum bu slreci;
adil, seffaf ve objektif kriterlere dayanarak,
esit firsat ilkesi dogrultusunda yurGtlUyoruz.
Basvuran her adayl dzenle degerlendirerek,
hem sirketimizin sGrdUrUlebilir basarisina katki
saglayacak hem de calisan memnuniyetini
artiracak uzun soluklu is birliklerinin temelini
atmayi hedefliyoruz.
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Is Sagligi ve Givenligi

ICDAS olarak, calisanlarimizin sagdhdini ve givenligini
korumay! temel o&nceliklerimiz arasinda goérlyoruz. Tum
faaliyetlerimizi 6331 Sayili is Saghd ve Glvenligi Kanunu
basta olmak Uzere, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Sagdlik Sigortasi Kanunu ve 4857 Sayili is Kanunu’na bagl
yodnetmelik ve tebligler dogrultusunda strdUrUyoruz. Ayrica,
uluslararasi dizeyde EU-OSHA ve I[LO gibi kurumlarin
yayinladigr sdézlesmeleri takip ediyor, yasal glncellemeleri
Lebib Yalkin sistemi araciligiyla anlik olarak izliyoruz.

Sahadaki riskleri belirlemek, degerlendirmek ve kontrol
altina almak icin kapsamli bir ISG sistemi uyguluyoruz. ise
baslama &ncesi, sUrec dedisiklikleri, ramak kala olaylar
ve kaza sonrasi slreclerde duzenli risk degerlendirme
calismalari gerceklestiriyoruz. Bu calismalari, is glvenligi
uzmanlarimizin liderliginde, ilgili saha calisanlari ile birlikte
yUrGtUyor ve elde ettigimiz verileri sistematik bir sekilde
kayit altina aliyoruz.

Riskleri ortadan kaldirmak icin kontrol hiyerarsisine bagli
kalarak hareket ediyoruz. Tehlikeleri ortadan kaldiriyor, daha
az tehlikeli alternatifler sunuyor, muhendislik c¢&zUmleri
gelistiriyor, idari kontroller uyguluyor ve kisisel koruyucu
donanim kullanimint  zorunlu kiliyoruz. Her yeni ise
baslamadan &nce gerekli ISG egditimlerini veriyor ve diuzenli
araliklarla tium personelimiz icin bilgi tazeleme calismalari
yaplyoruz.

Kazalar sonrasi ise, kdbk neden analizleri yapiyor, dlzeltici
dnlemleri hizla uygulamaya aliyor ve benzer olaylarin tekrar
yasanmamasl icin sistemi revize ediyoruz. Performans
gobstergelerini hem ulusal hem de uluslararasi metodolojilere
gbdre raporluyor, ILO’nun kayip gln hesaplama sistemini
dikkate aliyoruz.
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Isyeri Saglik Hizmetleri

Calisanlarimizin sadece is guUvenligi degil,
fiziksel veruhsalsagliklarinida destekleyecek
cO6zUmler Uretiyoruz. TUm isletmelerimizde
24 saat gbrev yapan 8 isyeri hekimi ve 10
saglik personeli ile strekli saglik hizmeti
sunuyoruz. Saglik ekiplerimizle hem acil
durumlara muudahale ediyor hem de
calisanlarimizin periyodik saglik kontrollerini
duzenli olarak yapiyoruz. Calisanlarimizin
ve birinci derece yakinlarinin &zel saglk
kuruluslarindan indirimli hizmet alabilmesini
saglayan anlasmalar yapiyoruz.

Temel saglik hizmetlerinin 6tesine gecerek,
sagliklyasam aliskanlklarini tesvik ediyoruz.
Belirli periyotlarda obezite, diyabet, fiziksel
inaktivite, sigara kullanimi gibi konularda
egitimler, tarama programlari ve danismanlik
hizmetleri sunuyoruz. Tum calisanlarimizin
bu hizmetlere esit sekilde ulasabilmesini
gllvence altina aliyoruz.
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Calisan Katilimi ile Gli¢clenen
Is Saghdi ve Glivenligi

ISG sistemimizin basarisinin ancak calisan katilimi
ile mimkin olduguna inaniyoruz. Bu anlayisla,
calisanlarimizin fikir ve gb&zlemlerini sistemin
her asamasina dahil ediyoruz. Sahada kolayca
ulasilabilecek noktalarda bulunan Tehlike/Risk
Bildirim Kartlari ile ¢calisanlarimizin karsilastiklari
tehlikeleri dogrudan bildirebilmelerini sagliyoruz.

ISG Kurul Toplantilarini her ay duzenli olarak
yaplyor; bu toplantilarda calisan temsilcilerimiz
araciligiyla gelen o6nerileri degerlendiriyoruz.
Ayrica intranet Uzerinden calisanlarimizin iSG’ye
dair bilgilere kolayca ulasmasini sagliyoruz.

ISG hedeflerini belirlerken, risk degderlendirme
sUreclerini planlarken, iyilestirme faaliyetleri ve
egitimprogramlariniolustururken calisanlarimizin
gdéris ve katkilarini esas aliyoruz. insan Haklari
Politikamiz ¢cercevesinde, tim calisanlarimizin bu
sUreclere katilimini destekliyor, ézellikle kadin ve
hassas gruplarin esit katilmi icin 6zel &énlemler
aliyoruz.

CEVRESEL PERFORMANS

ICDAS'TA CALISMA HAYATI SOSYAL PERFORMANS EKLER
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Olay ve Kaza Yénetimi

ISG anlayisimizi, kaza sonrasi miidahalenin dtesinde 6grenme ve dnlem alma kltdrd
Uzerine insa ediyoruz. Her kaza ve ramak kala olayini, streclerimizi gelistirmek
ve benzer olaylarin tekrarini é6nlemek icin bir firsat olarak degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda, yasanan kazalarin neden-sonuc iliskilerini analiz ederek gUvenlik
kaltarimaza glclendirecek kalici iyilestirmeler gerceklestiriyoruz.

Is kazasi gerceklestiginde, ilk olarak ilgili olay icin kék neden analizi yapiyoruz. Bu
analiz sUrecinde, kazaya yol acan temel nedenleri tespit ederek benzer olaylarin
tekrarini 6nlemeye ydnelik sistematik adimlar atiyoruz. Ardindan risk degerlendirme
calismalarimizi glncelliyoruz ve gerekli gérilen tim dnlemleri yeniden tanimliyoruz.

Ciddi is kazalari sonrasinda, hizlica toplaniyor ve teknik ekiplerle birlikte durumu
degerlendiriyoruz. GuUvensiz bir durum séz konusuysa, bu alani en kisa sUrede
guvenli hale getiriyoruz. Slrecin sonunda tum ilgili personele, kazadan cikarilan
dersler dogrultusunda hedefe yénelik egitimler veriyoruz.

Kazalara iliskin verileri ILO standartlari ile uyumlu bicimde raporluyoruz. Oliimle
veya surekli is gdremezlikle sonuclanan vakalarda, ILO’nun tanimladigr sekilde
7.500 gUn is gucU kaybi dikkate alinarak istatistiksel kayitlar olusturuyoruz.
Kazaya ramak kala olaylari, tehlike bildirimleri ve performans go&stergeleri de dijital
sistemlerimiz araciligiyla kayit altina aliyoruz. Tum veriler, is saghgi ve guvenligi
yoénetim sistemimizin gelisimine ve 6nleyici faaliyetlerin tasarlanmasina isik tutuyor.

Kadin Erkek A
Kaza Siklik Orani * 5,92 35,97
Mesleki Hastalk Orani o o
Olumle Sonuclanan Kaza Sayisi o o
is Kazasi Sebebiyle Kayip Gin oo 001
Devamsizlk orani 330 225
J

*Genel Kaza Siklik Orani 2024 yilinda 35, 47 olarak gerceklesmistir.
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SOSYA L P E R FO R M A N S Tedarikcilere yapilan 6demelerin yaklasik degeri
Tedal‘lk Zthlrl YOnetImI ithalat Miktari Yurt ici Satinalma Miktari
. TL & o
ICDAS olarak surduralebilir Gretim hedeflerimiz dogrultusunda, tedarik zincirimizin 47.624.000.000
etkin, esnek ve cevresel duyarlilik temelinde ydnetilmesine dncelik veriyoruz. Son : 82.524.173.288
e s . . 41.574.433.437 :
yillarda gerceklestirdigimiz satin alma stratejileri; yerli tedarik oranlarimizi artirirken, : TL

tedarik zincirimizi daha kapsayici ve dayanikli hale getirmistir.

. L 22.718.954.517 ®
2023 yilinda toplam satin alma hacmimizin %64,7’si ithalat kaynakliyken, 2024 yilinda :
bu oran %36,6’ya geriledi. Ayni ddénemde yurt ici satin alimlarin toplam icindeki payi
%35,3’'ten %63,4’e yukselmistir. Tedarik zincirimizi, ithalata bagimlilig: azaltacak ve .
yerli kaynak kullanimini artiracak sekilde yeniden yapilandirdik. Bu degisimle birlikte -
cevresel etkilerimizi sinirlarken, yerli sanayiyle olan bagdlarimizi da gUclendirdik. ey e
2024 yili itibariyla, toplam satin alma hacmimizin bGyudk bir kismini yurt ici alimlar 2024 Yil 2023 2024 Yil
olusturmaktadir.

Toplam : 64.293.387.954 TL Toplam : 130.148.173.288 TL

Yerli satin alma payimizin artmasiyla, kaynaklarimizi daha verimli kullanan, disa
bagimliligr azalan ve yerel is birliklerine dayanan daha esnek bir tedarik modelini
hayata gecirdik. Tum tedarik hacmiyle kiyasladigimizda, ithalatin goéreli payinin
azalmasiyla tedarik zinciri risklerimizin iyi ydnetilmesi ve dodviz bazli maliyetlerin ithalat Tedarikcisi Sayisi Yurtici Hurda Disi Tedarikci Sayisi
dUsUrulmesine dnemli bir katki saglamistir.

Adet % o 4185
Tedarik zincirimizin lojistik boyutunda, deniz yolu tasimaciligr operasyonlarimizin 3339 :
merkezinde yer almaktadir. Ozellikle ylUksek hacimli yUklerin uzak mesafelere :
ekonomik ve verimli bir bicimde tasinmasina olanak saglayan bu yéntem, lojistik TL : :
sistemimizin temel tasi niteligindedir. Uluslararasi sevkiyatlarda sundugu dustk 217 . CJ
maliyet ve genis kapasite avantajlari, deniz yolunu dncelikli tercih haline getirmektedir. 208

Buna paralel olarak, deniz ve demir yolu tasimaciligini da operasyonlarimizin énemili ® :
bir bileseni olarak konumlandiriyoruz. Karayoluna kiyasla daha dustk karbon ®

emisyonu Uretmesi, deniz ve demir yolu cevresel acidan daha sorumlu bir secenek - -
haline getirirken; agin gelisimi ve altyapi yatirimlari sayesinde zamanlama ve verimlilik =~ D s >
acisindan da 6nemli kazanimlar saglanmaktadir.

. . . R . Yurtici Hurda Tedarikci Sayisi
Mevcut 176 vagonluk filomuz ile Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) ¢ ¢ Y

Uzerinden Dbelirli hatlarda tasimalarimizi gerceklestiriyoruz. Rayli sistemleri Adet »
lojistik adimizin destekleyici bir unsuru olarak kullanirken, yurt i¢ci ve yurt disi
operasyonlarimizda denizyolu tasimaciligi daha etkin bir rol oynamaktadir.
Deneyimli ekibimiz sayesinde, demiryolu ve denizyolu imkanlarini entegre ederek 111 1

musterilerimize ve tedarikc¢ilerimize surdurUlebilir, glvenilir ve kesintisiz hizmet Toplam : 3.667 Adet
sunmaya devam ediyoruz. : :
Tedarik zinciri yénetiminde benimsedigimiz seffaflik, verimlilik ve strdurulebilirlik Toplam : 4504 Adet
ilkeleri dogrultusunda; yerel ve kiresel tedarikcilerimizle glvene dayali uzun soluklu
iliskiler kurmayi énceliklendiriyoruz. Onimuzdeki dénemde de bu anlayisi daha da
gelistirerek tedarik zinciri performansimizi glclendirmeyi hedefliyoruz.
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Paydas iliskileri
- Uyelikler

ICDAS olarak cesitli dernek, vakif ve sektdrel
platformlarda aktif olarak yer aliyor ve bu
kuruluslarda ydnetim kademelerinde gdrev
Ustleniyoruz. Ustlendigimiz bu gérevlerle
toplumsal gelisime katki sunuyor, sektdrin
sardurulebilirlik, teknoloji ve politika
glndemine yén veriyoruz. Yaptigimiz is
birlikleri sektérel dayanismayi guclendirerek
ortak etki yaratma kapasitemizi artiriyor.

ICDAS In  Ust duUzey gdrevler Ustlendigi
platformlar, sirketimizin sektdrel ve ulusal

dlizeyde politika ve strateji gelistirme
sUreclerine dogrudan katki saglamasina
olanak taniyor. Suardurulebilir kalkinma,

cevre yodnetimi, dénglsel ekonomi ve iklim
eylemi gibi alanlarda yurGtilen calismalarda
aktif rol oynayarak, daha adil, rekabetc¢i ve
strdurdlebilir bir is ortaminin olusmasina
katkl sunuyoruz.

Genis bir paydas agiyla guclu iliskiler kuruyor,
oOzel sektdr, akademik cevreler ve sivil toplum
kuruluslariyla gelistirdigimiz  stratejik s
birlikleri, ortak projeler ve girisimler araciligiyla
sosyal ve cevresel sorunlara yonelik somut
cO6zlmler Uretiyoruz.
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DERNEKLER, VAKIFLAR, ODALAR VE BIRLIKLER GOREVI

Armatoérler Birligi Uye

CARES Surdurulebilirlik Komitesi Uye

CARES insaat Celigi Teknik Komitesi Uye

DTD - Demiryolu Tasimaciligi Dernedi Uye
GAN TURKIYE - Kiresel isbasinda Egitim Agi Uye
GISBIR - Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi Uye

IMMIB - istanbul Maden ve Metal ihracatci Birlikleri Uye
ITO - Istanbul Ticaret Odasi oye
'KOSDER - Koster Armatérleri ve Isletmecileri Dernesi oye
'MESS - Torkiye Metal Sanayicileri Sendikasi oye

Teknik Kalite Komitesi
“TSE 708” insaat Celik Cubugu Standardinin
GUncellenmesi Calismalari

TMD - Turkiye Madenciler Dernegi Temsilci
TURMEPA - Deniz Temiz Dernegi Uye

TSE - Turk Standartlar Enstitdsii Ayna Komite Uyesi (Cellllk"sek’For_u_ ile |Ig|l| Standart
Hazirlama, Goras bildirilmesi)
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Kuruldugumuz ginden bu yana,
dzellikle Canakkale bbélgesinde
yurattigumuoz sosyal sorumluluk
projeleri ile sosyal ve cevresel
fayda yaratiyor, yerel halkin
yasam kalitesini artirmaya yonellk $
calismalara onculik ediyoruz. :‘
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Toplumsal Katkil ve Sosyal Sorumluluk Yaklasimimiz

Is dunyasi, yalnizca ekonomik deger
Uretme sorumlulugu tasimakla kalmaz;
icinde bulundugu toplumun gelisimine
katki sunarak daha adil, kapsayici ve
sUrdUrllebilir bir gelecek insa etme
glclne de sahiptir. Surdurulebilirligin
sosyal boyutunu is stratejilerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak géruyor,
faaliyet gobsterdigimiz bolgelerde
toplumsal gelisimi tesvik eden projeler
gelistiriyoruz. YUrattagumuz tim
faaliyetlerde, dokundugumuz her
bireyde olumlu bir etki birakmayi
hedefliyoruz.

Kuruldugumuzglindenbuyana, dzellikle
Canakkale bélgesinde yUrattigimduz
sosyal sorumluluk projeleri ile sosyal
ve cevresel fayda yaratiyor; yerel halkin

yasam kalitesini artirmaya yodnelik calismalara
6nclltk ediyoruz. Bélge halkina sagladigimiz
dogrudan ve dolayli istihdam olanaklari
sayesinde, yerel ekonominin glc¢lenmesine ve
toplumsal baglihgin artmasina katki sagliyoruz.

ICDAS olarak, Urettigimiz katma degeri sosyal
yatirrm  politikalari  c¢ercevesinde topluma
yeniden kazandiriyor, yUrGttigUimuaz projelerle
bireylerin yasam kalitesini artirmayi ve sosyal
kapsayiciligr glclendirmeyi hedefliyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda; 2019-2024 yillari
arasinda sosyal ve cevresel altyapi, spor, egitim
ve kultdr alanlarinda 170 milyon TL'ye yakin
yatirrm gerceklestirdik. Kurumsal el izimizle,
faaliyet go6sterdigimiz her alanda deger
yaratmaya ve bodlge halkinin yasam kalitesini
artirmaya devam edecegiz.
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ICDAS’In Egitime Katkilari

ICDAS olarak, editimin toplumsal kalkinmanin temel tasi olduguna inaniyor ve gelecegdin
nitelikli is glcln( yetistirmeye ydnelik projelere édncelik veriyoruz. Canakkale bdlgesindeki
okullar ve egitim kurumlariyla kurdugumuz is birlikleri kapsaminda, egitim altyapisinin
glclendirilmesine ve genc nesillerin bilgiyle donanmasina katki sagliyoruz.

2024 yilinda 136 dgrenciye toplam 3,3 milyon TL burs destegi sunarak, bdlgedeki genclerin
egitim hayatlarina katki sagladik.

CANAKKALE - BIGA

KEMER ICDAS ILKOKULU
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ICDAS’In Spora Katkilari

Genclerin sporla i¢c ice olmasi, topluma saglikli ve bilincli bireyler kazandirir. Spor yoluyla genclerin
sosyallesmesi ve saglikli yasam aliskanliklari kazanmalari, toplumsal saglhgin ve refahin artmasina da
katki saglamaktadir. ICDAS olarak, genclerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimini desteklemek amaciyla
spor alaninda édnemli yatirimlar gerceklestiriyoruz. 2024 yilinda yelken-sérf, yizme, basketbol, okculuk
ve satranc branslarinda 295’i lisansli, 453’0 amatér dlizeyde toplam 748 sporcuyu destekledik.
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ICDAS’In Kiiltlrel Mirasa Katkilari

Kultirel mirasin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi konusunda da
toplumsal sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyoruz. Canakkale’nin tarihsel
zenginligini gun yudzune cikaran arkeolojik kazi calismalarina sagladigimiz
dUzenli desteklerle, bélgenin kaltlrel mirasina sahip ¢ikiyoruz.

Kultar ve Turizm Bakanldr is birligiyle yUratilen Parion, Assos, Troya,
Apollon, Troyas Aleksandro ve Maydos kazi alanlarinda 2024 yilinda yaklasik
6 milyon TL’lik destek sagladik. Bu katkilar sayesinde hem akademik kazi
sUrecleri destekleniyor hem de kultlrel turizme ve bélgesel kalkinmaya ivme
kazandiriyoruz.

Kulttrel degerlerin korunmasina yénelik calismalarimizi, toplumun tarihsel
bellegini guclendiren bir miras sorumlulugu olarak gdérliyor ve bu alandaki
katkilarimizi sGrdtrGyoruz.
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9 2024 Yili Cevre Faaliyetleri isletme Harcamalari
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2024

EKLER

Degirmencik Tesisi

Emisyon ve iklim Koruma

Cevre Faaliyetleri
Isletme Giderleri

Diger Cevre Harcamalari

984.571.378 TL

Bekirli Tesisi

Emisyon ve iklim Koruma

Cevre Faaliyetleri
isletme Giderleri

Diger Cevre Harcamalari

3.921.650 TL

TOPLAM CEVRE HARCAMALARI

988.493.028 TL
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Yenilenemez Enerji Kaynaklarindan
o Satin Alinmis ve Tiketilmis ikincil Birim 2022 2023 2024
Enerji
Celik Tesisleri kWh 1.855.054.698,73 1.749.721.444,22 1.751.780.618,22
GJ 6.678.196,92 6.298.997,20 6.306.410,23
Enerii Santrali-Dedirmencik kWh 297.400.516,00 309.494.128,00 319.029.584,00
J 9 GJ 1.070.641,86 1.114.178,86 1148.506,50
Torsane kWh 4.755.354 11 5.369.855,24 4.766.378,52
GJ 17119,27 19.331,48 19.331,48
Yardimel Tesisler* kWh 220.513.028,16 206.580.777,52 194.100.699,26
GJ 793.846,90 743.690,80 743.690,80
Enerii Santrali-Bekirli kWh 415.581.676,00 436.565.186,00 486.032.812,00
J GJ 1.496.094,03 1.571.634,67 1.749.718,12
* Yardimci Tesisler: Degirmencik Tesisi blinyesinde olan; Celik, Eneriji, Tersane disinda kalan diger tiim tesislerdir. Degirmencik Tesisi disindaki tesisler dahil degildir.
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
e Uretilmis ve Tesis icinde Tuketilmis Birim 2022 2023 2024
Eneriji
. . . kWh 6.300.000 4.782.000 5.654.000
Gelik Tesisleri (HES4) GJ 22.680,00 17.215.20 20.354,40
. . kWh 17.570.829,00 18.690.389,00 19.865.795,00
Enerji Santrali (HES1-2-3) GJ 63.254,98 67.285,40 71.516,86
. . . kWh 4145.007,00 4.937.000,00 6.680.725
Celik Tesisleri (GES) GJ 14.922,03 17.773,20 24.050,61
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Tesis icinde Tiketilmis Birim 2022 2023 2024
Enerjinin Ekonomik Degeri

Celik Tesisleri (HES4) TL 23.311.335 17.694.413 12.639.630
Celik Tesisleri (GES) TL 15.337.404 18.267.946 14.934.894
Enerji Santrali (HES1-2-3) TL 65.015.792 69.158.401 44.410.382
TOPLAM TL 103.664.532 105.120.762 71.984.906
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o Enerji Uretimi 2022 2023 2024
Toplam Kurulu Gili¢ Kurulu Gli¢c (MW) Kurulu Gili¢ Orani Kurulu Gliic (MW) Kurulu Gili¢ Orani Kurulu Glic (MW) Kurulu Gili¢ Orani
ekl Enerisanuali 1200 s 2000 wozo 2000 wna
DegimenciEneri Santrali 405 wzss w0 wizs wsoo w04
s s osem ss w3 s %os
s o osws o wss2  ess0 o
s ss sem v wz os woer
ToRM meo wooze wesr woszs  essd w000
Turkiye Kurulu Gig 103.809,30 106.344,00 115.983,33
Torkve kora Gacanan % ass wse ass

2024

[CDAS Surdurulebilirlik Raporu
72



— RAPOR HAKKINDA SEKTOR GORUNUMU KURUMSAL PROFIL ICDAS'TA SURDURULEBILIRLIK CEVRESELPERFORMANS ICDAS TA CALISMA HAYAT| SOSYAL PERFORMANS EKLER

2022 2023 2024
o Elektrik Uretimi
Elektrik Uretimi (MWh)  Elektrik Uretimi Orani Elektrik Uretimi (MWh)  Elektrik Uretimi Orani  Elektrik Uretimi (MWh)  Elektrik Uretimi Orani

Bekirli Enerji Santrali 7.857.976,11 %76,00 8.451.171,41 %81,70 9.677.962,84 %74,71
DegirmencikEnen santrall 265783850 osio soaomss wosso ossess2 P
e seoss wzo ssanse wozo  asses  owezo
e wenss wso  wwmacoss  wao wora wos
s awso wooo  assmes woo cesors  woos
GoeLav ogouass wosso psooos  smso posssz woooo
Turkiye Uretimi 305.431.388 305.431.389 348.905.865
Torkyede Oretien Toplam Elektrigin% wso s wr
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Tatlisu Elde Etmek icin Denizden

Cekilen Su Debisi Birim 2022 2023 2024
o Celik Tesisleri m3/ il 1.236.627 1.483.225 1.657.996
e Srral-Degiemenck woi aesms wave  asosar
i St -mek o sase ez sz
Torsane veVardmer Tesiser o mes2 assez mssss
o i ssoran sz cweszo
o s"elzaK”azanllarak Yeniden Kullanilan Su Birim 2022 2023 2024
Celik Tesisleri m3/yil 316.872.538 386.702.745 383.965.405
e Saral-Degiemenck woi aosm s vem
i Sawal-mei i men esass maws
Tersane veYardmer Tesiser woi wmssmo osasaco 35000
o o soensr  aossos wisssor
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o Toplam Atik Su Desarji (m3/yil) Birim Yil Atik Su Desarji Sogutma Suyu Desariji
m¥41l 2022 225.205 513.626.832
begimencik Enteare e m3/y|I ------------------------------------------- 2023 ----------------------------------------- 237250 ------------------------------------ 637413552 -----------------
""""""""""" w e a0 ssaesado
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" w sm wessm  ewomed
s Enitessi o o serbazann cos0es
""""""""""" wl e cedksswm  7earosew
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o Te_sislerden Cikan Atik 2022 2023 2024

Miktari
Degirmencik Tesisi Geri Kazanilan Bertaraf Edilen TOPLAM Geri Kazanilan Bertaraf Edilen TOPLAM Geri Kazanilan Bertaraf Edilen TOPLAM
Tenikeli Aukdar (o 6271051 022 ea7ers  seswss 02 soses2  soess o somess
Tehikesiz Atidar (Tory 49069328 16398677 96368005 56441041 6487824 IZISISS  GOSII0 68567047 12950507
ToplmAtk o 62418 wmiow  szedoo  ezsze  ederes  zmme  eewes  essen e
[ GeriKazanian BertarafEdlen  TOPLAM  GeriKszanian BertarafEdilen  TOPLAM  Gerikazamisn  BertaafEdien  TOPLAM
kel Aukdar CTors 3518 06w s sese w0 s ooss —
Tehikesiz Atiar (Tors 154970 ete4  zeued  zmzed  sedn  mems a2 s v
TopsmAtk o 155006 wel7  am203  2a3we sedz2ems 20075206 wmses e ssoss
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Tesislere Kabul Edilen Gemi

o Atik Miktari 2022 2023 2024
Degirmencik Tesisi Geri Kazanilan Bertaraf Edilen TOPLAM Geri Kazanilan Bertaraf Edilen TOPLAM Geri Kazanilan Bertaraf Edilen TOPLAM
Tehlikeli Atik (Sintine Suyu, Slac, 596,7 0 596,7 750.5 0 750,5 1154.910 0,000 1154.9
Atik Yagd)(m3/yiD)
Tehlikesiz Atik (Evsel Kati ve Sivi 0 2.930,00 2.930,00 0 4.714,40 4.714,40 0,000 7.064184 7.064,2
Atiklar) (m3/yil)
Bekirli Tesisi Geri Kazanilan Bertaraf Edilen TOPLAM Geri Kazanilan Bertaraf Edilen TOPLAM Geri Kazanilan Bertaraf Edilen TOPLAM
Tehlikeli Atik (Sintine Suyu, Slac,
Atk Yad) (m3/yil) 290,83 @) 291 156,82 ) 157 255,3 0 255,3
Tehlikesiz Atik (Evsel Kati ve Sivi 0 73.98 24 0 133.2 133 0 135.87 135.87

Atiklar) (m3/yil)
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— RAPOR HAKKINDA SEKTOR GORUNUMU KURUMSAL PROFIL

il e
ICDAS'TA SURDURULEBILIRLIK ~ CEVRESEL

ERFORMANS

ICDAS TA CALISMA HAYAT|

SOSYAL PERFORMANS

EKLER

() () () () [ [
@ Kapsam 1 - Birim Uriin Sera Gazi Miktari Birim 2022 2023 2024
Uretim Basina SG - Biga TES tCO,/ MWh 0,986 1,006 1,000
Oretim BssnaSG - Celicbane ot ome s w2
Oretim Bssina SG - Hacdehane 25 wcostmasn  ooss  oos oo
Oretim Bssina SG - Hacdehane 34 wcoskres  ooss ooz ooes
OretimBasns SG-Kires Tessi comwn s o o
Oretim BssnaSG-BedriTEs comwn os  oms  omss
@ Kapsam 2 - Birim Uriin Sera Gazi Miktari Birim 2022 2023 2024
Uretim Basina SG - Biga TES tCO,/ MWh 0,047 0,044 0,045
OretimBasns SG-Calikhane ok oma o omo
Oretim BssnaSG - Hacdehane 25 wCostfimasn oo oom oom
Oretim Bssina SG - Hacdehane 34 wcokes oo ooss  ooss
Oretim Bssna G - Kies it comwn o0 o0 oo
OretimBasns G- BeliiTES comwn  oom  oe2 oom
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— RAPOR HAKKINDA SEKTOR GORUNUMU KURUMSAL PROFIL ICDAS'TA SURDURULEBILIRLIK C‘E\_/I:'?ESE'I-_-__,_.P}I__ERFORMANS ICDAS TA CALISMA HAYAT|

SOSYAL PERFORMANS

EKLER

o o o ] @ kL o o
Ekonomik Performans Gostergeleri
Ekonomik Degerler 2022 2023 2024
Net Satislar (TL) 21143.426.810 19.745.608.408 22.856.008.121
"""""""" Sweynak (P> sserosemo wmereesons  oeemseadoo
odas Bl Enerfii Uretimve Younm — caoemironcry ceszooe ssemsinss  gmsososss
Brut katma Deger (TL) 6.267.101.751 5.628.250.674 9.537.737.670
___________ G P Y ) e
Aktif Toplam (TL) 9.355.891.887 20.867.326.379 28.860.733.736
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Netsetsler . saomessoss  ssemrssss  gsasiacess
"""""""" Sokeynak iy asosseoss  assasosesre  sssasemem
oo Collc Ener Tesane ve Ussim —— yoeamon iy saezaes sessorses S
Brut katma Deger (TL) 1.953.403.683 3.526.233.027 4.532.511.925
___________ G P Y )
Aktif Toplam (TL) 13.767.270.817 42.319.832.298 57.714.214.102
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. == RAPOR HAKKINDA  SEKTOR GORUNUMU  KURUMSAL PROFIL

— NS ICDAS'TA CALIS! B RN ANS  EKLER

s = 2 b . : s,
Satis Miktari Birim 2022 2023 2024

Konsolide Net Satis Milyon TL 75 76 103

Netsausiarmoagie aim o222 o2

e .« o e 3

e «  oses s o5

oge « s o .
Uretim Birim 2022 2023 2024

Ham Celik Uretimi Milyon ton 3,13 2,88 2,79

Torkive Toam Ham Celik Dretimi vivonton s w7 meo

ICDAS Ham Celik Uretimi / Turkiye Toplam Ham
Celik Uretimi Orani
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E RAPOR HAKKINDA SEKTOR GORUNUMU KURUMSAL PROFIL ICDASEH
[ o o

NS ICDAS'TA CALISN SYAL PERFORMANS  EKLER

e o B Ny s )

Sosyal Performans Gostergeleri

@ isglicii

Cinsiyete Goére Birim 2022 2023 2024
e <s o2 se28 o2
__________________________________________________________________________________

Kadin <§<r'§'n %126,6232 %126,52 %127,177

Toplam Kisi 6.174 6.094 6.183
sthdamTians Gore oim w2 o2z o2e
Bevazvaks-kadn s o e @
Bevezvaks-hek s s o oo
Mavivaka-Kadn s s s o
Mevivaka-Ekek s soz sor sz
e s e eoes ces
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R HAKKINDA  SEKTOR GORUNUMU

@ isglici

KURUMSAL PROFIL

RFORMANS

-

EKLER

[ [ °

Sézlesme Tirline Goére Birim 2022 2023 2024

Tam zamank Galsan - Kadn @ 6 s n o
o zamank Galsan - Erkek @ o2 o oz
NorizamarhCasan-kagn s o o o
Norizamani Calgan - £k @ o o o
oeaM @ o eoss cws
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SEKTOR GORUNUMU KURUMSAL PROFIL ICDA

NS  ICDAS'TA CALIS YAL PERFORMANS  EKLER

S ..' & s S
o Y R N 1 Y

@ isglici

Lokasyona Gore Birim 2022 2023 2024
Istanbul ( Ofis, Ambarli Liman, lkitelli) Kisi 85 89 96
Kadin

Istanbul ( Ofis, Ambarli Liman, lkitelli) Kisi 205 201 219
- Erkek

Degirmecik Entegre Tesisinde Calisan Kisi 66 65 61

- Kadin

Degirmecik Entegre Tesisinde Calisan Kisi 4845 4757 4853
- Erkek

Bekirli Termik Santralinde Calisan - Kisi 1 1 1
Kadin

Bekirli Termik Santralinde Calisan - Kisi 690 696 696
Erkek

Anadolu Calisan - Kadin Kisi 0 0 @)
Anadolu Calisan - Erkek Kisi N4 1n5 91
Gemiler - Kadin Kisi 0 1 3
Gemiler - Erkek Kisi 58 59 53
TOPLAM Kisi 6.174 6.094 6.183
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' RAPOR HAKKINDA  SEKTOR GORUNUMU  KURUMSAL PROFIL NS ICDAS'TA _ i OS AL PERFORMANS
@ isglicl
Canakkale’de Yerel istihdam Yerellik Birim 2022 2023 2024
Kisi 26 27 28
D T =)
0, 0, 0, 0,
Ust Dlzey Yoneticiler A) _________________________________ A) 44 ______________________________ A) 48 _____________________________ A) 48 ______________
. Kisi 33 29 30
[T 1= i b
% %56 %52 %52
Kisi 3736 3713 3825
D T =)
0, o, 0, 0,
Degirmencik Tesisi A) _________________________________ A) 76 _______________________________ 677 _____________________________ 678 _______________
. Kisi 175 1109 1062
[T 1= R
% %24 %23 %22
Kisi 575 581 577
D T =)
0, 0, 0, (o)
BekKirli Tesisi A) _________________________________ A) 82 _______________________________ A) 82 _____________________________ A82 _______________
. Kisi 126 126 128
T 1= e e
% %18 %18 %18
Kisi 4337 4321 4430
D T =)
0, o, 0, 0,
Canakkale'de Yerel istihdam A) _________________________________ A) 76 _______________________________ 677 _____________________________ 678 _______________
. Kisi 1334 1264 1220
[T 1= i
% %24 %23 %22
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R HAKKINDA SEKTOR GORUNUMU

KURUMSAL PROFIL

geoyc AL PERFORMANS

=

° ) ° o
@ Calisan ise Alma, Ayrilma ve Devir

Cinsiyete Gére Birim 2022 2023 2024

_ Kisi 12 21 18

[se yeni giren - KadIn oo oo ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Oran 2,1% 3,3% 2,5%

_ Kisi 8 17 14

= I MY 1 £ T a T €= T T o T R
Oran 1,7% 2,4% 2,3%

_ Kisi 567 614 690

[se yeni giren - Erkek oo oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Oran 97,9% 96,7% 97,5%

_ Kisi 453 688 600

T I N 1 =T T =1 (=] < e e
Oran 98,3% 97,6% 97,7%

TOPLAM - ise Alinan Kisi 579 635 708

TOPLAM - isten Ayrilan Kisi 461 705 614

2024
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= RAPORHAKKINDA  SEKTOR GORUNUMU ~ KURUMSAL PROFIL  ICDASTTA'S SYAL PERFORMANS ~ EKLER
° ° ° ' @
@ Calisan ise Alma, Ayrilma ve Devir
Lokasyona Gore Birim 2022 2023 2024
_ Kisi 23 45 40
BekKirli - [S@ aliNan oo oooooooooooooooooooooooooooooooooooooe
Oran 2.1% 4.2% 3,7%
_ Kisi 20 40 37
Bekirli - Isten ayrilan oo ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Oran 3,2% 6,5% 6,0%
_ Kisi 374 361 482
Degirmencik - 1S€ allNan  mmrmmmmmmommoom oo ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Oran 34,6% 33,4% 44.6%
_ Kisi 274 446 391
Degirmencik - Isten ayrilan rmrmmmrmmmomm oo ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Oran 44 2% 71,9% 63,1%
_ _ Kisi 32 47 ST
[stanbul - [s@ alinan oo oooooooooooooooooooooooooooooooooooe
Oran 3,0% 4,4% 4.7%
_ _ Kisi 22 47 23
[stanbul - Isten ayrilan oo oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Oran 3,5% 7.6% 3, 7%
_ Kisi 7 50 1
AN aT=Te [o VR KT =Y AN [ T o SRR
Oran 0,6% 4.6% 1,0%
_ Kisi 7 49 32
AN at= o Lo (VIR F = o AN YA | =Y o e R e
Oran 1,1% 7.9% 5,2%
_ Kisi 143 132 124
Gemiler - 188 AlINAN T ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Oran 13,2% 12,2% 1,5%
_ Kisi 138 123 131
(Tl o g I R F (=T o T AN YA 1 1= o e i
Oran 22,3% 19,8% 211%
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' RAPOR HAKKINDA  SEKTOR GORUNUMU  KURUMSAL PROFIL

! f-?_-.i_ i : _. ‘CDAS’TA (: E 19

SYAL PERFORMANS

® Y . i@
@ Calisan ise Alma, Ayrilma ve Devir
Yasa Gore Birim 2022 2023 2024
_ Kisi 289 356 425
30 Yas ve altl - [S@ @liNa@n oo ooooooooooooooooooooooooooooooooooo-
Oran %49,91 %56,06 %60,03
_ Kisi 154 164 179
30 Yas ve altl - Isten ayrilan  mrmrmrmmrmmm oo oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Oran %33,41 %23,26 %29,15
_ Kisi 197 223 223
30 - 50 Yas arasl - 1S@ @liN@n st ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Oran %34,02 %35,12 %31,50
_ Kisi 198 396 320
30 - 50 Yas arasl - Isten ayrilan  rrrmrmmmrmmmmmm oo oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Oran %42,95 %56,17 %5212
_ Kisi 93 56 60
50 Yas ve Ustl - IS@ @liNan rrmrmmmmmmmm s ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Oran %16,06 %8,382 %8,47
_ Kisi 109 145 N5
50 Yas ve UstU - Isten ayrilan mrrrmrmmmr oo ooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Oran %23,64 %20,57 %18,73
Calisan Devri Birim 2022 2023 2024
Calisan Devir Orani Oran %5,28 %9,65 %7,88

[CDAS Surdurulebilirlik Raporu
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~ — RAPOR HAKKINDA SEKTOR GORUNUMU KURUMSAL PROFIL ICDAS S
() ® Y e

NS  ICDASTA CAl SYAL PERFORMANS  EKLER

@ Toplu is S6zlesmesi Birim 2022 2023 2024
Toplu is sdzlesmeleri kapsamindaki calisanlarin sayisi Kisi 3359 3264 3321
;F;)?Iu is sdzlesmeleri kapsamindaki calisanlarin orani Oran 54,41 %53,56 %53,71

@ Kisi Basi iISG Egitim Saati Birim 2022 2023 2024
Tam Calisanlar saat/Kkisi 18,16 17,31 32,83

@ Egitim Burslari Birim 2022 2023 2024
Toplam OJrenci Kisi 137 130 136
Toplam Burs Miktari TL 593.940 1.802.700 3.300.500

2024
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= :;R:;A\IF;OR HAKKINDA  SEKTOR GORUNUMU  KURUMSAL PROFIL .i-CﬂIZ;A'S A S NS e ;J_CDAS’TAI IS OSYAL PERFORMANS  EKLER
| ° ° ° . . s o
i, R
ISG Egitimleri kisi.saat 102.564 103.345 102.358
onerssyonamen it wmeo o2s sose
MeseklEgEmEe et o000 6o asaso
TekNowEgtmEen et o 0w ooss
[——— et s s coer
P et T T
PR et o o P
coacgtmen st psse ces sess
oo Yonetm Sisterm £gtmen et e e es
CowokontrolLab. Egmen et e o oo
Gosav et e oases  esey
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geoyc AL PERFORMANS

R

® e ) 4
e is Saghgi ve Giivenligi 2022 2023 2024

ICDAS Calisanlari Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kamskionn oen sz s s sos se mer
MestliHastaikoran o o o o o o -
Otme SonuglananKazasaws aieot o o1 o -
I Kazas Sebebivie Koy GanOrame on oo oo oo oo oo oo
Hastalik vd sebeplerle kayip gun oran (devamsizlk o . s i am s s

orani)
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= RAPOR HAKKINDA  SEKTOR GORUNUMU  KURUMSAL PROFIL  ICDAS'TA SURDURL RMANS  ICDAS'TA C (ATl SOSYAL PERFORMANS  EKLER

° S 9

GRI icerik Endeksi

GRI Standart Aciklama Rapor Sayfasi
2-1 Organizasyon bilgileri Kurumsal Profil, s.12-15

"""""""""""""" -2 Sorcoralebilnik aporiamasia dabil scien kuratusiar  Reporvakendass
"""""""""""""""""" »3Raporlams doner, skigive letsmnokias Repordakknds,ss
""""""""""""""""""""""" »4Bigierinyeriden fade edimesi  Reporvakkndass
""""""""""""""""""""""""""""""""""""
"""""""""""""""""" 6 Faslyetir deger zincirve cigersiiskler.  lmsslprofi sz

oIz oemsl Askamalar oz srcasslr (COASta Calims Hayatr s55:60
 ecasmomsensae (COASta Calima Hayat, 55660
""""""""""""""""""""""" rovonetsimympmvebiisenieri  Yonewsmvams29
 210Envokeskyonstm orgsnmin sy gosterimesive secimesi ik astamalan
""""""""""""""""""""" sMEnyasekyoretimorganmmbsskan Gillikkstamaln
242 Etklerin vonetiminin denstlemeds enyokssk yonstsimorgamnn ol woretsimVapmsz8
s e vonetimesi cn soumbiok celsgaors woretsimVapmsz8

2024
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— RAPOR HAKKINDA  SEKTOR GORUNUMU  KURUMSAL PROFIL  ICDAS'TA SURDURULEBILIRLIK™ = CEVRES "'REQ.RM_A_NS ICDAS'TA CALISMA HAYATI  SOSYAL PERFORMANS  EKLER

° ° ° ° ST ° 5
GRI Standart Aciklama Rapor Sayfasi
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yUksek ydnetisim organinin rolU Ybénetisim Yapisi,s.29
 Sckercasmae woretsimVapms8

Paydas iletisimi,s.33, Paydas Katilimi, s.34, Once-
likli Konularin Belirlenmesi, s.35

2-17 En yUksek yodnetisim organinin kolektif bilgisi Gizlilik kisitlamalari

 sa8Enyelaskyonetisim orgnnn performansinn degerendiimesi ik astamatan
''''''''''''''''''''''''''''''''''' 219 Gcretendime politkalan ICDAStaCalsmaMeyatisse
"""""""""""""""""""""""""" s20Ucretbeieme st Gillikkstsmalan
"""""""""""""""""""""""" sz topam st o Gilikkstamaen
GRI 2: Genel AgiKlamalar 2021 7o ooooooIoIoIoIoIoIoIoIsooooooooooooooo

2-22 Surdurllebilir kalkinma stretejisi hakkinda aciklama Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katkilar, s.37
 sxcoiietmheen GDAS Surdrtiebilk Poltkas. 528, ICOAS

2-25 Olumsuz etkileri dUzeltmeye ydnelik strecler Surdurdlebilirlik Velg:,”:;g_ifé“ Riskler ve Firsat-

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari ICDAS insan Kaynaklari Politikasi, s.59
""""""""""""""""""""""" s27 sl ve duzenlemelere e ICDAS Insan Kaynakdan Poltkss, 559
"""""""""""""""""""""""""""""""
""""""""""""""""""""""""" soopadsskatimivakssm  paydas letsimis.s3, Paycs Kty s34
2024
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GRI Standart Aciklama Rapor Sayfasi
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi siirecleri Onceliklendirme Analizi, s.35
O soomeikndarimes Oncelidndirme Matris 536

Is Saghdi ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, s.35

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1051 sagigive s gveniigiyonetimsistemi  Issagiive Givenlgi 6081
"""""""""""" 405-2 Tehlke tespit, isk degerlendirmesive oloy sorusturmasi  Is Sagidive Giveniig, 56081
""""" 403-3 Meslekleryle gl hastallk gordime orant veya isk yCksek olon calisanlar Iy Sairve Govenligi, 56081
403415 526161 ve aiveniiai konuscnd i ket dansmave letisim s Sadii ve Govenlgi, 56061

Is Saghigi ve Glvenligi, s.60,61, Sosyal
Performans Gdstergeleri, s.88

GRI 403: is SAFNGI Ve GUVENIIGT 2018 -mmrmm s s s s oo ooosoosooooooosoosoooooooooe
403-6 isci saghginin tesviki Is Saghgi ve Glvenligi, s.60,61
403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili is saghgi ve glvenligi etkilerinin énlenmesi ve is Saghg! ve Givenligi, s.60,61
azaltilmasi
403-8 Bir is sagligi ve glvenligi ydnetim sisteminin kapsadigi calisanlar Is Saghgi ve Glvenligi, s.60,61
6 el il Is Saghigi ve Glvenligi, s.60,61, Sosyal
403-3 Isle ilgili yaralanmalar Performans Gostergeleri, s.90
1A ela il Is Saghdi ve Guvenligi, s.61,62, Sosyal
403-10 Isle ilgili hastaliklar Performans Gostergeleri, s.90
2024
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GRI Standart Aciklama Rapor Sayfasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, .35

 miomskbrkmakobmkswletdesmier venetmss
"""""""""""""""""""""" w052 Auksulelghotklennyoretmi  suvenetmiss

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-3 Su cekme Su Yonetimi, s.51, Cevresel Performans
Gostergeleri, s.74,75

Su Yénetimi, s.51, Cevresel Performans
Gostergeleri, s.74,75

Su Yénetimi, s.51, Cevresel Performans

303-5 Su tuketimi Gostergeleri, s.74,75

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, .35

301-1 Agirligina veya hacmine gdre kulanilan malzemeler D&ngusel Ekonomi ve Atik Yénetimi, s.50

GRI 307: Malzemeler 2016 it ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo-
301-2 Kullanilan geri dénUstlralmts girdi malzemeleri Doénglsel Ekonomi ve Atik Yénetimi, s.50
306-1 Atik olusumu ve atik baglantili &nemli etkiler D&ngusel Ekonomi ve Atik Yénetimi, s.50
306-2 Onemli atik kaynakli etkilerin ydnetimi Doénglsel Ekonomi ve Atik Yénetimi, s.50
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Uretilen atik Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.50,
Cevresel Performans Gostergeleri,s.76,77

Doénglsel Ekonomi ve Atik Yénetimi, s.50,
Cevresel Performans Gostergeleri,s.76,77

Doénglsel Ekonomi ve Atik Yénetimi, s.50,
Cevresel Performans Gostergeleri,s.76,77

2024
ICDAS Surdurulebilirlik Raporu

94



— RAPOR HAKKINDA SEKTOR GORUNUMU KURUMSAL PROFIL ICDAS'TA SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL PERFORMANS ICDAS TA CALISMA HAYAT| SOSYAL PERFORMANS EKLER

GRI Standart Aciklama Rapor Sayfasi

iklim Degisikligi ile Micadele ve Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, s.35
 kniscndeenemitketmi Gewessl Performans Gostergeler 7273
""""""""""""""""""""" j022 kurulus disndakioneritcketimi  Gewresel Performans Gostergeler) 7273
GRIZOZ2IENGri 2016 e
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Enerji ve Emisyon Yénetimi, s.52,53
"""""""""""""" 302-5 Urtn ve hizmetlerin enerf gereksinmiorinde azalma  Eneriive Emisyon Yonetimi, 552,85
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1051 Dogrudan (apsam D GHGemisyonlar  Gevresel Peformans Gostergeleri 78
GRI 305; Emisyonlar 2016  oszrremdobyiGapmmpGHGemsonar Couresel Performans Gostergelor, 578
 ossGHGemsyonlnmnamstimas  EneriveEmisyonYonetim, 55265

Surdurulebilir Karlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, s.35

ihracat Agimiz, s.18, Ekonomik Performans
Gostergeleri, 5.79,80

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 oo
201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ve diger riskler ve firsatlar Strdartlebilirlik velgl:llgnslg_tlgéll Riskler ve Firsat-

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri Surdurulebilir Tarim ve Hayvancilik, s.56
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Kapsayicilik, Cesitlilik ve Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, s.35
404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri, s.89
GRI 404: EGItim Ve OGretim 2016 rmrmrm s oooososooooooooooo
404-2 Calisan becerilerini yukseltmeye ydnelik programlar ve gecis destegi programlari ICDAS'ta Calisma Hayatl, s.58,59,60
405-1 Yonetim organlarinin ve ¢alisanlarin cesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri, s.84
GRI 405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar 2016 ICDAS'ta Calisma Hayatl, 5.58,59,60 ICDAS'ta

Ucretlendirme performansa dayali olarak yapil-
makta, Ucretlendirmede cinsiyete dayali bir ayrim
bulunmamaktadir.

ICDAS'ta raporlama déneminde herhangi bir

GRI 406: Ayrimcilik yapilmamasi 2016 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici énlemler
ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

Diger Konular

GRI 204: Tedarik Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zinciri Yonetimi, s.63
GRI 205: Yolsuzlukla MUcadele 2016 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan degerlendirilen operasyonlar ICDAS insan Kaynaklari Politikasi, s.59
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304-1 Korunan alanlarin sahip oldugu, kiraladigi, yénettigi veya bitisigindeki operasyonel
alanlar ve korunan alanlar disinda biyolojik cesitlilik degeri yUksek alanlar

Biyocesitlilik, s.54,55

304-2 Faaliyetlerin, Urlnlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri Biyocesitlilik, s.54,55
GRI 304: Biyogesitlilik 20016 oSS oooioooooSsoososoossosoosooooes
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar Biyocesitlilik, s.54,55

304-4 IUCN Kirmizi Liste tlrleri ve operasyonlardan etkilenen alanlarda habitatlari olan
ulusal koruma listesi turleri

GRI 308: Tedarikci Cevresel

Degerlendirmesi 2016 308-1 Yeni tedarikcilerin cevresel kriterlere gdre degerlendirilmesi Tedarik Zinciri Yonetimi, s.63
401-1 Yeni ¢calisan alimlari ve calisan degisim orani Sosyal Performans Gostergeleri, s.85-87
GRI 4071 Calisanlar 2076 mmmmTommoommoo oo oo oooooooooooooooooooooooooooooooooooooos
401-3 Ebeveyn izni ICDAS insan Kaynaklari Politikasi, s.59

408-1 Cocuk isciligi olaylari icin dnemli risk altindaki operasyonlar ve
tedarikciler
409-1 Zorla veya zorunlu calistirma olaylari icin dnemli risk altindaki
operasyonlar ve tedarikciler
Paydas lliskileri-Uyelikler, s.64, Toplumsal Katki

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile operasyonlar ve Sosyal Sorumluluk Yaklasimimiz, s.66,67
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Sorumluluk Reddi

ICDAS Surdurtlebilirlik Raporu, ICDAS Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S ve
ICDAS Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirim A.S tarafindan GRI, TCFD ve BM SKA referans
alinarak hazirlanmistir. Beyan edilen veriler disinda rapordaki bilgi ve veriler bagimsiz
bir kurulus tarafindan dogrulanmamis olup bilgilendirme amacl olarak yayinlan-
mistir. Bir dizi degisken nedeniyle gelecekteki ticari faaliyetlerimizin éngdrlleri ve
sonuclari rapordaki verilerden farkh olabilir. Bu kapsamda, paylasilan veriler, bilgiler
ve dngdriler yatirim karari icin temel olusturmamaktadir. ICDAS hicbir sorumluluk ka-
bul etmez. Bu beyanlarin altinda yatan tahminler, beklentiler ve varsayimlar da dahil
olmak Uzere ileriye ddonlk beyanlarin dogru veya eksiksiz olduguna dair hi¢cbir garan-
ti vermez. Raporun kullanimindan kaynaklanabilecek herhangi bir zarar séz konusu
olursa ICDAS hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.
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