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Rapor Hakkinda

Bu raporda, Koza Polyester Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
(“Sirket” veya “Koza Polyester”), genel amaglh finansal
rapor kullanicilari agisindan karar verirken faydali
olacak, Sirket’in kisa, orta veya uzun vadede nakit
akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini
etkilemesi makul &lgide beklenebilecek iklim ve
sUrdurulebilirlik ile ilgili risklerine ve firsatlarina iligkin
bilgiler agiklanmaktadir.

Rapor, TSRS 1 “Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel HukUmler” ile TSRS 2
“Iklimle ilgili Agiklamalar” standartlarina uygun sekilde
hazirlanmistir. Koza Polyester’iniklim ve strdurulebilirlik
alanindaki performansi; gcevresel, sosyal ve yénetisim
(GSY) basliklarinda kargi karsiya oldugu riskler ile
dederlendirdigi firsatlari, stratejik &ncelikleri ve bu
cergevedeki kurumsal yonetim yaklasimi Rapor’da
kapsamli bigimde ele alinmaktadir.

Rapor D6nemi ve Kapsami

Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan aciklamalar, Sir-
ket’in Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(TFRS) uygun olarak hazirlanmig 1 Ocak-31 Aralik 2024
Dénemine ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi
Raporu (“Finansal Rapor”) ile karsilikli baglantilar dik-
kate alinarak, butunltk igerisinde dederlendirilmelidir.
Rapor’ un sunum para birimi, Sirket’in finansal tablo-
larinda da kullanilan Tark Lirasi (“TL") olup, Finansal
Rapor ile tutarlilik igindedir. Raporlama dénemi iginde
sUrdurulebilirlik ve iklim baglantih risk yénetimine ve/
veya firsat alanlarina yénelik déviz bazl yatirim, har-
cama ve kazanglar igin T.C. Merkez Bankasi ortalama
doviz kurlari dikkate alinarak TL déntstmu yapilmistir.

Sirket, sera gazi emisyonlari hesaplamasinda organi-
zasyonel siniri belirlerken “Operasyonel Kontrol” yak-
lasimini esas almaktadir. Bu tercih, Sirket’in dogrudan
yodnettigi Gretim sdregleri, gevresel performans uygu-
lamalari ve gunlUk operasyonlar Uzerinde tam yetkiye
sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in badl
ortaklik ve istiraki bulunmamaktadir. Operasyonel si-
nirda ise organizasyonel sinirlar igerisinde yer alan
varliklardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve do-

layl enerji kaynakli (Kapsam 2) emisyonlar tam olarak
raporlanmigtir.
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Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

2024 yili raporlama dénemi itibariyla Yonetim Kurulu
Uyeleri faaliyet raporu ile uyumlu sekilde raporlanmisg-
tir. Ancak raporlama sonrasi, 20 Mayis 2025 tarihinde
Salim Can Karasikli Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrila-
rak yerine Virma Sékmen atanmigtir.

Gegis Huklmleri ve Kullanilan Muafiyetler

TSRS 1Ek Eile TSRS 2 Ek C’de yer verilen “Gegis Hukim-
leri” kapsaminda kullanilan muafiyetler bu bélimde
aciklanmaktadir.

TSRS 1 E3, TSRS 2 C3: isletmelerin TSRS’leri uyguladik-
lariilk raporlama déneminde karsilastirmal bilgi sunma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, bahse
konu raporda gegmis dénemlere ait karsilagtirmali bil-
giler yer almamaktadir.

TSRS 1 E4: “Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Stan-
dartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kara-
r” Gegici Madde 2 (ve ayni zamanda TSRS E4(b)) ger-
cevesinde igletmeler, TSRS’leri uyguladiklari ilk yillik
raporlama dénemine iligskin sUrddrdlebilirlik raporlarini
ilgili déneme iligkin finansal raporlarini yayinladiktan
sonra raporlayabilmektedir. Bu dogrultuda, Koza Pol-
yester’in TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, ilgili fi-
nansal tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 2, “Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standart-
lari (TSRS) Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karar:”
Gecgici Madde 3 cergevesinde igsletmelerin, uygulama
kapsamigergevesinde TSRS’leri uyguladiklarrilk iki yillik
raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyon-
larini agiklamalari zorunlu degildir. Bu dogrultuda, ilk
yillik raporlama dénemine iliskin Kapsam 3 emisyonlari
gecgis muafiyeti nedeniyle raporda yer almamaktadir.

Raporlama ilke ve Standartlari

- TSRS 1 (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi Stan-
dartlari- SUrerUIebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel HukUmler),

- TSRS 2 (Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlamasi Stan-
dartlari- iklimle ilgili Agiklamalar),

. TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik “Cilt - 47 Kimyasallar”

.« Kuresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initia-
tive Standards - GRI),

« Iklim Baglantili Finansal Beyan Gorev GlicU (Task For-
ce on Climate-Related Financial Disclosures - TCFD),

« Birlesmis Milletler Kalkinma Amacglari (United Nations
Sustainable Development Goals - UN SDGs),

- Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (Sus-
tainability Accounting Standards Board - SASB)

Onemli Muhakemeler ve Olgiim
Belirsizlikleri

TSRS 7Tin 17-19. paragraflarinda yer alan “6nemlilik”
cergevesi geregdi; Sirket’in surdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlariyla iliskili, gelecekteki finansal yeterliligi-
ni makul 6lglde etkilemesi beklenen &dnemli bilgilerin
agiklamasinda 6nemlilik dederlendirmesi yapilmigtir.
Finansal &nemlilikte sudrdurUlebilirlikle ilgili konularin
Sirket’in finansal performansi, nakit akisi ve deder ya-
ratma kapasitesi Uzerindeki etkileri degerlendirilmis;
sosyal ve gevresel dnemlilikte ise Sirket faaliyetleri-
nin gevreye, topluma ve paydaslara olan etkileri ana-
liz edilmistir. TSRS 2 Sektér Bazli Rehberlerde yer alan
metriklerin Sirket’e uygulanabilirligi detaylh muhakeme
ile degerlendirilmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalari, ISO
14064-1:2018 standardi esas alinarak gergeklestiril-
mistir. OlgUm ydntemleri, her emisyon kategorisi 6ze-
linde veri mevcudiyeti, glvenilirlik, dogrulanabilirlik ve
maliyet etkinligi kriterleri dikkate alinarak secgilmistir.

Yéntemsel segimler, emisyon faktoérl belirleme, veri
kalitesi degerlendirmesi ve belirsizlik analizleri gibi un-
surlarda uzman muhakemesine dayali teknik kararlari
icermektedir. Sera gazi emisyonlarina iliskin belirsizlik-
ler; kullanilan &lgUm cihazlari ve sayaglarin kalibrasyon
ve 6lgcUm belirsizligi, yakitin alt i1sil dederi ile emisyon

faktorlerindeki dediskenlik ve satin alinan elektrik mik-
tar 6lgimu ile sebeke emisyon faktorl belirsizligi gibi
unsurlardan kaynaklanmakta olup tUm girdiler uygun
dagilimlar ve makul glven duzeyi kullanilarak bilesik
belirsizlik yaklagsimiyla birlikte degerlendirilmistir.

iklimle baglantili gegis ve fiziksel risklerin gelecekteki
finansal etkilerine dair yapilan agiklamalarda, varsa-
yima dayali senaryo modellemeleri kullaniimigtir. Bu
modellemeler; karbon fiyati, reqtlasyon zamanlamasi,
musteri davraniglari ve hava olaylarinin frekansi gibi
dissal faktérlere dayandidi igin, tahminlerin zamanla-
masi ve blUyukligu tGzerinde dnemli 6lcUm belirsizlikleri
bulunmaktadir.
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Koza Polyester Hakkinda

Koza Polyester, 03.11.2011 tarihinde kurulmus olup
merkez adresi Bagpinar (Organize) OSB Mah. 4.Bol-
ge 83414 Nolu Cadde No:30 Sehitkamil / Gazian-
tep’tir. Ayni adreste bulunan toplam 72.607 m2
acglk ve 52.746 m2 kapali alana sahip fabrikada po-
limerizasyon tesisine entegre dort Uretim hattiile
dokumasiz (nonwoven) ve tekstil tipi polietilen te-
reftalat (PET) kesik elyaf Gretimi gergeklestirmek-
tedir. Sirket’in fabrika binasinda bulunan merkez
ofisine ek olarak Adana’da bir adet subesi, Gazi-
antep ve istanbul’da iki adet irtibat btrosu bulun-
maktadir.

Sirket’in baslica faaliyet alani polyester elyaf,
polyester cips ve plastifiyan Uretimi ve satisinin
yapilimasidir. Uretilen Urlinler hem yurt iginde sa-
tilmakta hem de yurt disina ihrag edilmektedir.

Sirket, Nisan 2023 tarihinde halka arz strecini ta-
mamlamis ve Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamistir.

Vizyon

“Surdurudlebilir blytme icin katma dederli Grlnler Gretmek ve gelistirmek.”

Misyon

« Mdusterilerine, calisanlarina, hissedarlarina ve topluma deder katarak sa-
dece is dlinyasinda dedil, toplumsal dizeyde de olumlu etkiler yarat-

mak.

- SuUrekliiyilestirme metotlariile kaynaklari etkin bir sekilde yénetmek, re-

kabetci gozUmler Gretmek.

. Inovatif bir bakis agisiyla geleneksel tecriibesini modernizmin getirdi-

di yenilikgi go6zUmlerle birlestirmek.

+ Lokal ve Global musterilerine ytksek katma dederli Grunler teslim etmek/

sunmak.

« Yalnizca buglnin degil, gelecedin ihtiyaclarina yénelik stratejiler be-

nimsemek.

8 KOZA Polyester | 2024 | Strdurtlebilirlik Raporu

Sirketin Ortaklik Yapisi

Adi Soyadi

Hisse Tutari (TL)

Hisse Orani (%)

Saim Akinal 468.990.000 36,16%
Suat Akinal 468.990.000 36,16%
Sakire Seker Filiz Akinal 46.320.000 3.57%
Esra Akinal 46.320.000 3,57%
Halka agik kisim 266.340.000 20,54%
Toplam 1.296.960.000 100,00%
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POLYESTER Giris Kurumsal Profil Yénetigim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler 2024 Surdurulebilirlik Raporu
Koza Polyester’de Uretim
Koza Polyester’in baslica faaliyet alani polyester elyaf, polyester cips ve plastifiyan Gretimi ve satisinin Elyaf

yapilmasidir. Sirket bagta PTA (Purified Terephthalic Acid) olmak Uzere MEG (Mono Etilen Glikol), DEG
(Dietilen Glikol), 2EH (2-Ethylhexanol), Titandioksit ve Spinfinish hammaddelerini kullanarak polyester
elyaf, polyester cips ve plastifiyan Grlnlerini Gretmektedir. Bu sebeple Sirket’in igerisinde bulundudu
sektor kullanmis oldugu hammadde ve son UrinUnln sentetik elyaf olmasi sebebiyle kimya sektoértdar.
Bununla beraber Sirket’in ana Grln gesidi olan polyester elyafin iplik ve ardindan kumas Uretiminde
kullanilmasi Sirket’i ayni zamanda tekstil sekt6rinin alt dah olan elyaf sektérinde de konumlandir-
maktadir.

Koza Polyester mevcut Urlnlerinin gesitliligi ile birgok farkl endUstride faaliyet gésteren muisterilere
satis yapmaktadir. Sirket’in Gretimini gergeklestirdigi polyester elyaf Grind; giyim, ev tekstili (iplik Gre-
timi), genis yelpazeli dokumasiz (nonwoven) kumas Urtnleri ve dolgu malzemeleri (vatka, dolgu vb.) tGre-
timi yapan sirketlere satilmaktadir. Ayrica Uretimi gerceklestirilen polimer/cips ile POY, BCF spunbond,
film, plastik ve masterbatch Ureticilerine; Uretimi yapilan plastifiyan ile PVC bazl Gran Ureten kablo,
kaucguk, suni deri ve diger plastik endUstrilerine girdi Grln temin edilmektedir. Ana Grin gruplarindaki
satisi gergeklesen Urlnler ve bu Urlnlerin Uretim sUregleri ve Uretim tesisleriile ilgili detayl bilgiler asa-
gida verilmektedir.

','
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Polyester elyaf, Koza Polyes-
ter’in  UGrGn portféylnde en
yUksek paya sahip temel GrG-
nadadr. Elyaf; tekstil ve teknik
tekstil olmak Uzere iki ana kul-
lanim alanina sahiptir. Tekstil
sektorinde, %100 polyester
ya da karisiml iplik Gretiminde
(Open-End, Ring, Vorteks) kul-
lanilmakta; bu iplikler dokuma
veya drme yoluyla kumasg haline
getirilmektedir. Teknik tekstilde
ise elyaf, dokunmamis kumas
Uretiminde cesitli ydntemlerle
islenerek hijyen, medikal, oto-
motiv, suni deri, filtre, temizlik
bezi, konfeksiyon tela ve hal
altr gibi drdnlerin hammaddesi
olarak degerlendirilmektedir.

Polimer ve Polyester Cips:

Koza Polyester’in entegre Ure-
tim yapisinda yer alan polime-
rizasyon tesisi, ginltk 330 ton
kurulu kapasitesiyle polyester
elyaf Uretim slrecine dogru-
dan bagl bir sekilde calismak-
tadir. Sirketin yari mamul Grdnd
olan polimer, basta elyaf ol-
mak Uzere ihtiyag halinde pol-
yester cips Uretiminde de kul-
lanilmaktadir. Polyester cips;
tekstil sektérinde polyester
iplik ve hali ipi Uretiminde, in-
saat sektdrlnde ise izolasyon
malzemesi olarak kullanilan ku-
maslarin ana hammaddesidir.
Uretim sUrecinde saf tereftalik
asit (PTA) ve monoetilen glikol
(MEG) gibi hammaddeler, ulus-
lararasi kaynaklardan temin
edilerek reaktérlerde belirlenen
viskozite degerine ulasacak se-
kilde reaksiyona sokulur. Elde
edilen polimer eriyigi, teknik
spesifikasyonlara uygun olarak
kesilerek cips haline getirilir.

Plastifiyan

Koza Polyester Uretim tesisin-
de, plastifiyanlar arasinda en
yaygin kullanilan tUrlerden biri
olan Dioktil Teraftalat (DOTP)
Uretilmektedir. Plastifiyanlar,
PVC ile reaksiyona girdiklerinde
polimer malzemeye yumusaklk
ve elastikiyet kazandirarak gok
cesitli uygulamalarda kullanila-
bilir hale getirir. DOTP, &zellikle
suni deri, kablo, PVC granul ve
kaymaz hali alti Gretiminde, PVC
ile ana hammadde olarak kulla-
nilan temel bilesenlerden biridir.

KOZA Polyester | 2024 | Strdurtlebilirlik Raporu (i
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Deger Zinciri Gordnimu

Deger Zinciri Kategori ve Agiklama

Cografi Konum(lar)

Hammadde, yardimci malzemeler ve
ambalaj tedariki

(PTA, MEG, DEG, Ti02, Antimontrioksit-
ATG, Masterbatch, Spin Finish, 2EH

ukari yoniu veger Vb)

Zinciri

GUney Kore, ABD, Gebze, Cin,
Hindistan, Japonya

Makine ve yedek parca temini

Gaziantep, istanbul, Bursa, Ankara

Enerji ve su tedariki Gaziantep
Uretim Faaliyetleri (polimerizasyon,
elyaf, plastifiyan)
Yard isletmeler (Azot,
Dogrudan Operasyonlar ar !mCl §e me erg 20 Gaziantep
demineralize su, so§utma suyu, Isl
transfer yagi, buhar, basingli hava)
Bakim faaliyetleri
D | tok kontrol kiyat
epp ama,.s ok kontrol ve sevkiya R ——
faaliyetleri
Gaziantep, istanbul, Usak, Adana,
Denizli, Tekirdag, Corlu, Kilis, Bursa,
itetreriler Urfa, Kahramanmaras, Kayseri,

Asadi YonlU Deger Zinciri

Sivas, Nigde, Malatya, Adiyaman,
Misir, Tunus, GUney Afrika,
GUrcistan, Letonya, Ozbekistan

Satis sonrasi destek faaliyetleri

Gaziantep, Kilis, Istanbul, Usak,
Adana, Denizli, Tekirdag, Corlu,
Bursa, Urfa, Kahramanmaras,
Kayseri, Sivas, Nigde, Malatya,
Adiyaman,

12 KOZA Polyester | 2024 | Surdurulebilirlik Raporu

2024 Yilinda One Cikan Gelismeler

Odidiller ve Basarilar

Kasim 2024’te diizenlenen “Gaziantep’in Yildizlar Odul Téreni’nde, Koza

Polyester, Turkiye’nin En BuyUk 500 Sanayi Kurulusu arasinda yer almasi

dolayisiyla édile layik géralmastar. Etkinlik, “Ugliz Déntsim” temasiyla
Gaziantep Sanayi Odasi tarafindan gergeklestirilmigtir.

¢¢ ReHubs Partners

LAtel «BAS Boer :
mdesel\!gtiéres GlI'OUp (’OIe()® E

[U H AT |: K CONCORDIA
—HIZH=

.
I__IZIEﬁI__l THE EUROPEAN APPAREL bj G H E R Z ' INDITEX
wl I | AND TEXTILE CONFEDERATION y
INDORAMA MANGQ PEPPER-(i2) Re_fashion purli

AT R s & Resortecs,
FORALL -
recover- React Recycling made
Easy.

Koza Polyester, donglsel ekonomiye katki sadlamak ve strdUrllebilir Gretim
anlayisini guglendirmek amaciyla, 7 Mayis 2024 itibariyla Avrupa’da tekstil
geri dénlsUmine odaklanan ReHubs inisiyatifiile is birligi strecini baslatarak
ortakliga ilk adimini atmistir.

KOZA Polyester | 2024 | Surdurulebilirlik Raporu
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YONETISIM
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POLYESTER Giris Kurumsal Profil Yénetigim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler 2024 Surdurulebilirlik Raporu
Yoénetim Kurulu
Sirket Yénetim Kurulu, gérev ve sorumluluklari- iligkili taraf islemleriile Gglinci kisiler lehine verile- jcrada
ni etkin sekilde yerine getirmek amaciyla dizenli cek teminat, rehin ve ipotek kararlarinda, Yonetim Adi Soyadi Gorevi Gorevli Olup Gérev Suresi Yer Aldigi Komiteler ve Gérevi
araliklarla toplanmakta olup toplanti sikhig ihti- Kurulu’nda yer alan bagimsiz Uyelerin godunlu- Olmadigi
yaglara gore belirlenmektedir. Gindem, Yénetim Junun onayr aranir. S6z konusu onayin sadlana-
Kurulu Bagkani tarafindan tyelerin gorts ve dne- mamasi durumunda, islem hakkinda detayh bilgi . ) .
rileri dogrultusunda olusturulmakta; gindemdeki kamuya agiklanmakta ve ilqili karar genel kurulun Saim Akinal Yong’gr‘rll:rtjlrulu éc'o‘r?edvelli 2024-2027 -
konulara iligkin bilgi ve belgeler, toplanti &ncesin- onayina sunulmaktadir. ®
de Gyelerin dederlendirmesine sunulmaktadir.
2024 yili icerisinde Yonetim Kurulu 17 kez toplan-
mis, her toplantiya tUm Gyeler eksiksiz katilim sag- QuEt Al e Yénetim Kurulu lcrada 2024-2027 -
lamistir. Toplanti ve karar yeter sayisi, Turk Ticaret Bagkan Vekili Gorevli
Kanunu htktdmlerine uygun olarak saglanmaktadir.
Her Gye esit oy hakkina sahiptir.
Kurumsal Yonetim Komitesi
ibrahim Akinal TonetimKurulu - dorada 505, 5407 (Uye)
Uyesi Gorevli Degil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Uye)
o Denetimden Sorumlu Komite
agimsiz : Baskan
Al el N QL o SR el ey (Baskar)
Duesi Gorevli Dedil Kurumsal Yonetim Komitesi
(Baskan)
Bad Denetimden Sorumlu Komitesi
. agimsiz . .
Salim Can Yénetim Kurulu R Icrqda .., 2024-2025 (Uye)
Karagikli Uyesi Gérevli Degil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Baskan)
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Kurumsal Profil Yénetisim

Risk Yonetimi Strateji

Metrikler ve Hedefler

2024 Surdurulebilirlik Raporu

Kurumsal Yonetim ve Komite Yapilanmasi

Koza Polyester, yénetisim anlayisini toplumun ve
cevrenin surdurllebilirligi ile uzun vadeli deder
yaratmayl esas alan bUtlUncudl bir strdurulebilirlik
yaklagimi ile sekillendirmektedir. Kurumsal strdu-
rGlebilirlik anlayisinin bir yansimasi olarak entegre
ydnetim sistemleri uygulanmakta; ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 270071:2022 Bilgi GU-
venligi Yonetim Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji Y&-
netim Sistemi standartlari dogrultusunda is sU-
regleri yuruttlmektedir.

Yénetim Kurulu'nun belirledigi strateji, finansal
ve finansal olmayan risklerin Sirket’in uzun vade-
li gikarlarini olumsuz etkilemesini énlemeye ve bu
kapsamda etkin bir riski yénetimi uygulanmasini
saglamaya yoneliktir.

Yénetim Kurulu, stratejik karar alma sUreclerinde
strduarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari dik-
kate almakta; yeni yatirmlarin onayinda enerji ve-
rimliligi ve emisyon azaltimi gibi kriterleri én planda
dederlendirmektedir. Yonetim Kurulunun onayiyla
hayata gecirilen buhar tliketiminin azaltilmasina
yonelik enerji verimliligi projesi ve glnes enerji-
si santrali yatirrmi bu yaklagsimin somut &6rnekleri
arasinda yer almaktadir.

Koza Polyester, kurumsal yénetim uygulamalari-
ni Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) belirledigi
Kurumsal Yénetim ilkeleri, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde ilgili mev-
zuat hUkUmlerine uygun sekilde yurGtmektedir.
Sirketin etkin, seffaf ve sorumlu bir yénetim yapisi
benimsemesini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu
blnyesinde Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri bulunmaktadir. ilgili
mevzuata uygun olarak Aday Gdsterme Komitesi
ve Ucret Komitesi'ne verilen gérevler de hali hazir-
da Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Koza Polyester’de 2024 yih itibariyle surdurl-
lebilirlik konularin koordine eden ayri bir komite
bulunmamaktadir. Ancak 2025 yil igerisinde suUr-
durulebilirlik performansinin izlenmesi, raporlama

sUreclerinin gUglendirilmesi ve stratejik hedeflerin

18  KOZA Polyester | 2024 | Surdurulebilirlik Raporu

Yonetim Kurulu’na dUzenli olarak aktariimasi ama-
ciyla Surdurulebilirlik Komitesi kurulmasi planlan-
maktadir.

Sirketin raporlama dénemine ait komite yapisi ve
komite Uyeleri asadida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

Denetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Komite Adi Komitedeki Gorevli Kisi Gorevi
Ali Aydin Pandir
(Bagimsiz YK Uyesi) Bagkan
Denetim
Komitesi
Salim Can Karagikli Oue
(Bagimsiz YK Uyesi) J
Ali Aydin Pandir
(Bagimsiz YK Uyesi) Bagkan
Kurumsal ; .
Yénetim Ibrahlrp Akl.nal Uye
Komitesi (YK Uyes)
Hakan Basturk Oue
atirmei lligkileri Yéneticisi
% lligkileri Y J
Sa||vm Can Kar“a§|k|.| Bagkan
Riskin Erken (Bagimsiz YK Uyesi)
Saptanmasi
Komitesi ibrahim Akinal Uue
(YK Uyesi) 4

Surdurulebilirlik Yénetigimi

Surdurulebilirlik konularinin kurum genelinde ko-
ordinasyonundan Laboratuvar ve Kalite Yonetim
Sistemleri Birimi sorumludur. Birim, strdurulebi-
lirlik stratejilerinin  olusturulmasi, uygulanmasi
ve izlenmesine yonelik faaliyetlerin planlanmasi
ve yUrdtdlmesini sadlamaktadir. SGrdurulebilir-
lik calismalarina katkir sunabilecek bilgi, yetkin-
lik ve uzmanlda sahip galisanlar ilgili birimlerden
gorevlendirilmekte; gerektiginde sudrdurUlebilirlik
alaninda teknik uzmanliga sahip kisiler danisman
olarak sUrece dahil edilmektedir.

Birim, strdurualebilirlik ve iklimle ilgili stratejilerin ge-
listirilmesi, uygulanmasi ve performansinin izlen-
mesine yoénelik koordinasyonun sadlanmasindan
sorumludur. Cevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda
surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi; bu hedef-
lerin sirket genelinde benimsenmesini destekleye-
cek politika, prosedur ve uygulamalarin gelistiriimesi
temel faaliyet alanlari arasinda yer almaktadir. Uriin
ve hizmetlerde strdurudlebilirlik standartlarinin uygu-
lanmasina yoénelik sureglerin desteklenmesi, gevre

dostu teknoloji ve uygulamalarin tesvik edilmesi ile

performans gdstergelerinin dlzenli olarak izlenmesi
bu kapsamda yurGtulmektedir.

Enerji tUketimi, karbon ayak izi, atik yénetimi gibi
kritik cevresel performans gostergelerinin takibi;
ilgili birimlerle koordinasyon iginde surdurulebilir-
lik aksiyonlarinin yurGtulmesi; farkindalik artirici
ve iklim risklerini odagina alan egitim faaliyetle-
rinin planlanarak sirket genelinde strdurulebilirlik
kaltdrdntn yayginlastiriimasi Laboratuvar ve Ka-
lite Yonetim Sistemleri Birimi'nin sorumluluk ala-
nindadir. Ayrica, ihtiyagc duyulan durumlarda sur-
durudlebilirlik raporlarinin hazirlanmasinin koordine
edilmesiyle sirketin seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine uygun sekilde hareket etmesi hedeflen-
mektedir.

YiIl sonunda ise sUrdurulebilirlik alaninda yuruta-
len calismalar ve performans g&stergeleri Yone-
tim Kurulu ile paylasiimakta; bu raporlarin, sirketin
surdurulebilirlik ve iklim performansinin kurumsal
dlzeyde izlenmesine, dederlendiriimesine ve ka-
rar alma sUreclerine entegre edilmesine katki sag-
lamasi amaglanmaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin Kurumsal

Karar Streclerine Dahiliyeti

Koza Polyester, iklim degisikliginin is modeli Gze-
rindeki etkilerini dikkate alarak risk ve firsatlari
stratejik planlama ve karar alma slreglerine en-
tegre etmektedir. TCFD metodolojisi gercevesinde
gerceklestirilen Surdurilebilirlik ve iklimle llgili Risk
ve Firsat Calistayi kapsaminda sirketin finansallari
Uzerinde etkisi olabilecek fiziksel ve gecis riskle-
ri degerlendirilmis; bu risklerin tedarik zinciri sU-
rekliligi, operasyonel verimlilik, yatirim planlari ve
maliyet yapisi Uzerindeki potansiyel etkileri analiz
edilmistir. Elde edilen giktilar, kaynak verimliligi ve
emisyon azaltimi gibi dncelikli alanlarda stratejik
aksiyonlarin belirlenmesine katki saglamis; bdyle-
ce karar suUreclerinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin
sirket yonetimi tarafindan buttncul bir yaklasimla
ele alinmasina zemin hazirlanmistir.

GUnes enerjisi santrali kurulumu, yUksek verimli
kompresdr yatirimlari ve buhar tUketimini azaltma-
ya yonelik enerji verimliligi odaklriyilestirmeler gibi
yeni yatinmlar hayata gecirilmektedir. DUsUk kar-
bonlu Uretim hedefi dogrultusunda, bu yatirmlar
enerji verimliligi, emisyon azaltim potansiyeli ve fi-
nansal sUrdurdlebilirlik kriterleri cercevesinde bU-
tUncudl bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Emis-
yonlarin azaltilmasi hedefiyle yapilan yatirimlarin
maliyeti ile cevresel ve ekonomik faydalar arasin-
daki 6dUnlesimler gdzetilerek uzun vadeli stratejik
etkiler ve potansiyel getiriler kapsamli bir sekilde
analiz edilmektedir. Alinan kararlar ve uygulanan
aksiyonlar, belirli periyotlarla Yénetim Kuruluna
raporlanmakta; strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlar Ust ydnetim dizeyinde izlenmekte ve
dederlendirilmektedir.
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Stratejik Yonetimde Komitelerin Roll ve Yapilanmasi

Denetim Komitesi

Denetimden sorumlu komite, Badimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusmakta; SPK tarafindan be-
lirlenen Kurumsal Yoénetim ilkeleri cergevesinde
sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin ka-
muya aglklanmasi, bagimsiz denetim sureci ile i¢
kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisi ve et-
kinliginin g6zetimini saglamak amaciyla faaliyet
gOstermektedir.

Denetim Komitesi, badimsiz denetim kurulusunun
secgilmesi, denetim so6zlesmelerinin hazirlanmasi
ve sUrecin baslatiimasi ile denetim faaliyetlerinin
her agsamasinin izlenmesini sadlamaktadir. Sirketin
hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kurulustan temin edilecek hizmetlerin belirlenmesi
ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmasina iligkin
sUrecler de Komite tarafindan yurdtulmektedir.
Muhasebe ve i¢c kontrol sistemine veya badimsiz
denetim sUreglerine yonelik olarak girkete ulagsan
sikayetlerin dederlendirilmesi, sonuclandirilmasi
ve calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik
esaslari gergevesinde ele alinmasi igcin uygulana-
cak yéntem ve kriterler Komite tarafindan belir-
lenmektedir.
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Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, sirketin benimsedigi muhasebe ilkele-
ri ile gergede uygunlugu ve dogrulugu agisindan
dederlendirilmesi, ilgili yoneticiler ile bagimsiz de-
netgilerin gdrlsleri alinarak yapilmakta; sonuglar
Komite tarafindan Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirilmektedir. Komite, gérev alanina giren konu-
lara iliskin tespit, dederlendirme ve &nerilerini ge-
cikmeksizin Yonetim Kuruluna sunmakta ve karar
sUreglerinin etkinligine katki saglamaktadir.

Yilda en az dort kez toplanan Komite, toplanti so-
nuglarini tutanaga badlayarak Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. 2024 yilinda 7 toplanti gergeklesti-
ren Denetim Komitesi, gerekli gérddgu durumlar-
da ilqili kisileri toplantilarina davet ederek qoérus
almakta ve faaliyetleriyle ilgili konularda bagimsiz
uzman gorldsglerinden yararlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Biri bagimsiz iki Yénetim Kurulu Uyesi ile Yatirm
iliskileri Birimi Yéneticisinden olugan Kurumsal Y6-
netim Komitesi, kurumsal yénetim ilkelerine uyum
duzeyini dederlendirmek, varsa uyumsuzluklari
ve ortaya ¢ikan c¢ikar gatismalarini belirlemek, bu
alanlarda iyilestirici dnerilerde bulunmak ve Ya-
tinmer lliskileri biriminin faaliyetlerini gdzetmek
kapsaminda sorumluluk Gstlenmektedir.

Aday gbsterme fonksiyonu kapsaminda Komite;
Yénetim Kurulu ve Ust dlzey ydnetim pozisyon-
larina uygun adaylarin belirlenmesi, dederlendi-
rilmesi ve gelistirilmesine ydnelik seffaf bir sis-
tem olusturulmasina katki sunmakta, bu alanda
politika ve stratejiler gelistirmektedir. Yonetim ve
yatirimcilar tarafindan &énerilen bagimsiz yénetim
kurulu UGyesi adaylarinin bagimsizlik kriterlerine
uygunlugunu dederlendirmekte ve dederlendirme
sonuglarini raporlayarak Yénetim Kurulu onayina
sunmaktadir. Yonetim Kurulunun yapisi ve verim-
liligi hakkinda duzenli dederlendirmeler yapmakta
ve yapilabilecek iyilestirmelere iliskin &neriler ge-
listirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

icrada gérevli olmayan biri bagimsiz iki Yéonetim
Kurulu Uyesinden olusan Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi; girketin varhdini, strdurulebilir bu-
yUmesini ve faaliyetlerinin surekliligini tehlikeye
atabilecek tim risklerin olasilik ve etkileriyle bir-
likte dederlendirilmesi, bu risklere yoénelik gerek-
li dnlemlerin alinmasi ve risklerin etkin bir sekilde
ydnetilmesi konularinda aktif rol Gstlenmektedir.
Komite, ayni zamanda risk élgim modelleri ve risk
ydnetim sistemlerinin olugturulmasini saglamak-
tadir. S6z konusu sistemlerin etkinligi en az yilda
bir kez gézden gegirilmekte; risklerin &lgtlmesi,
izlenmesi ve bu verilerin karar alma sureclerinde

Ucretlendirme alaninda ise Komite; Yénetim Kurulu
Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
iliskin Gcret politikalarinin gsirketin uzun vadeli he-
defleri dogrultusunda adil, seffaf ve performans
odakli sekilde belirlenmesini saglamaktadir. De-
Jerlendirme slUrecinde, kamuya agiklanan operas-
yonel ve finansal hedeflere ulasma duzeyini esas
almakta; Ucretlendirme 6nerilerini olusturarak Yo&-
netim Kuruluna sunmaktadir. ilgili raporlama déne-
mi itibariyla, sirket Ust ydnetimi ve galisanlariigin
sUrdurulebilirlik performansi veya iklimle ilgili he-
deflerle baglantili olarak tanimlanmis herhangi bir
performans primi veya dedisken Ucret uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2024 yilinda 6 adet
toplanti gergeklegtirmis ve toplanti sonuglarini
Yénetim Kuruluna beyan etmistir.

kullanilmasi amaciyla Yénetim Kurulu duzenli ola-
rak bilgilendiriimekte ve gerekli uyarilarda bulu-
nulmaktadir. Komite, Yonetim Kuruluna risk yéne-
timi uygulama ve modellerini gelistirmeye yonelik
tavsiyelerde bulunmakta; risk yénetimi politikala-
rinin tim sirket birimleri ve ¢alisanlari tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasina yonelik calisma-
lar yUrttmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda 6
toplanti gergeklestirerek toplanti giktilarini Yéne-
tim Kuruluna sunmustur.
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Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler 2024 Surdurulebilirlik Raporu

Koza Polyester’de risk yénetimi uygulamalari, sirketin hedeflerine ulasmasini sadlayacak olumlu etkileri
artirmak, belirsizlikleri ve istenmeyen etkileri dnleyerek veya azaltarak sirketin direngliligini artirmak,
potansiyel firsatlari degerlendirmek ve strekliiyilesmeyi desteklemek amaciyla sistematik bir yapiice-
risinde yurGttlmektedir. Sirketin yaklagimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “Koza Polyester Risk
ve Firsatlar Prosedlrl” kapsaminda yapilandirilmis olup entegre ydnetim sistemlerinin etkinligini des-
tekleyecek sekilde butlUncll bir gergevede uygulanmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Risk ve Firsatlar ProsedUlri’nde risk ve firsat yénetimine iliskin tanimlanan temel sUrecler asagida yer
almaktadir:

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

] Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

2Degerlendirme

8 Kayitlarin Yonetimi g @@

o
[

7 Gozden Gegirme 3 Onceliklendirme
[ 2 )
i -,

4vanit Gelistirme

6 Riskin Kapatiimasi @

5 izleme ve iyilestirme
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Risk ve firsatlarin belirlenmesi: Tum calisanlarin katkisiyla yartttlen bu strecte, potan-
siyel uygunsuzluklar olarak adlandirilan riskler meydana gelmeden 6nce tespit edilerek
gerekli bildirimler yapilmakta ve ilgili birimler aracili§iyla Risk Dederlendirmeleri ve Firsat-
lar Formu Gzerinden kayit altina alinmaktadir. Risk ve firsatlar, aylk toplantilara ek olarak
yilda bir gergeklestirilen Yonetimin Gézden Gegirme (YGG) toplantilari ile periyodik veya
rastgele kontroller sonucunda belirlenmektedir. Kaynagda ihtiyag duyan risklerin baglatil-
masinda karar yetkisi Uretim Operasyonlari Direktdri'ndedir.

Dederlendirme: Tanimlanan riskler, FMEA (Hata TurG ve Etkileri Analizi) yéntemiyle; gergek-
lesme olasilidl, etkisinin siddeti ve mevcut kontrollerle tespit edilebilirlik (bulunabilirlik)
dereceleri Uzerinden analiz edilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda her risk igin bir Risk
Oncelik Gostergesi (ROG) puani hesaplanmakta ve riskin 8nem derecesi belirlenmektedir.
Periyodik veya rutin kontroller sonucunda tespit edilen riskler, detayli bir degerlendirme
yapilmadan 6nce, ilgili bolim amiri tarafindan gerekli aksiyonlar belirlenmekte ve kayit
altina alinmaktadir.

Olasilik Kriterleri: Olasilik, bir riskin belirli bir Grn, hizmet ya da proses kapsaminda gergek-
lesme ihtimalini ifade etmektedir. Koza Polyester’de risklerin gergeklesme olasiligi, 1ile 10
arasinda derecelendirilen bes &lgekli bir sistem kullanilarak degerlendirilmekte olup puan
yUkseldikge riskin gerceklesme ihtimali artmaktadir.

Olasilik Kriteri Olasilik Puani
Cok dusuk 1
Dusuk 2-3
Orta 4-6
Yiksek 7-8
Cok yUksek 9-10

Siddet (Etki) Kriterleri: Riskin siddeti; gergeklesmesi halinde trln, hizmet, streg veya genel
is performansi Uzerindeki olumsuz etkisinin blUyUklugunt ifade etmektedir. Dederlendirme,
1 ile 10 arasinda yapilan bes 6lgekli bir puanlama sistemi Uzerinden gergeklestiriimekte;
yUksek puanlar daha ciddi etkileri temsil etmektedir.

Siddet Kriteri Siddet Puani
Onemsiz 1
KlgUk etki 2-3
Az ciddi 4-6
Ciddi 7-8
Cok ciddi 9-10
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Bulunabilirlik Kriterleri: Riskin bulunabilirligi, potansiyel bir riskin gergeklesmeden &énce
mevcut kontrol mekanizmalari araciliiyla tespit edilme olasili§ini ifade etmektedir. Bu kri-
ter, 1 ile 10 arasinda puanlanan bir sistem Uzerinden dederlendirilmekte; dlislk puanlar
yUksek bulunabilirlidi, ytksek puanlar ise disUk bulunabilirligi géstermektedir. Bulunabilir-
ligin iyilestirilmesiicin, dncelikle riski tanimlayabilecek bir kontrol yénteminin mevcut olup
olmadi§i analiz edilmekte, ardindan bu ydéntemin riski etkili sekilde ortaya ¢ikarma kabili-
yeti degerlendiriimektedir. Gerekli gértlmesi halinde, mevcut kontrol streglerinin glglen-
dirilmesi veya yeni kontrol mekanizmalarinin devreye alinmasiyla bulunabilirlik dizeyinin
artiriimasi hedeflenmektedir.

Bulunabilirlik Kriteri  Bulunabilirlik Puani

YUksek
Orta 2-5
DusUk 6-8
Cok dusuk 9
Bulunamaz 10

Onceliklendirme: Risklerin &nceliklendiriimesi asamasinda, her risk icin hesaplanan ROG
puani esas alinarak riskler ytksekten dlUstge dodru siralanmaktadir. Her birim, kendi be-
lirledigi risk istahi dogrultusunda bu siralamayi dederlendirerek 6nceliklendirme yapmak-
tadir. Bununla birlikte, sadece puanlara dayal bir siralama yeterli gérilmemekte; sirket
yodnetimi, ROG puani disik dahi olsa stratejik hedefleri dogrudan etkileyebilecek riskleri
dncelikli olarak ele alabilmektedir. Oncelik siralamasinin belirlenmesini takiben risklere ve-
rilecek yanitlar kararlastiriimakta ve gerekli aksiyonlar tanimlanarak uygulamaya alinmak-
tadir.

. Yanit gelistirme: Onceliklendirme sonucunda, ilgili birimler tarafindan her bir risk icin uygun

mudahale stratejileri dederlendirilmektedir. Bu kapsamda risklerin kabul edilmesi, kontrol
altina alinmasi, GgUncU taraflara devredilmesi veya riskten tamamen kaginilmasi gibi fark-
Il secenekler dikkate alinmaktadir. S6z konusu kararlar dogrultusunda gerekli aksiyonlar
tanimlanmaktadir. Belirlenen aksiyonlar ile potansiyel tehditlerin etkisinin azaltiimasi ve
mevcut ya da ortaya cikabilecek firsatlarin etkin sekilde dederlendirilmesi hedeflenmek-
tedir.

. Izleme ve iyilestirme: Risk degerlendirme siireci sonucunda belirlenen ROG degerine goére

riskin 8nem derecesi belirlenmekte ve buna uygun aksiyon plani olusturulmaktadir. ilgi-
li risk igin alinacak aksiyonlar, Risk Dederlendirmeleri ve Firsatlar Formu’na kaydedilerek
uygulamaya alinmakta; aksiyonlarin etkinligi tekrar degerlendirme sureci ile kontrol edil-
mektedir. Gerekli gérlilmesi durumunda, risk yeniden analiz edilerek mevcut dnlemlerin
yeterliligi gd6zden geciriimekte, intiyag halinde ilave tedbirler planlanmakta veya faaliyet
sonlandiriimaktadir. Boylece, ylksek ve ¢gok yUksek seviyedeki risklerin azaltilmasi ve yo-
netilebilir dizeye ¢ekilmesi hedeflenmektedir.
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6. Riskin kapatiimasi: Risk yénetimi strecinde tanimlanan aksiyon planlari dogrultusunda
\I, yodnetilen risklerin bertaraf edilmesi veya kontrol altina alinmasi durumunda, ilgili Risk De-
Jerlendirmeleri ve Firsatlar Formu sonuglandirilarak stre¢ resmi olarak kapatilmaktadir.
Uygulanan 6nlemlere ragmen ilgili riskin ortadan kaldirilamadigi durumlarda, ayni risk ko-
nusu formda agik birakilmaktadir ve risk yénetimi dénqust tekrarlanmaktadir. Tum bildi-
rimler, Laboratuvar ve Kalite Yénetim Sistemleri Birimi veya ilgili birimler tarafindan Risk
Degerlendirmeleri ve Firsatlar Formu’na kaydedilerek kurumsal dizeyde izlenebilirlik sag-
lanmaktadir. Elde edilen sonuglar Yonetimin Gézden Gegirme (YGG) toplantilarinda glinde-

me alinmakta ve Ust yonetimin dederlendirmesine sunulmaktadir.

s 7. Gozden gegirme: Risklerin dinamik dodasi g6z dndnde bulundurularak zaman icinde de-

H disen kosullar veya uygulanan aksiyonlarin etkisiyle risklerin niteligi ve siddeti farklilk
gosterebilmektedir. Bu nedenle, mevcut risklerin gecgerliliginin korunmasi ve yeni ortaya
cikabilecek risklerin tespiti amaciyla risk yénetim streci dizenli araliklarla gézden gegiril-
mektedir. Risk degerlendirmeleri, yilda bir kez gerceklestirilen ic denetimlerde denetgiler
ve yillda bir kez yapilan YGG toplantisi 6ncesinde her birim tarafindan yurtttlmekte ve
gergeklestirilen aksiyonlara bagli dedisiklikler dogrultusunda revize edilmektedir. Boyle-
ce, hem mevcut risklerin guncelligi saglanmakta hem de gelisen kosullara uyumlu yeni
dnleyici tedbirlerin belirlenmesi muimkun kilinmaktadir.

=fRe

1 8. Kayitlarin yénetimi: Risk ve firsatlara iligskin tUm dederlendirme, bildirim ve aksiyonlara dair

CL 7 bilgiler, “Koza Polyester DoklUmante Edilmis Bilginin Yonetimi Prosedlrl” dogrultusunda
sistematik bir sekilde kayit altina alinmakta ve gUvenli bicimde saklanmaktadir. Strece
iliskin kayitlar; risk bildirimi, dederlendirme formlari, aksiyon planlari, takip formlari ve géz-
den gecgirme ciktilarindan olugsmaktadir. Kayitlarin dizenli ve eksiksiz bicimde tutulma-
s, risklerin takibi, ge¢cmis uygulamalarin izlenebilirligi ve yénetimin karar alma sdreglerine
destek sadlanmasi agisindan blytk 6nem tasimaktadir.

Finansal Etki Degerlendirmeleri

Raporlama déneminde yurUtulen risk ve firsat dederlendirme slreglerinde, sirketin strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarinin finansal etkisi analiz edilmis ve belirlenen esik dederler dogrultusunda
siniflandiriimistir. Belirlenen finansal &nemlilik esik dederi TSRS T'in B13 - B17 paragrafinda yer alan bek-
lentilerle uyumlu olacak sekilde Sirket’in 2024 hasilatl 4.866.812.838 TL Uzerinden dederlendirilmigstir.
Hasilatin %0,5%i alt sinir, %4°G Ust sinir olacak sekilde esik deder araliklari belirlenmistir. Bu oranlara gére
bes kademeli TL arahgi olusturulmustur. Bu sistemde, 4. kademe (97 Milyon TL) ve Uzeri tutarlar 6nemli
olarak degerlendirilmistir. Bunun altinda kalan tutarlar genellikle 6nemsiz kabul edilmekle birlikte, stra-
tejik 6nemi ve cevresel etkisi yiksek konular tutardan bagimsiz olarak 6nemli kabul edilebilmektedir.

Finansal Etki Seviyesi Finansal Etki Arahgi
Gok Dusuk 0-24 Milyon TL (%0,5’e kadar)
Dusuk 24-49 Milyon TL (%0,5-%1)
Orta 49-97 Milyon TL (%1-%2)
YUksek 97-195 Milyon TL (%2-%4)
Gok Yuksek 195 Milyon TL ve Uzeri (%4 Gstd)
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Kurumsal Profil Yénetisim

Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler 2024 Surdurulebilirlik Raporu

Koza Polyester, surdurllebilirlik hedeflerini stra-
tejik planlama suUreglerine entegre ederek uzun
vadeli deder yaratmayli esas alan bir yénetim
yaklasimini  benimsemektedir. Olusturulan GSY
politikalari sirketin faaliyet gésterdigi sektorin
dinamikleri ve kulresel sUrdUrUlebilirlik edilimleri
dikkate alinarak sekillendirilmekte, stratejik ka-
rar alma mekanizmalarinda yol g&sterici bir cer-
ceve olarak kullanilmaktadir. Sirketin is stratejisi,
kaynak verimliligi, cevresel etkilerin azaltilmasi,
operasyonel mtkemmellik ve paydas memnuniye-
ti gibi alanlarda somut surdurulebilirlik ilkeleriyle
uyumlu sekilde kurgulanmaktadir. SGrdUrulebilirlik
ve iklimle ilgili risklere kargi dayanikhligr artirmayi
hedefleyen bu yaklasim, sirketin stratejik 6ncelik-
lerini sekillendirirken gevresel ve sosyal etkilerin
yani sira finansal etkileri de dikkate alan bUtincdl
bir risk yénetimini esas almaktadir.

Sirket ekosistem hizmetlerine olan bagmliliklari ile
sUrdurulebilirlik ve iklim dedisikligiyle ilgili unsur-
larin faaliyetleri Uzerinde yaratabilecedi etkileri
dikkate alarak risk ve firsat degerlendirmelerini
yardtmektedir. Tanimlanan risk ve firsatlar, hem
cevresel surdurulebilirlik hem de blyume hedef-
leri ve operasyonel kararlari agisindan yoénlendi-
rici bir rol Ustlenerek sirketin is stratejisini sekil-
lendirmektedir. Yapilan degerlendirmelerle birlikte
cevresel etkileri azaltmaya ydnelik uygulamalar,
enerji verimliligi projelerinin hayata gecgirilmesi,
yenilenebilir enerji yatirmlari ve ig modellerinin
sUrdurulebilirlik odakli yeniden tasarimi gibi gesitli
alanlarda adimlar atilmaktadir.

TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari dogrultusunda ge-
listirilen risk ve firsat analizleri ile Koza Polyes-
ter’in stratejik karar alma mekanizmalarinda iklim
ve sUrdurUlebilirlik temelli faktorlere entegre bir
bakis agisiyla yaklasilmasi amacglanmaktadir.
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YurUtdlen calismalarda sirketin finansal pozisyo-
nunu ve uzun vadeli faaliyet kabiliyetini etkileye-
bilecek surdurulebilirlik ve iklim riskleri, sektérel
oncelikler isiginda analiz edilmistir. Bu analizlerde,
sektdre 6zglu 6ncelikli konularl sistematik bicim-
de ortaya koyan SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) Standartlari ve benzer sektor-
de faaliyet gosteren sirketlerin risk tanimlari dik-
kate alinmistir. Tanimlanan risk ve firsatlarin sirke-
tin finansal tablolari Gzerindeki potansiyel etkileri
kapsamli sekilde dederlendirilmigtir.

Raporlama yilinda TCFD metodolojisi gergevesin-
de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
tanimlanmig; belirlenen riskler yukari yonlt, dog-
rudan operasyonlar ve asadl yonltk olmak Uzere
deder zinciri boyunca degerlendirilmistir. Yuka-
ri yonlt deder zinciri, basta PTA (Tereftalik Asit),
MEG (Monoetilen Glikol) ve antimontrioksit gibi
hammaddelerin tedarik streciile bu hammaddele-
rinithalat ve liman operasyonlarini kapsamaktadir.
Dogrudan operasyonlar Koza Polyester’in Gazi-
antep’teki enteqgre polyester elyaf Uretim tesis-
lerinde gerceklestirilen Uretim, enerji yénetimi ve
proses kaynakli emisyon faaliyetlerini icermekte-
dir. Asagdi yonlt deder zinciri ise Uretilen polyester
elyaflarin iplik Ureticilerine ulagtiriimasi, bu Urtn-
lerin global markalar tarafindan tekstil sektorin-
de kullanilmasi ve son tuketiciye kadar olan sUreci
kapsamaktadir. TUm bu asamalarda fiziksel riskler
ve gegis riskleri dikkate alinarak kapsamli analizler
yapilmigtir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Koza Polyester’in ekosistem hizmetlerine olan bagimliliklari ve iklim dedisikliginden kaynaklanan riskleri,
sirketin faaliyetlerini farkli zaman dilimlerinde etkileyebilecek niteliktedir. Risklerin gergeklesme olasi-
gr ve potansiyel etkileri zamansal bir perspektifle ele alinarak bes ana vadede dederlendirilmistir. Risk
vadesine gdre yapilan bu siniflandirma, sirketin stratejik planlama, finansal éngdérller ve operasyonel
onceliklerini belirlemesinde 6nemli bir arag olarak kullaniimaktadir.

Kisa Vadeli D6nem (0-2 YiI)

Kisa vadeli donem, operasyonel sltreclerin glclendiriimesine, mevcut kaynaklarin daha verimli kulla-
nilmasina ve anlik risklere karsi hizli yanit mekanizmalarinin gelistiriimesine odaklanmaktadir. Kurum igi
isleyisin saglamlastirilmasi, kisa vadeli verimlilik artiglari ve risk yénetimi agisindan kritik &neme sahiptir.

Orta Vadeli Dénem (2-7 Yil)

Orta vadeli dénem, dlzenleyici gerekliliklere uyumun artiriimasi, yénetisim uygulamalarinin gtglendiril-
mesi ve sUrdurllebilirlik performansinin sistematik olarak iyilestiriimesi agisindan kritik bir gecis stre-
cini temsil etmektedir. Ayni zamanda, kurumsal hedeflerle uyumlu dénlsim projelerinin hayata gecgiril-
mesi ve teknolojik gelismelere entegre olunmasi gereken bir zaman arali§ini temsil etmektedir.

Uzun Vadeli Dénem (7 Yil ve Uzeri)

Uzun vadeli dénemde, yapisal yatirimlarin etkileri daha gérinir hale gelmektedir. iklim risklerinin kurum
Uzerindeki etkileri belirginlesecedi ve stratejik dayaniklilik kapasitesinin de test edilecedi ddénem ola-
caktir. Uzun vadeli dénem, is modelinin gevresel sinirlar icinde yeniden sekillendiriimesini ve kurumsal
sUrdurulebilirligin battnsel olarak degerlendirilmesini kapsamaktadir.
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Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

TSRS 1 Riskleri

Risk Risk Risk

Risk 1 Deder Zinciri ki Yeri

'S Kateqgorisi Vadesi Derecesi eger Zincirindeki Yeri
Karbon fiyatlandirmasi kapsamindaki
ulusal ve uluslararasi mekanizmalara Geais/ Dogrudan Operasyonlar
(ETS, karbon vergisi, SKDM vb.) Politika Orta Orta o v
tabi olma riski, Gretim ve ihracat ) Asagdi Yonlt Deger

Yasal Risk Zinciri

sUreclerinde ek maliyet yuklerinin

olusmasi

Mevcut s Modeli ve Strateji

Olasi ulusal Emisyon Ticareti Sistemi uygulamalarina hazirlik kapsaminda, raporlama dénemi ait
kurumsal karbon ayak izinin hesaplanmasi, emisyonlarin dizenli izlenmesini saglayacak altyapinin
kurulmasi, bu amagla danigsmanlik hizmeti alinmasi ve emisyon azaltim planlarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Gaziantep Sanayi Odasi (GSO) ve Gineydodu Anadolu ihracatgl Birliklerinin (GAIB) dizenledigi
bilgilendirici faaliyetlere katilarak ulusal ve uluslararasi yeni dizenlemeler takip edilmektedir.

ETS’nin uygulanmaya baslamasiyla birlikte, sirketin emisyon tahsisatlari satin alma veya emisyon
azaltici yeni teknolojilere yatirm yapma gereksiniminin ortaya c¢ikacadr 6ngérilmektedir. Enerji
verimliligi ve emisyon azaltimina iliskin mevcut iyilestirme alanlarinin belirlenmesi amaciyla birtakim
projeler gelistiriimekte ve arastirmalar yturittlmektedir:

Kurulumdan buyanaoperasyonlardafosilyakith araclar yerine elektrikli forkliftler tercih edilmektedir.

Basingli hava sistemlerinde enerji verimliligini artirmak amaciyla mevcut kompresorlerin yuksek
verimli Gnitelerle dedistiriimesine yodnelik proje hazirliklari devam etmektedir.

Enerji maliyetlerinde 2021 yilinda baslayan artiglarin ardindan, Sirket tarafindan mevcut fabrikanin
catilarina toplam 2,70 MW kurulu glce sahip bir glines enerjisi santrali kurulmasina yénelik yatirim
kararialinmistir. Bu yatirim 2023 yiliigerisinde tamamlanarak faaliyete gegirilmis olup, santral Sirket’in
toplam elektrik tUketiminin yaklasik %16,7’sini karsilamaktadir.

Proses hattinda buhar tlUketiminin azaltiimasina yoénelik olarak 2024 Kasim ayinda enerji verimliligi
odakli bir iyilestirme yatirmi gergeklestirmigtir.

Mevcutta prosesisisiUretiminde kullanilan kdmur yakitlibuhar kazanlarinin dodal gaz yakitl kazanlarla
degistiriimesine yo6nelik fizibilite ve altyapi analizleri yurttulmektedir. Calismalar kapsaminda,
dogal gaz altyapisinin uygunlugu, kapasite gereklilikleri, ekipman secimi, yatirrm maliyeti ve karbon
emisyonlarina etkisi gibi teknik ve ekonomik parametreler dederlendiriimektedir.

AB SKDM kapsaminda Koza Polyester’in faaliyet gosterdigi sektdr dncelikli sektorler arasinda yer

almamaktadir. ilk uygulama déneminde gdzlem yapilarak siireg takip edilecek ve edinilen deneyimler
dogrultusunda uyum kapasitesini gelistirmeye yodnelik adimlar atilabilecektir.

Turkiye’de ETSuyqulandigindailk yillarda belirlimiktarlardatcretsizemisyontahsisatlarininsaglanacak
olmasi ve sirketin teknoloji yatirmlarinin artirmasi nedeniyle kisa vadede yuksek maliyetlerin olusmasi
beklenmemektedir.
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Riskin Cari Donem ve Gelecek D6nem Finansal Etki Degerlendirmesi: Orta Etki

Riskin azaltilmasi amaciyla enerji verimlili§i ve emisyon azaltimina yénelik gesitli projeler hayata ge-
cirilmistir. 2023 yilinda 2.763.076 USD (90.552.086 TL) yatirimla devreye alinan 2,70 MW kurulu glice
sahip cati GES yatirimi sayesinde raporlama déneminde 4.815.770 kWh elektrik Gretimi gerceklestiril-
mis, elektrik ihtiyacinin %16,7°si yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmistir. Proses hattinda bu-
har tUketiminin azaltiimasina yénelik olarak, 2024 Kasim ayinda enerji verimlili§i odakli bir iyilestirme
yatirimi gergeklestirilmistir. 223.637 USD (7.330.227 TL) yatirim maliyetiyle hayata gecirilen projenin,
yillik yaklasik 98.000 ton buhar kullanimini azaltacadi ve bu sayede 764.400 €/yil (27121.444 TL/yil)
dlzeyinde maliyet dlislsU saglayacadi ongortlmektedir. Yilik 38.040 kWh enerji tasarrufu sadlama-
sI dngorllen, mevcut kompresorlerin ytksek verimli Unitelerle dedistiriimesine yoénelik projenin ha-
zirliklar devam etmekte olup yatirim tutarn fizibilite galismalari kapsaminda 100.000€ (3.547.790 TL)
dUzeyinde dederlendirilmektedir. Cevresel etkileri azaltmaya yodnelik olarak mevcut kémuarlt buhar
kazanlarinin dodal gaz sistemleriyle dedistiriimesine iligkin 1.000.000€ (35.477.900 TL) seviyesinde
yatinm dngdren fizibilite calismalari devam etmektedir. Raporlama déneminde atilan ve planlanan bu
adimlar, emisyon azaltimi ile ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) ve SKDM’ye (Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi) hazirlikl olunmasina dogrudan katki saglamaktadir.

Kisa Vadeli Etkiler

Ulusal ETS’nin ilk yillarinda sadlanacak Ucretsiz emisyon tahsisatlari sayesinde énemli bir maliyet
yukt beklenmemektedir. Bu sUrecte mevzuattaki gelismeler yakindan takip edilerek finansal plan-
lamaya yon verilmekte ve olasi risklere karsi hazirlik yapilmaktadir. Koza Polyester’in faaliyet gos-
terdigi kimyasallar sektorld, AB SKDM kapsaminda 6ncelikli sektérler arasinda yer almadidi icin kisa
vadede SKDM kaynakli dogrudan bir finansal etki &ngérilmemektedir.

Orta Vadeli Etkiler

Ucretsiz tahsisat miktarlarinin zamanla azalmasiyla birlikte karbon fiyatlandirmasinda kademeli bir
artis yasanmasi beklenmektedir. Bu etkiye karsi enerji verimliligini ve emisyon azaltimini hedefle-
yen yatirimlar devreye alinarak finansal etkinin kontrol altinda tutulmasi hedeflenmektedir. Koza
Polyester’in orta vadede SKDM kapsamina dahil olmasi durumunda, dogrudan karbon maliyetleri-
nin olusmasi ve buna badli olarak ihracat maliyetlerinin artmasi éngdrilmektedir. Toplam ihracat
hacminin %23’UnUn Avrupa Birligi’ne gerceklestidi dikkate alindi§inda artan karbon maliyetlerinin
kar marjlari Uzerinde baski yaratmasi beklenmektedir. Karbon yogunlugunun azaltiimasina yénelik
teknoloji ve strec yatirimlari ilave sermaye gerektirecektir. Tedarik zincirinde ve ihracat pazarlarin-
da artan karbon odakli beklentiler dogrultusunda emisyon yénetimi uygulamalarinin daha sistema-
tik hale getirilmesi beklenmektedir.

Uzun Vadeli Etkiler

ETS’nin tam uygulanmasiyla birlikte karbon maliyetleri daha belirgin ve strekli bir gider kalemi ha-
line gelecektir. Ucretsiz tahsisatlarin tamamen sona ermesiyle emisyonlarin tamami icin piyasa fi-
yati Uzerinden karbon bedeli 6denmesi gerekecek; bu durum énemli bir finansal etki olusturacaktir.

Sirket icin dUsUk karbonlu enerji kaynaklarina gecis, yenilenebilir enerji kullanimi ve Uretim sUrecle-
rinin karbonsuzlastirilmasi uzun vadede &ncelikli hale gelecektir.
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TSRS 1 Riskleri

Risk Risk Risk
Risk 2 Deder Zincirindeki Yeri
'S Kateqgorisi  Vadesi Derecesi eger Zincirindeid ver
Surdurulebilir, dUsUk karbonlu Grdn o 5
talebinin artmasi nedeniyle, fosil bazli Yukari Y'onl‘u‘Deger
ve yUksek karbon ayak izine sahip Zingir
Urln portféylne sahip Ureticilerin Gegig/ Dogrudan

rekabet glclinde azalma yasanmasi
ve musterilerin alternatif tedarikgilere
ydnelmesi sonucu pazar kaybi

+ K Dilsiik
Orta Gok Dugd Operasyonlar

Piyasa
Asadi Yonlu Deger

Zinciri

yasanmasi

Mevcut is Modeli ve Strateji

Inditex Tedarikgi Platformu’na kayitli firmalara iplik tedariki saglayan Koza Polyester, bu mUsteri-
lerinin beklentilerini karsilamak amaciyla gevresel verilerini, Gretim devamliligina iligkin performans
gOstergelerini ve cocuk isci calistirmama gibi sosyal uygunluk kriterlerini ilgili platform Gzerinden
beyan etmektedir. Inditex belgesinin alinabilmesi igcin mevcutta kullanilan kdmurll buhar kazanla-
rinin dogal gazli sistemlerle dedistiriimesine yénelik gecis planlari gindemdedir.

Koza Polyester blunyesinde biyobazli polyester elyaf Uretimine yénelik bir deneme Uretimi basa-
riyla gergeklestiriimis olup musterilerden gelen talep dogrultusunda Gretime gegilmesiicin teknik
altyap! hazir durumdadir. Halihazirda biyobazli Grdn talebi bulunmamakla birlikte talep olusmasi
halinde Uretim yapilabilecek kapasite ve yetkinlik mevcuttur.
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Riskin Cari Dénem ve Gelecek Dénem Finansal Etki Degerlendirmesi: Cok Diistik Etki

Koza Polyester, riskin yénetimi amaciyla 2024 raporlama dénemine yodnelik danigsmanlik hizmeti
alarak Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari ile su ayak izi hesaplamalarini gergeklestirmis; strdtri-
lebilir Grin portfoyl gelistirme, cevresel etkilerini izleme ve azaltmaya yoénelik altyapinin temelini
olusturmustur.

Kisa Vadeli Etkiler

Mevcut déneme kadar biyobazl polyester elyafa yonelik misteri talebi bulunmadigindan strdtru-
lebilir Grin ekseninde rekabet glcliinde herhangi bir kayip yasanmamistir. Biyobazli polyester elyaf
Uretimine gegis icin ilave yatirm ihtiyaci bulunmamaktadir. Bu nedenle, kisa vadede satis hacmi
veya karlilik Uzerinde dogrudan bir finansal etki 5ngérilmemektedir.

Orta Vadeli Etkiler

Orta vadede Inditex gibi global musterilerin strdurulebilirlik beklentilerini artirmasi ve biyobazli
Urlnlere olan talebin sektdrde yayginlasmasi éngoértlimektedir. Koza Polyester’in 25.000 ton/yil
kapasite ile biyobazli Uretime gegise teknik olarak hazir durumda olmasi ve ilave yatirim gerek-
tirmemesi, bu talebe hizli uyum avantaji saglamaktadir. Biyobazli polyester, standart Grlne goére
%10-20 daha ylUksek kar marji elde edilecedi 6ngoruldigunden talep olusmasi durumunda finansal
agidan olumlu bir potansiyel tasimaktadir.

Uzun Vadeli Etkiler

Uzun vadede surdurllebilir rinlere yénelik regllasyonlarin ve tUketici talebinin belirgin artis gés-
termesi beklenmektedir. Kurumsal musterilerin tedarik zincirlerinde karbon ayak izine gdre tercih
yapmasiyla birlikte fosil bazl Grin portféyline sahip Ureticilerin pazarda tutunmasinin zorlasacadi
dederlendirilmektedir.
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TSRS 2 Riskleri

Risk Risk Risk
Risk 1 Deder Zincirindeki Yeri
'S Kategorisi  Vadesi Derecesi eger Aincirindext vert
iklim degisikligine bagl olarak artan .
asiri hava olaylarinin nehir tagkinlari, Yukar Yonla Deger
ibi Zinciri
sel ve yangin gibi felaketlere yol agma- .
L Fiziksel/ . 3
sI sonucunda Uretim operasyonlarinin Akut Orta Cok Distk Dogrudan Operasyonlar

durmasi, sevkiyatlarin gecikmesi ve
tedarik zincirinde kesintiler yasanmasi

Asadi YonlU Deder
Zinciri

riski

Mevcut Iis Modeli ve Strateji

Koza Polyester blnyesinde yangin gibi asiri hava olaylari kaynakli afetlere karsi erken midahale
saglamak amaciyla otomatik algilama ve séndlrme sistemleri kuruludur.

Fiziksel yapilarin dayanikliligini test etmek amaciyla 2023’te yasanan deprem sonrasinda tim Ure-
tim binalarinda yUk testleri ve yapisal degerlendirmeler yapilmigtir.

Asiri hava olaylari nedeniyle sevkiyat gecikmeleri veya Uretimin durmasi gibi durumlara karsi, Gretim
icin kritik hammaddeler ve ara Urlnler icin asqgari stok seviyeleri korunmakta, bu seviyenin altina
inilmemesi saglanmaktadir. Yurtdisindan temin edilen yardimci kimyasallarin uzun vadeli teslimat
sUreleri dikkate alinarak énceden siparis verilmekte, tedarik surekliligini saglamak amaciyla stok
seviyeleri kontrol altinda tutulmaktadir.

Kritik hammadde ve yardimci malzemeler igin alternatif tedarikgi sistemleri kurulmustur. Yurtigcinde
blyuk &lcekli tedarikgilerle, yurtdisinda ise birden fazla kaynaktan temin olanaklari degerlendiril-
mekte; bu sayede tedarik riski cografi gcesitlilikle azaltilmaktadir.

Liman operasyonlarini etkileyebilecek firtina gibi asiri hava kosullarina karsi, Grtin tedarik sureleri ve
gecgmis teslimat performansi verileri dikkate alinarak stok seviyeleri optimum dizeyde tutulmakta,
emniyet stok seviyesinin altina distlmemektedir.

Tedarikgilerin belirtilen teslimat tarihine uygunlugu ditzenli olarak izlenmekte, olasi gecikmelerin er-
ken tespiti saglanmaktadir.
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Riskin Cari D6nem ve Gelecek Dénem Finansal Etki Dederlendirmesi: Distik Etki

Yapilan analizlere gére, tesisin bulundugu bélgede buglne kadar asiri hava olaylarinin Gretim fa-
aliyetlerini dogrudan aksattidi bir durum yasanmamistir. Ancak Meteoroloji Genel MUdarlGgd’ntn
2024 iklim Raporu’na gore, ayni yil iginde Tirkiye genelinde siddetli yagis ve sel, firtina, dolu, yogun
kar, yildirrm dtsmesi, heyelan, kasirga, don, ¢ig, orman yangini, sis ve kum firtinasi gibi 1257 asi-
ri hava olaylari yasanmistir. Rapordaki veriler, iklim kaynakli operasyonel risklerin gelecekte daha
onemli hale gelebilecedini gbstermektedir. Koza Polyester, iklim dedisikligi kaynakli tagkin, sel, firti-
na ve yangin gibi asiri hava olaylarinin artan etkilerine karsi hazirlik amaciyla énemli yatirimlar ger-
ceklestirmistir. 2024 yilinda yangin gibi ani afetlere karsi erken midahale sadlamak tGzere 90.000
USD (2.950.425 TL) yatirm yapilarak otomatik algilama ve séndirme sistemleri kurulmustur. Ureti-
min sUrekliligini desteklemek amaciyla kritik hammaddeler ve yardimci kimyasallar igin uzun sure
yetecek stok seviyeleri korunmaktadir. Kritik stok seviyeleri, her bir madde icin ayri ayri belirlen-
mistir. Antimontrioksit maddesi igin 50 gUnluk kritik stok seviyesi 130.000 USD (4.261.725 TL) olarak
hesaplanmistir. Titandioksit maddesiigin 50 gunlUk kritik stok seviyesi 150.000 USD (4.917.375 TL),
Finis maddesiigin ise 60 gunluk kritik stok seviyesi 230.000 EUR (8159.917 TL) dur. Alternatif teda-
rikgi sistemleri ve etkin stok yénetimi uygulamalari sayesinde bugltne kadar Uretim kesintisi yasan-
mamistir. Asiri hava olaylari nedeniyle Uretimin bir glin boyunca tamamen durmasi halinde, Gretim
hacmindeki dislUsten kaynaklanan kesinti maliyetinin 2.000.000 TL olacadi 6ngértlmektedir. Koza
Polyester’in uyguladigi mevcut kontroller sayesinde buglne kadar Uretim slrecglerinde aksama ya-
sanmamistir.

Kisa Vadeli Etkiler

Mevcutta bulunan altyapi yatirimlari, kritik stok seviyelerinin korunmasi ve alternatif tedarikci se-
cenekleri sayesinde Uretim ve tedarik zinciri streglerinin dogrudan etkilenmesi beklenmemektedir.
Mevcut kosullar altinda riskin herhangi bir finansal etki olusmasi &ngérilmemektedir.

Orta Vadeli Etkiler

Orta vadede, kritik hammaddeler ve yardimci malzemeler icin hem yurtigi hem de yurtdisi alternatif
tedarikci aginin genisletilmesi, cografi kaynak cesitliliginin artirilmasi ve mevcut altyapi sistemle-
rinin kapasite, dayanikhlik ve afetlere karsi direng agisindan guglendirilmesi, olasi operasyon / te-
darik kesintilerine karsi dayaniklidr artiracak ve Uretim surekliligini destekleyecektir. Planlanacak
ilave altyapi yatirimlarinin sermaye harcamalarinda artisa yol agmasi beklenmektedir. S6z konusu
yatinmlarin operasyonel kayiplari azaltarak Gretim maliyetlerinde dusus ve verimlilik artigi saglama
potansiyeli bulunmaktadir.

Uzun Vadeli Etkiler

Asiri hava olaylarinin sikhdginin ve siddetinin artmasi, tedarik zincirinde lojistik giderlerin artmasina
ve teslimat sUrelerinin uzamasina yol agabilecek bir ortam olusturmaktadir. Tedarik zinciri sGrdtr0-
lebilirligine iliskin politikalarin olusturulmasi, kritik lojistik gUzergahlari icin alternatif planlarin gali-
silmasi ve afetlere dayanikli depolama alanlarinin devreye alinmasi operasyonel surekliligin korun-
masina ve ani maliyet risklerinin sinirlandiriimasina katki saglayacaktir.
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TSRS 2 Riskleri

Risk 2 Risk . Risk . Risk . Deder Zincirindeki Yeri Riskin Cari D6nem ve Gelecek D6nem Finansal Etki Degerlendirmesi: Dlistik Etki
Kategorisi  Vadesi Derecesi

Yagis rejiminin dedismesi sonucu su Dot Koza Polg‘ester in su l‘<|tI|gv| riskine karsi uyguladigi geri kazanim ve su yénetim uggulama.lan dog-
. y . ogrudan rudan maliyet avantaji saglamaktadir. Proseslerden gikan atik kule sularinin yardimei faaliyetlerde

stresi ve kurakligin meydana gelmesi, . 0 | i ' ) .
. T Fiziksel/ . perasyoniar yeniden kullaniimasi sayesinde yilda 20.000 ton su geri kazaniimakta ve yaklasik 1.097.400 TLlik ma-
su kithgr yasanmasi sebebiyle tGretimin Kronik Orta Cok Dustk Lo 5 Y £ elde edilmektedir. A d B d e " I
etkilenmesi ve ilgili giderlerin artmas! Asadi Yonlu Deger iye a}sarru u e ? edilmekte ‘|r. yni zamanda, su tUketimi ve desarj miktarlarinin gergcek zamanli
riski Zinciri olarak izlenebilmesi amaciyla bir SCADA altyapisinin kurulmasi planlanmaktadir. 30.000 € (1.064.337
TL) tahmini yatirrm maliyeti bulunan bu sistem, %0-5 arasinda verimlilik artigi potansiyeli sunarak
Mevcut is Modeli ve Strateji olasi kagaklarin erken tespitini, tUketim optimizasyonunu ve kaynak kayiplarinin énlenmesini mim-

kUn kilacaktir.
- Firat Nehri’nden su teminini saglayacak yeni bir hattin, Organize Sanayi Bdlgesi (OSB) tarafindan

tesisin bulundugu alana ulastirilmasi calismalari tamamlanmis olup iki ay icerisinde hattin devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Yapilan dederlendirmelere goére, sirketin gegmis dénem faaliyetleri ve 2024 yili itibariyla yarattugu
operasyonlar kapsaminda su kitli§i kaynakli herhangi bir Gretim aksamasi meydana gelmemistir. Bu

riskin gerceklesmesi durumunda Uretimin bir gin streyle durmasi halinde 2.000.000 TLlik bir finan-
« Proseslerden gikan atik kule sularinin yeniden degerlendirilmekte; kUl sulama, isletme sahasinda sal kayip yasanabilecedi 6ngdrilmektedir.

yer ylkama ve temizlik gibi yardimci faaliyetlerde kullaniimaktadir.

.« Uretim sUreclerinde kullanilan suyun takibi ve yénetimi amaciyla, su tiketimi ve desarj miktarla-
rinin otomasyon sistemi Uzerinden izlenmesini saglayacak bir SCADA altyapisi kurulmasi planlan-
maktadir. Proje henlz bUtgeleme asamasindadir. Mevcut geri kazanim uygulamalari ve OSB’nin yeni su temin hattinin devreye alinacak olmasi saye-

sinde kisa vadede su teminiyle ilgili operasyonel aksamalar beklenmemektedir.

Kisa Vadeli Etkiler

Orta Vadeli Etkiler

Planlanan SCADA altyapisinin devreye alinmasi ve mevcut geri kazanim kapasitesinin artirilmasi, su
kullanim verimliligini ytUkselterek olasi su stresi kosullarinda tretim strekliligini koruyacaktir. Bu yati-
rimlar, su temin ve bertaraf maliyetlerinin kontrol altinda tutulmasina katki saglayarak orta vadede
finansal riskleri sinirlayacaktir.

Uzun Vadeli Etkiler

Su kithiginin daha belirgin hale gelebilecedi uzun vadede, ileri geri kazanim teknolojileri ve alternatif
su kaynaklarina erisimi guivence altina alan yatirimlarin uygulanmasi 6nem kazanacaktir. Kapsami
genisletilen su verimliligi yatirimlari; su tedarikinde yasanabilecek kesintilerin énlenmesi, maliyet
istikrarinin korunmasi ve operasyonel gtvenilirligin artirilmasina katkida bulunacaktir.
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Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Turt ve

Beklenen Etki Diizeyi
Tanimi

Firsat Vadesi Deger Zincirindeki Yeri

Firsat Tlru ve

Firsat Vadesi
Tanimi

Beklenen Etki Diizeyi Deger Zincirindeki Yeri

Gecis Firsati-
Kaynak
Yoénetiminde
Verimlilik Artigi

Orta Dusuk Dogrudan Operasyonlar

Aksiyonlar ve Degerlendirme

DUsUk Karbonlu ve
Yenilenebilir Enerji

Gecis Firsati-

Dogrudan Operasyonlar
Orta Cok Dusuk
Asadi YonlU Deger Zinciri

Kaynaklarina Gegis

Raporlama déneminde, proses hattinda buhar tuketiminin azaltiimasina yonelik enerji verimliligi
odakli bir iyilestirme yatirimi gergeklestirilmistir. 223.637 USD (7.330.227 TL) yatirim maliyetiyle
hayata gegirilen projenin, yillik yaklagik 98.000 ton buhar kullanimini azaltacadi ve bu sayede yillik
764.400 € (27121.444 TL) dUzeyinde maliyet dlslsl saglayacadi 6ngdrtlmektedir.

Sirket, basingli hava sistemlerinin enerji tiketiminde 6nemli bir paya sahip oldugunu dikkate alarak
mevcut kompresodrlerini ytksek verimli Unitelerle dedistirmeyi planlamaktadir. Proje igin 100.000 €
(3.547.790 TL) tutarinda yatirim édngdrilmekte olup, tamamlandiginda yillik yaklagik 38.040 kWh
elektrik tasarrufu saglanmasi beklenmektedir. Bu tasarrufun yillik yaklasik 1.810.704 TL maliyet
avantajl yaratmasi ve yatirimin geri dénls sUresinin ortalama 2,62 yil olmasi 6ngérilmektedir.
Enerji tUketiminde sadlanacak olan iyilestirme, sirketin karbon ayak izinin distrtlmesine dogru-
dan katki saglayacaktir. Elektrik birim fiyatlarinda olasi artislar g6z éntinde bulunduruldugunda,
proje hem mevcut kosullar altinda maliyet avantaji saglamakta hem de gelecekteki enerji fiyat
dalgalanmalarina karsi koruyucu bir stratejik firsat niteligi tasimaktadir.

Sirket, Gretim sahasindaki lojistik ve i¢ tagsima operasyonlarinda kurulumdan bu yana fosil yakitl
araglar yerine elektrikli forkliftler kullanmaktadir. Béylece, yakit tuketimi ve bakim maliyetlerini
azaltilarak igsletme giderlerinde tasarruf saglanmakta; fosil yakitlardan kaynaklanan karbon emis-
yonlari 6nlenerek cevresel performans guclendiriimektedir. Elektrikli forkliftlerin distk quraltu ve
daha az titresimle caligsmasi, calisan saglidi ve is gtvenlidi agisindan da ek faydalar sunmakta; ayni
zamanda sirketin dUsUk karbonlu operasyon hedefleriyle uyumlu bir firsat alani yaratmaktadir.

Aksiyonlar ve Degerlendirme

Firsat Tlru ve

Firsat Vadesi
Tanimi

Beklenen Etki Diizeyi Deger Zincirindeki Yeri

Gecis Firsati-Yeni

Dogrudan Operasyonlar
Orta Orta

Pazarlara Erigim Asadi Yonlt Deder Zinciri

Aksiyonlar ve Degerlendirme

Mevcutta proses isisi Uretiminde kullanilan kémuar yakitl buhar kazanlarinin dogal gaz yakitl ka-
zanlarla degistirilmesine yoénelik fizibilite ve altyapi analizleri yurtttlmektedir. Calismalar kapsa-
minda, dogdal gaz altyapisinin uygunlugu, kapasite gereklilikleri, ekipman secimi, yatirrm maliyeti
ve karbon emisyonlarina etkisi gibi teknik ve ekonomik parametreler degderlendiriimektedir. Fizibi-
lite asamasindaki proje, 1.000.000 € (35.477.900 TL) yatirim maliyetine sahip olmakla birlikte daha
dustk karbon yogunluklu bir enerji kaynadi olan dogdal gaza gecgis yaparak sera gazi emisyonla-
rinin azaltilmasini ve daha temiz enerji kullanimini desteklemektedir. Kbmur yakith buhar kazan-
larinin dogal gaz yakitl kazanlarla degistiriimesi, kisa vadeli ekonomik maliyetler ile uzun vadeli
cevresel ve dlzenleyici faydalar arasinda bir 6dinlesim olusturmaktadir. Yakit maliyetindeki artis
ve yUksek sermaye harcamasi nedeniyle kisa vadede dezavantajli olsa da uzun vadede cevresel
sUrdurulebilirlige katkisi, gelecekte sikilasabilecek karbon duzenlemeleri karsisinda finansal risk-
lerin azalmasi ve olasi karbon vergisi/ETS yUklerinin sinirlandiriimasi agisindan énemli bir stratejik
firsat yaratmaktadir. Bahse konu proje, Inditex gibi kUresel musterilerin tedarik zincirinde aradigi
dlsUk karbonlu Uretim ve gevresel uyum kriterlerini kargilamaya yardimci olarak Sirket’in tercih
edilebilirligini gtcglendirme potansiyeli tagimaktadir.

2023 yilinda devreye alinan 2,70 MW kurulu glce sahip gati tipi GES ile tesisin elektrik tUketiminin
yaklasik %16,7’si yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir. 2.763.076 USD (90.552.086 TL) tuta-
rindaki yatirim sayesinde, 2024 yilinda 4.815.770 kWh elektrik Uretilmis ve bu Uretim, sebekeden
alinan elektrik yerine kullanilarak yaklasik 17.063.878 TL tutarinda enerji maliyeti tasarrufu saglan-
mistir. Toplam elektrik tUketimi (33.783.763 kWh) dikkate alindidinda GES, igsletmenin karbon ayak
izini dogrudan azaltarak emisyon yénetimine katki sunmakta ve enerji fiyatlarindaki dalgalanma-
lara karsi &nemli bir koruma saglamaktadir. Yatirim, ilk kurulum maliyetinin yuksek olmasina ragmen
uzun vadede enerji maliyetlerini dGstrmesi, karbon fiyatlandirmasi gibi dlGzenleyici risklere karsi
esneklik kazandirmasi ve sturdurulebilirlik hedeflerine gucglu bir katkl saglamasi nedeniyle stratejik
bir firsat niteligi tasimaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji Gretim kapasitesinin artirilmasi yéninde
yapilacak ilave yatirimlarin hem finansal dayanikhlidi giglendirecedi hem de uluslararasi pazarlar-
da surdurulebilirlik odakl musteri taleplerine yanit verme kapasitesini ytukseltecedi 6ngdrilmek-
tedir.

Koza Polyester, yilda 25.000 ton Uretim kapasitesine sahip biyobazli polyester elyaf Uretimi igin
gerekli teknik altyapiyl hazir bulundurmaktadir. MUsteri talebi olusmasi halinde bu hattin ilave ya-
tirrm gerektirmeden devreye alinabilmesi, sirketin piyasa kosullarina hizli uyum saglamasini ve kisa
slirede strdurtlebilir Grin portféyl gelistirmesini mumkin kilmaktadir. Ozellikle geri dénlstirdl-
mUs veya biyobazli Grinlere yénelik glglU talep gbsteren pazarlarda bu kapasite, Koza Polyester’e
yeni musteri gruplarina erisim ve mevcut musterilerin strdurulebilirlik beklentilerini karsilayarak
pazar payini artirma firsati yaratmaktadir. Bu konumlanma, satis hacmi ile birlikte marka itibarini ve
ihracat potansiyelini de destekleyen stratejik bir blytme alani olugturmaktadir.
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Senaryo Analizi

Koza Polyester’in faaliyet gosterdidi polyester elyaf ve iplik Gretimi sektord, enerji yogun Uretim
sUregleri, fosil bazli hammaddelere badimlilik ve su kullanimina dayali proses yapisi nedeniyle ik-
lim dedisikliginden dodrudan ve dolayli olarak etkilenen sektoérler arasinda yer almaktadir. Sirket,

2024 raporlama déneminde iklim dedisikliginin mevcut ve potansiyel etkilerini anlamak, farkl k(.

resel 1Isinma seviyelerinin sirket faaliyetleri ve deder zinciri Gzerindeki gansmalarlmbeIirIemek, risk
ve firsatlar farkl iklim senaryolari altinda degerlendirmek amaciyla Hikimetlerarasi iklim Dedisikli-
gi Paneli’nin (IPCC) Altinci Dederlendirme Raporu’ndaki (AR6) Ortak Sosyoekonomik Patikalar (SSP)
senaryolarini temel alan bir senaryo analizi gerceklestirmistir. Senaryo analizleri raporlama yilinda
yapilmig olup dederlendirmelerin her yil glincellenmesi planlanmaktadir.

Koza Polyester, IPCC’nin ARB’da sunulan Ortak Sosyoekonomik Patikalar (SSP) senaryolarini te-
mel alarak kapsaml bir senaryo analizi yariGtmustur. Gerceklestirilen analiz kapsaminda, sera gazi
emisyonlarinin ve sosyoekonomik gelisim trendlerinin farkli kombinasyonlarini yansitan SSP1-1.9 ve
SSP2-4.5 senaryolari dikkate alinmistir. Sirket, farkli SSP senaryolari Gzerinden yaptigi degerlendir-
meler ile iklim kaynakl fiziksel ve gecis risklerinin is stratejisi, operasyonel planlama ve uzun vadeli
yatirim kararlari Gzerindeki potansiyel etkilerini kapsamli bicimde analiz etmistir.
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SSP’: Surdurilebilirlik - Yesil Yoldan Gitmek
(Azaltim ve uyum igin duistik seviyeli zorluklar)

SSP2: Yolun Ortasi
(Azaltim ve uyum igin orta seviyeli zorluklar)

Senaryo Ozeti
ARG Calismasi SSP

Tabanli Senaryolar

SSP1-1.9, strdurulebilir kalkinma odakl bir diinya senaryosunu temsil etmektedir. NGfusun 2100 yilina
kadar yaklasik 7 milyarda zirve yaparak gerilemesi, ylksek gelir seviyeleri ve azalan esitsizlikler ile
tanimlanmaktadir. Arazi kullaniminin etkin sekilde dizenlendigi, kaynak kullaniminin daha az yogdun
oldugu ve gida Uretiminin distk sera gazi emisyonlu sistemler ile yurttuldigu bir yap1 6ngodérulmektedir.
Gida israfinin azalmasi, gevre dostu teknolojilerin ve yasam tarzlarinin yayginlagsmasi bu senaryonun
temel unsurlari arasindadir. Sera gazi emisyonlarinin ¢cok distk seviyede tutuldudu bu yolda, CO,
emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indiriimesi hedeflenmekte, béylece hem azaltim hem de uyum
agisindan dusUk zorluklar ve yuksek uyum kapasitesi saglanmaktadir.

SSP2-4.5, mevcut sosyoekonomik edilimlerin blylk dlciide devam ettigi, 2100 yilinda yaklasik S milyar
nUfus,ortagelirseviyesive kademeliesitsizlikazalmasiile tanimlananbirsenaryodur. Teknolojikilerlemeler
gerceklesse de Uretim ve tUketim aligkanliklari gegmis edilimleri devam ettirmekte; arazi kullanimi, enerji
donlsimu ve emisyon azaltimi alanlarinda yalnizca sinirli ilerleme saglanmaktadir. Mevcut politika ve
taahhUtlerin buyuk 6lgtde korunmasi halinde, sera gazi emisyonlarinin uzun yillar mevcut seviyelere
yakin seyretmesi ve klresel isinmanin 2100 yilina kadar yaklasik 3°C’'ye ulagsmasi beklenmektedir. Yeni
enerji teknolojilerinin maliyetlerinde dusutsler éngdrilse de sinirli politika midahalelerinin inovasyon
icin gerekli tesviki saglamadigi ve klresel enerji dénUsimUnud etkin sekilde koordine edemedidi
dederlendirilmektedir.

Tahmini Isinma (2041-2060) : 1,6 °C

Tahmini Isinma (2041-2060) : 2,0 °C

Fiziksel Degisiklikler

Akut: Koza Polyester’in Uretim tesisi, ani ve asiri hava olaylarindan (siddetli yagislar, firtinalar ve sel
vb.) etkilenme riski tagimaktadir. iklim kaynakli akut olaylar, Uretim streclerinde duraksamalara, tedarik
zincirinde gecikmelere ve fiziksel altyapida hasarlara yol agma potansiyeline sahiptir. Sirket, bu riskleri
azaltmak amaciyla otomatik algilama ve sdndlrme sistemleri, kritik hammadde stok seviyelerinin
korunmasi ve alternatif tedarikgi aglarinin olusturulmasi gibi dnlemler uygulamaktadir.

Kronik: Artanortalamasicakliklar ve olasikuraklik kosullari, Gretim streclerinde kullanilan suyun temininde
zorluklar yaratabilir. Polyester Uretiminin suya badimli prosesleri bu durumdan etkilenebilecedinden
Koza Polyester geri kazanim sistemleri, atik suyun yeniden kullanimi ve proses optimizasyonlari ile
su verimliligini artirmaya odaklanmaktadir. Enerji verimliligi yiksek sogutma sistemleri ve kapali devre
su yonetimi gibi yatirimlar, hem kronik iklim etkilerini hafifletmekte hem de operasyonel surekliligi
desteklemektedir.

Akut: Mevcut politikalarin ve taahhUtlerin blytk &lgide korunmasi, iklim dedisikli§ine bagli asiri hava
olaylarinin siklik ve siddetinde artisa yol agabilir. Koza Polyester’in Uretim tesisi; siddetli yagis, firtina
ve sel gibi olaylar nedeniyle Uretim duraksamalari, tedarik zinciri aksamalari ve altyapi hasarlari riski
tasimaktadir. Bu kosullar, lojistik sUreclerde gecikmelere ve kritik hammadde tedarikinde aksamalara
neden olabilir. Sirket, bu riskleri azaltmak igin otomatik algilama ve sdndlrme sistemleri, kritik stok
seviyelerinin korunmasi, alternatif tedarikgi aglari ile ¢coklu tedarik kaynaklarinin devreye alinmasi ve
altyapiiyilestirmelerigibidnlemleridevamettirmektedir.Ancak,iklimdedgisikligietkilerininyogunlasmasiyla
birlikte bu sistemlerin kapasitesinin dlzenli olarak gézden gecirilmesi ve guglendirilmesi gerekecektir.

Kronik: Hizla artan sicakliklar, dizensiz yadis rejimleri ve olasi kuraklik kosullari, Koza Polyester’in
suya badiml Uretim sUreclerinde uzun vadeli riskler yaratabilir. Su kaynaklarinin azalmasi, proseslerde
kullanilan suyun temini ve kalitesi acisindan maliyetleri artirabilir ve operasyonel verimliligi dtsurebilir.
Enerji ihtiyacinin artmasiyla birlikte sogutma sistemleri Uzerinde ek yUk olusabilir. Sirket, kronik
riskleri yénetmek amaciyla geri kazanim ve atik suyun yeniden kullanim sistemlerini glclendirmekte,
su verimliligini artiracak proses optimizasyonlari uygulamakta ve enerji verimliligi yUksek sodutma
cozUmlerine yatirm yapmaktadir. iklim kosullarindaki belirsizliklerin artmasi, GES yatirimi gibi tGretim
planlamasinda esnekligin ve iklim riskine duyarli yénetim yaklasimlarinin énemini artiracaktir.

Gegis Degisiklikleri

Politika ve Mevzuat: Paris Anlagsmasi hedefleri ile uyumlu politikalarin glclenmesi, Koza Polyester
icin dlUsUk karbonlu Uretim ve sUrdurulebilir Grin gelistirme yatirimlarina yénelik finansman ve tesvik
imkanlarini artirabilir. Karbon vergisi veya ETS gibi dizenlemeler ek maliyetler olusturabilecedinden,
Uretim proseslerinde enerji verimliligini artirma ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirma gerekliligi
dogabilir.

Piyasa: SurdurUlebilir ve geri dontstlrdlmis polyester gibi dlistk karbonlu Grdnlere olan klresel talep
hizla artabilir. Talep olugsmasi durumunda yilda 25.000 ton biyobazli polyester Gretim yapilabilmesive bu
Urlnlerin standart UrUne kiyasla %10-20 daha yuksek kar marji saglamasi, sirketin inracat pazarlarinda
rekabet avantajini glglendirebilir. ilave yatirm gerektirmemesi, bu firsatin daha hizli degerlendiriimesine
olanak tanir.

itibar: Finansman streclerinde Koza Polyester’in strdurdlebilirlik performansi bugtine kadar dogrudan
sorgulanmamis olsa da SSP1-1.9 senaryosunda iklim dedisikligi ile mUcadeleye ydnelik faaliyetler, piyasa
oyuncularinin tercihlerini etkilemede kritik rol oynayacaktir. Yatirimci ve paydasglarin kararlarinda sirketin
iklim risklerini yénetme kapasitesi, dUsUk karbonlu Uretim teknolojileri ve biyobazl Grin potansiyeli 6n
plana ¢ikacaktir.

Teknoloji: SSP1-1.9 senaryosunda, duslk karbon teknolojilerinin hizla yayginlastidi, inovasyon
ve modernizasyon yatirimlarinin  politika ve piyasa mekanizmalariyla desteklendigi bir ortam
ongoérilmektedir. S6z konusu gelismeler, Koza Polyester’in Gretim slreglerinin daha verimli ve gevresel
etkisi dUsUk teknolojilere uyum saglamasini hizlandirabilir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi
saglayan prosesiyilestirmeleri, suyun geri kazanimina yénelik teknolojiler dlislk karbonlu Uretime gegisi
destekler. Senaryonun sundudu yuksek adaptasyon kapasitesi gergevesinde, hem rekabet glici hem

de iklim hedefleriyle uyum gucglendirilebilir.

Politika ve Mevzuat: Politika mUdahalelerinin sinirli kalmasi, Koza Polyester’in dlslk karbonlu Uretim ve
sUrdurUlebilir ran gelistirme alaninda ihtiyag duydudu destek ve tegvik imkanlarinin yetersiz olmasina
neden olabilir. Bu durum, biyobazli polyester gibi gevresel etkisi dlstk Urlnlerin yayginlastiriimasini
ve Uretim kapasitesinin artirilmasini yavaslatabilir. Enerji verimliligi, su yénetimi ve proses iyilestirme
yatirimlarinin hizini artirmak icin kamu politikalarindan yeterli yénlendirme gelmemesi, dénlsim
sUreglerinin daha uzun vadeli ve kademeli ilerlemesine yol agabilir.

Piyasa: StrdUrUlebilir Grinlere talep artigsidevam eder, ancak blytme hizi SSP1senaryosuna kiyasla daha
yavastir. Kademeli talep artigi, Koza Polyester’in 25.000 ton/yil kapasiteli biyobazli tretim firsatini hayata
gegirme sUresini uzatabilir. Yavas pazar donustmu, 6zellikle cevresel performansi ytksek rakiplerin daha
hizli pozisyon almasi halinde rekabet riskini artirabilir.

itibar: SSP2-4.5 senaryosunda finans kuruluslar, yatirimer ve is ortaklarinin iklim performansina
odaklanma sUreci SSP7Te kiyasla daha yavas ilerler. Ancak sUrdUrllebilirlik hedeflerine ulagmada
gecikme, talep sahipleri ve yatirimcilar nezdinde glven kaybi yaratabilir. Koza Polyester’in buglne kadar
sorgulanmamis olan sUrdurUlebilirlik performansinin gelecekte yakindan incelenmesi, itibar yénetimini
daha kritik hale getirecektir.

Teknoloji: DusUk karbonlu teknolojilerin yayginlasmasi daha yavas olur ve ticarilesme sUreci uzar.
Kademeli teknoloji gelisimi, Koza Polyester’in Uretim hatlarinda ileri teknolojilere gegisini ve proses
modernizasyonlarini daha gok kendi stratejik 6ncelikleri ve kaynaklariyla ytrttmesini gerektirir. Yetersiz
tesvik ve sinirli teknoloji erisimi, inovasyon hizini yavaglatabilir. Buna ragmen, enerji verimliligi saglayan
proses iyilestirmeleri, kapali devre su yénetimi ve biyobazli Uretim teknolojilerinin kademeli devreye
alinmasi, uzun vadede rekabet glclnU korumaya yardimci olabilir.
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iklim Direncliligi

Koza Polyester, senaryo analizlerinden elde edi-
len bulgulari Uretim stratejisine entegre ederek
kisa, orta ve uzun vadede iklim dedgisikliklerine
karsi uyum saglama kabiliyetini glglendirmekte-
dir. Mevcut varliklarin korunmasi ve operasyon-
larin sdrddrllmesi igin gerekli finansal kaynak-
lara erisim olanaklari, enerji verimliligi projeleri ve
yenilenebilir enerji yatirimlari sirketin esneklidini
destekleyen temel unsurlar arasinda yer almakta-
dir. 3571 kWp kapasiteli cati GES yatirimi, proses
hattinda buhar tUketiminin azaltilmasina yoénelik
verimlilik calismalari ve basingli hava sistemlerinde
enerji verimliligi projeleri, iklimle iliskili gecis risk-
lerini azaltirken enerji maliyetlerinde uzun vadeli
tasarruf yaratmaktadir.

WRI Aqueduct Water Risk Atlas kullanilarak yapilan
su riski analizi, sirketin bulundugu Dicle-Firat hav-
zasinda mevcut durumda su stresinin distk se-
viyede oldudunu, ancak 2030 projeksiyonlarinda
dusUk-orta, 2050 projeksiyonlarinda ise orta-yuk-
sek seviyeye cgikabilecedini gdstermektedir. Bu
sonuglar, proseslerde su verimliliginin artiriimasi,
atik suyun geri kazanimi ve alternatif su kaynakla-
rinin degerlendirilmesi gibi dnlemlerin uzun vadeli
direnglilik agisindan kritik 6nem tasidigini ortaya
koymaktadir.
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Karbon dlzenlemelerinin sikilagsabilecedi SSP1-1.9
senaryosunda, disuk karbonlu Uretime gecis ve
yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi sirke-
tin rekabet avantajini destekleyen stratejik adim-
lar arasinda yer almaktadir. Kbmur yakith buhar
kazanlarinin dogal gazli sistemlerle dedistirilmesi,
kisa vadede yakit maliyeti acisindan dezavantaj
yaratsa da uzun vadede karbon fiyatlandirmasi ve
karbon vergisi gibi dUzenlemeler karsisinda finan-
sal riskleri azaltan bir 6dinlesim firsati sunmak-
tadir.

Koza Polyester, senaryo analizlerinde makroeko-
nomik edilimler, enerji kullanimi, teknolojik gelis-
meler ve yerel iklim politikalari gibi kilit degiskenle-
ri dikkate almakta ve sonuglari yatirim kararlarinda
rehber olarak kullanmaktadir. Sirketin yaklasimi,
hem mevcut Uretim tesisinde hem de gelecekteki
yatinmlarinda iklim degisikligi ile ilgili belirsizlikle-
re karsi proaktif bir uyum politikasi gelistirmesine
olanak tanimaktadir.

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Koza Polyester, enerji yénetimini elektrik, dogal
gaz ve kdmur kullanilarak gergeklestirilen pol-
yester elyaf, polyester cips ve plastifiyan tretim
sUrecgleri ile tim yardimci isletme faaliyetlerini
kapsayan ISO 50001:2018 Enerji Yonetimi Sistemi
(EYS) sertifikasi gergevesinde yurttmektedir. Sir-
ket, enerji performansinin surekli iyilestirilmesini,
verimlilik artisini, sera gazi emisyonlarinin azal-
tilmasini ve dogdal kaynaklarin strdurdlebilir kul-
lanimini hedeflemekte; sistematik izleme, 6lgim,
raporlama ve iyilestirme sUreclerini etkin sekilde
uygulamaktadir. Sirketin mevcut yaklasimi, Yone-
tim Kurulu tarafindan onayli Enerji Yonetim Sistemi
Politikasi dogrultusunda yapilandiriimakta; enerji
hedeflerine ulasmak icin gerekli bilgi ve kaynakla-

rin temin edilmesi, enerji verimliligi ve tUketimine
iliskin tUm yasal gerekliliklerin titizlikle izlenmesi,
Uretim ve destekleyici tUm proseslerde enerji ile
dogal kaynaklarin etkin kullaniimasi, enerji kayip-
larinin en aza indirilmesi ve agiga ¢ikan gazlar ile
atik 1sinin en Ust dlUzeyde dederlendiriimesi sad-
lanmaktadir.

Sirket, izolasyon uygulamalari, kazan verimliliginin
dlzenli takibi ve mevcut makinelerin daha verimli
Unitelerle dedistirilmesi gibi yéntemlerle enerji tu-
ketimini optimize etmektedir. Bir sonraki raporla-
ma déneminde enerji etUt ¢galismasi planlanmakta
olup iyilestirme potansiyellerinin sistematik ola-
rak belirlenmesi hedeflenmektedir.

« Basingh hava sistemlerinde enerji verimliligini artirmaya yoénelik olarak mevcut kompresorlerin
yUksek verimli Unitelerle dedistiriimesine iliskin proje hazirliklari devam etmektedir. Calismalarin
tamamlanmasiyla yillik 38.040 kWh elektrik tasarrufu 6ngérilmektedir.

« 2024 yili Kasim ayinda, proses hattinda buhar tiketiminin azaltiimasina yoénelik enerji verimliligi
odakli bir iyilestirme yatirimi tamamlanmistir. Proje ile yillik 98.000 ton buhar tasarrufu saglanmasi

beklenmektedir.

Mevcut durumda proses isisi Uretiminde kullanilan kdmur yakith buhar kazanlarinin dogal gaz ya-
kit kazanlarla dedistiriimesine yoénelik fizibilite ve altyapi analizleri devam etmektedir. Proje, yakit
maliyeti agisindan kisa vadede dezavantajli olsa da, uzun vadede karbon emisyonlarinin azaltil-

masil, gcevresel etkilerin hafifletiimesi ve strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda stratejik bir ka-
zanim olarak dederlendiriimektedir.

2,70 MW kurulu glice sahip gati tipi GES yatirimiile 2024 yilinda 4.815.770 kWh elektrik Gretimi ger-
ceklestiriimis, elektrik tUketiminin yaklasik %16,7’si yenilenebilir kaynaklardan karsilanmistir.

Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlari* Birim 2024
Kapsam 1 tC02e 63.143,68
Kapsam 2 tC02e 14.932,43

* TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararrnin Gegici Madde 3 htikmii uyarinca, ilk iki raporlama dénemi icin Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi

zorunlu tutulmamaktadir. Koza Polyester s6z konusu gegis ddnemi muafiyetinden yararlanmakta olup, ilgili déneme ait Kapsam 3 emisyon verileri bu raporda

sunulmamistir.
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Su YOnetimi

Koza Polyester, Gretim suUreclerinin suya bagimli-
Igini g6z 6nlnde bulundurarak su kaynaklarinin
etkin ve surdurulebilir kullanimi hem operasyonel
hem de stratejik dizeyde ydnetmektedir. Sirket,
su tuketimi ve su kaynakli etkilerini daha iyi anla-
mak amaciyla 2024 raporlama dénemini kapsayan
su ayak izi hesaplama ¢galismasi gergeklegtirmistir.
Yapilan analiz, suyun temininden desarjina kadar
tUm suUrecglerdeki kullanim miktarlarini ve potansi-
yel cevresel etkilerini ortaya koyarak etkin su yo-
netimi stratejilerinin gelistirilmesine temel sagla-
maktadir.

Sirket, Uretim faaliyetlerinde hem sebeke suyunu
hem de yeralti suyunu kullanmaktadir. Operasyo-
nel dizeyde su ydnetimini depo seviyesi, sayag ve
basing kontrolleri ile yuritmekte, aylk Gretim mik-
tarlarina gére harcanan su miktarlarini karsilasti-
rarak raporlamakta, gerceklestirilen iyilestirmeleri
izlemekte ve bu verilere qbre gerekli midahaleleri
yapmaktadir. Koza Polyester’in Uretim faaliyetleri
sonucunda olusan atik sular, ayni sahada bulunan
iliskili taraf statlsUndeki Akinal Sentetik Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.'ye iletiimekte ve burada bu-
lunan atik su aritma tesisinde aritilmaktadir.

Tesis bunyesinde ek bir aritma altyapisi kurulma-
sina gerek kalmadan mevcut kapasite ve tekno-
loji kullanilarak suyun desarj standartlarina uygun
sekilde aritilmasi saglanmaktadir.

Koza Polyester, sodutma kulelerinde kullanilan
suyu yeniden degerlendirmekte; kil sulama, islet-
me sahasinda yer yikama ve temizlik gibi yardimci
faaliyetlerde kullanarak yillik yaklasik 20.000 ton
suyun geri kazanimini saglamaktadir.

Su yonetiminde dijitallesmeyi artirmak ve tlke-
tim kontrolUinU daha etkin hale getirmek amaciy-
la SCADA tabanli bir otomasyon sistemi kurulmasi
planlanmaktadir. SCADA altyapisi, tesis genelinde
su tUketim noktalarinin ve desarj hatlarinin anlik
olarak izlenmesine olanak taniyarak olasi su ka-
caklarinin erken tespitini ve hizli mtdahaleyi mim-
kin kilacaktir. Proje, henUz bUtgeleme asamasinda
olup sistemin devreye alinmasiyla birlikte toplam
su tuketiminde %5 verimlilik artisi saglanmasi he-
deflenmektedir. 2024 yili su ayak izi verileri asa-
gidaki tabloda sunulmustur. Sirket faaliyetlerinde
yagmur suyu kullanimi bulunmadi§indan yesil su
ayak izi hesaplamaya dahil edilmemisgtir.

Su Ayak izi Birim 2024
Mavi Su Ayak izi m3/yil 446.037,95
Gri Su Ayak izi m3/yil 401.43415
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Su Kaynakli Risklerin Degerlendirilmesi

Koza Polyester, TSRS 2’nin Sektér Bazh Uygulan-
masina lliskin Rehberi (Cilt 47 - Kimyasallar) dog-
rultusunda suya iligkin risklerini detayl sekilde
analiz etmekte; su ydnetimini hem operasyonel
faaliyetlerde hem de uzun vadeli stratejik planla-
rinin temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir.

Su, polyester Uretiminde polimerizasyon, yikama,
sogutma ve boya gibi proseslerde temel bir gir-
di olarak kritik rol oynamaktadir. iklim degisikligi,
nUfus artisi, tarimsal sulama ve endustriyel faa-
liyetler gibi faktorlerin neden oldugu su kithgi ve
su maliyetlerindeki uzun vadeli artis beklentileri,
Koza Polyester igcin &énemli bir risk alani olustur-
maktadir. Fiziksel riskler acisindan degerlendirildi-
ginde; uzun sureli kuraklik dénemleri, su kaynak-
larinin azalmasi, yagis rejimlerindeki dedisimler,
ekosistem bozulmalari ve su kalitesinde dusUs gibi
unsurlar 6ne gikmaktadir. Gegis riskleri kapsamin-
da ise su kullanimina yénelik maliyetlerdeki dal-
galanmalar, dlzenleyici kurumlar tarafindan geti-
rilebilecek kullanim kisitlamalari, su kaynaklarinin
korunmasina yo6nelik yeni standartlar ve toplum-
sal beklentiler 6nemli rol oynamaktadir. Koza Pol-
yester, bu risklerin etkilerini azaltabilmek igin iklim
projeksiyonlarina dayali dederlendirmeler yaparak
hem mevcut faaliyetlerini hem de gelecekte plan-
lanan yatirimlarini bu 6ngo6ruler dogrultusunda
sekillendirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, su yonetimi streglerinde iklim dedisikligin-
den kaynaklanabilecek su stresi ve kuraklik riskle-
rini DUnya Kaynaklari Enstittst (World Resources
Institute - WRI) tarafindan gelistirilen Aqueduct
Water Risk Atlas ile degerlendirmektedir. Aque-
duct Water Risk Atlas, klresel 6lcekte su risklerini
dederlendiren ve suya erisim, kalite ve dediskenlik
gibi faktérleri analiz ederek hem mevcut hem de
gelecede ybdnelik su stresi projeksiyonlarini gor-
sellestirerek suyla ilgili risklerin belirlenmesine ve
yodnetilmesine yardimci olmaktadir.
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Analiz sonuglarina gére, Koza Polyester tesisinin
yer aldigi Dicle-Firat havzasi raporlama ddénemi
icin dusuk (<%10) seviyede su stresi riski tagimak-
tadir. 2030 projeksiyonlarinda, tm iklim senaryo-
lari (SSP1-1.9, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5) bir-
likte dederlendirildiginde, su stresinin distk-orta
(%10-20) seviyeye yukselmesi beklenmektedir.

Risk seviyesindeki artisin, bdlgedeki su talebinin
artmasi, yagis rejimlerindeki dedisim ve tarimsal
sulama gibi rekabetgi su kullanimlarinin yogunlas-
masiyla iliskili olabilecedi dederlendirilmektedir.
Bu nedenle, Koza Polyester’in mevcut su yénetim
politikalari gelistirmesi, proseslerinde su verimlili-
gini artirmasi ve atik su geri kazanim teknolojile-
rini devreye almasi, hem operasyonel strekliligin
korunmasi hem de uzun vadeli iklim direngliliginin
guUclendirilmesi acisindan kritik énem tasimakta-
dir. 2050 projeksiyonlarinda ise tUm senaryolarda
su stresinin orta-yuksek (%20-40) seviyeye gika-
bilecedi 6ngoérilmekte; bu durumun hem UGretim
sUrekliligini hem de tedarik zincirini etkileyebile-
cek o6lcude kritik hale gelebilecegdi degerlendiril-
mektedir. Suya erisimde yasanabilecek kisitlarin,
Uretim maliyetlerinin yukselmesine ve potansiyel
kapasite dlsUslerine neden olabilecedi beklen-
mektedir. Bu nedenle, uzun vadeli planlamada ik-
lim uyum stratejilerinin glglendirilmesi, yagmur
suyu hasadi ve aritilmis atik suyun yeniden kulla-
nimi gibi alternatif su kaynaklarinin dederlendiril-
mesi ve yerel su yénetim planlari ile uyumlu hare-
ket edilmesi gerekmektedir.

Mevcut Durum:

2030 Projeksiyonu:

2050 Projeksiyonu:

Dustk DisUk- Orta Orta-YUksek Yuksek Cok Yuksek
(<%10) (%10-20) (%20-40) (%40-80) (>%80)

KOZA Polyester | 2024 | Strdurtlebilirlik Raporu 51



A
X

e KOZA

7 POLYESTER Giris Kurumsal Profil Yénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler 2024 Surdurulebilirlik Raporu

METRIKLER VE HEDEFLER

52  KOZA Polyester | 2024 | Surdurulebilirlik Raporu KOZA Polyester | 2024 | Surdurtlebilirlik Raporu 53



%2 KHOZA
e
OO

7S .
POLYESTER G|r|§

Kurumsal Profil Yénetisim

Risk Yonetimi

Strateji

Metrikler ve Hedefler

2024 Surdurulebilirlik Raporu

Metrikler

Koza Polyester, strdurulebilirlik stratejisini somut
ve Olculebilir performans gdstergeleriile btutlncdl
ve sistematik bicimde yénetmektedir. Sirket, faa-
liyetlerinden kaynaklanan gevresel ve sosyal et-
kileri izleyebilmek, mevzuat gerekliliklerine uyumu
saglamak ve surdUrllebilir biytime hedeflerine
ulasmak amaciyla belirledigi metrikleri dtzenli ola-

rak takip edip raporlamakta; bu metrikler Gzerin-
den yillik bazda kapsamli performans dederlendir-
meleri gerceklestirmektedir. Tanimlanan hedefler,
belirlenen dénemler igerisinde &lgulerek sirketin
stratejik karar alma slreclerine yén veren temel
bir referans noktasi olusturmaktadir.

Sektdr Bazli Metrikler (TSRS 2 Sektdr Bazli Rehberlik Cilt 47 - Kimyasallar)

1. Suirdirilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Sera Gazi Emisyonlan’ Birim 2024
Mutlak Briut Kapsam 1 Emisyonlari ton CO, 63143,68
Mutlak Brtut Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa bazl) ton CO, 14.932,43
Mutlak Brit Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyona-dayalr) ton CO, 14.932,43
Brut Toplam Kapsam 1 Emisyonlari, Emisyon Sinirlayici DUzenlemeler o

e % 54,06
Kapsamindaki Ylzde?

“Enerji ve

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yénetmek icin uzun Emisyon
ve kisa vadeli strateji veya planin mizakere edilmesi ve bu hedeflere - Yénetimi”
yénelik performans analizi bagliginda

acgiklanmisgtir.

Operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak yurtttdlen kurumsal karbon ayak izi hesaplama slrecinde

veri dogrulugu, seffafhdi ve uluslararasi kabul gérmus yéntemlerle karsilastirilabilirligi saglamak ama-
ciyla asagidaki standartlar ve emisyon faktért kaynaklari kullaniimaktadir:

+  GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard

« 18014064:2018

« UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting

« 2019 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories

«  Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors for US Industries and Commodities

«  Yasam Do6ngusU Degerlendirmesi Veri Tabani Ecoinvent v3.11

. Turkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu

. Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig
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Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasinda Faaliyet Verilerinin Temini

Emisyonlar

Emisyonlari hesaplamak igin
kullanilan veri tUrlerinin ve
kaynaklarinin tanimi

Raporlanan
emisyonlarin veri
kalitesinin agiklamasi

Emisyonlari hesaplamak
icin kullanilan
metodolojilerin, tahsis
ydntemlerinin ve
varsayimlarin tanimi

Sabit yakmadan
kaynaklanan
dogrudan salimlar

Sabit yakma Unitelerinde
kullanilan yakitlar igin
olusturulan faturalar.

Yasal metrolojik
kontrole tabi 6lcim
sistemleri Gzerinden

tUretilmis faaliyet
verileri

Standart Yontem

Hareketli yanmadan
kaynaklanan
dogrudan salimlar

Mobil yakma Unitelerinde
kullanilan yakitlar igin
olusturulan faturalar.

Yasal metrolojik
kontrole tabi 6lctim
sistemleri Gzerinden

tUretilmis faaliyet
verileri

Standart Yontem

Kacak emisyonlar

Sodutucu ekipmanlar
Uzerinde yer alan tedarikgi
firma bilgileri (etiket vb.)

Yasal metrolojik
kontrole tabi 6lctim
sistemleri Gzerinden

tUretilmis faaliyet
verileri

Standart Yontem

(Veri temininde sorun
yasanan ekipmanlarigin
benzer ekipman bilgisinin

kabul)

ithal edilen elektrik
kaynakl dolayli
salimlar

Enerji kullaniminin tedarikgi
tarafindan belgelendirildigi
faturalar.

Yasal metrolojik
kontrole tabi 6lctim
sistemleri GUzerinden

tUretilmis faaliyet
verileri

Standart Yontem
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POLYESTER Giris Kurumsal Profil Yénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler 2024 Surdurulebilirlik Raporu
Enerji Yonetimi Kategori 2024 2. Faaliyet Metrikleri
Mazot/Motorin 1.088
Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ) Dogal Gaz 91.515 Raporlanabilir Segmente Goére Uretim Birim 2024
Ké&mar 992.786 Polyester Elyaf metrik ton 98.094
N Elektrik 121.621,5 Polyester Cips metrik ton 5.116
Dolayl Enerji Tiketimi (GJ) ] — - . i
Yenilenebilir Enerji 17.336,8 Plastifiyan metrik ton 6155
Sebeke Elektrigi Yuzdesi (%) 875 Toplam metrik ton 109.365
Yenilenebilir Enerji Yizdesi (%) 16,7
Toplam Kendi Kendine Uretilen Enerji (GJ) 17.336,8 Sektorler Arasi Metrikler (TSRS 2)
ilgili TSRS .
Su Yénetimi Birim 2024 - . Metrik Mevcut Durum
HGkGmleri
Cekilen Toplam Su mS3 446.037,95 TSRS 2 29
Tuketilen Toplam Su m3 44.603.79 @) Sera gazl emisyonlari Sektor Bazli Metrikler” bolimidnde agiklanmigtir.
. . . . Koza Polyester’in Gretim tesisi, asiri i i ] i
YUksek veya Asiri Yuksek Su Stresi Olan Bolgelerde o g o $ . o o - Sirket, karbon flggt!andlrnj‘asj'l duzenlem?le"n (ETS,
s . . ° Imie gl gecig riskieri—ikiimie , Karpbon vergisi) ve ausu arooniu urun tale-
Her Birinin Yizdesi 7 su stresi yagsanan bir bdlgede yer iklimle ilgil ki klimle  SKDM, karb dustk karbonl tal
almamaktadir. TSRS 2 29 ilgili gegcis risklerine karsi kirllgan binin artmasina bagl pazar dedisimini temel gecis
Su kalitesi izinleri, standartlari ve dlizenlemeleriyle S 0 (b) varliklarin veya isletme faaliyet- riskleri olarak dederlendirmektedir. Raporlama do-
ayl . . .. . . . . C L. .
ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi Y lerinin miktari ve ylzdesi neminde bu risklere bagh herhangi bir finansal kayip
SU ubmetim fklarinin £ L ekler azaltma “Strdarilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler” gergeklegmemigtir.
u yonetimirisklerinin tanimi ve bu riskleri azaltma . . .. . . i
o Y trato | I tartisil - ve “Su Yonetimi” béliminde beyan Sirket, gecmis ddnem faaliyetleri ve 2024 yili itiba-
icin str i ve uygulam rin tartisiimasi . . - ey .
¢in stratejive uygulamala artigimas edilmistir. Iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle riyla yurtttligdu operasyonlar gercevesinde asiri hava
TSRS 2 29 ilqili fiziksel risklere karsi kirillgan  olaylari veya su kitlidi nedeniyle herhangi bir operas-
- (c) varliklarin veya isletme faaliyet- yonel durus yasamamistir. Raporlama déneminde ik-
i ilicGi ici i 3 iri .. . .. . . et e . o Co. .
Kullanim Asamasi Verimliligi icin Uran Tasarimi Birim 2024 lerinin miktari ve ytizdesi limle ilgili fiziksel risklere baglh herhangi bir finansal
Kullanim asamasikaynakverimlili§iigin tasarlanmig Grinlerden Mil TL 201 kayip gerceklesmemistir.
. . nyon .
elde edilen gelir iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili
TSRS 2 29 firsatlarla uyumlu hale getirilmis 18.874.582 TL
d) varliklarin veya igletme faaliyet- T
lerinin miktari ve ylzdesi
Sermaye dagitimi—iklimle ilgili
' Koza Polyester, 2024 kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarini GHG Protokold ve ISO 14064-1:2018 standartlarina uygun sekilde gergeklestirmistir. Hesap- . . . o
lama Akredite bir belgelendirme kurulusu tarafindan ISO 14064-3:2019 standardinin gerekliliklerine uygun sekilde dogrulanmistir. Kapsam 2 emisyonlari lo- TSRS 2 29 risk ve firsatlara l:lone“k dagltl- 00.023.939.6
kasyon bazliyontem kullanilarak hesaplanmigtir. Analiz kapsami sirketin %100 sahip oldudu tGretim faaliyet alanini kapsamaktadir. TSRS 2, “Turkiye Strduru- | h i /l . 5.9 s STL
lebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari” Gegici Madde 3 gergevesinde igletmelerin, uygulama kapsami gergevesinde (ej an sermaye harcamasi, Tinans-
TSRS’leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu dedildir. Bu dogrultuda, ilk yillik raporlama man veya ga-t”-lm miktari
doénemine iliskin Kapsam 3 emisyonlari gegis muafiyeti nedeniyle raporda yer almamaktadir.
2 Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Yénetmelik kapsaminda izleme ve raporlama zorunlulugu bulunan Kapsam 1 emisyonlarinin, Sirket, raporlama ddneminde senaryo analizine daga—
sirketin toplam Kapsam 1 emisyonlari igindeki payini géstermektedir. S6z konusu dlzenleme, Turkiye’de kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi’nin TSRS 2 29 H . . . . . . .
temelini olusturdugundan, bu oran ayni zamanda sirketin gelecekte ETS kapsaminda karbon fiyatlandirmasina tabi olabilecek emisyonlarinin btytkltigtne f IQ karbon flgatlarl I |Q karbon ﬁl:latl UL;’Igu'amaSIHa gonehk herhangl bll’
iliskin bir gdsterge niteligindedir. ( ) Q&'I@ma gurutmem@hr
5 Koza Polyester’de elyaf tretimi sirasinda ortaya gikan polyester bazli Gretim ziyanlari kaynaginda degerlendirilerek plastifiyan tretiminde hammadde
olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda, proseslerden gikan elyaf atiklari mekanik olarak ayrigtirimakta ardindan, kimyasal veya termomekanik islemlerle bu . . . o . Raporlama déneminde Ust dlzey yonetici Ucretlen-
atiklar monomerlerine ya da ara kimyasal bilesiklerine dénUstirilmekte, elde edilen bu ara Grlnler esterlesme veya polimer modifikasyonu gibireaksiyonlara Ust duzeg L_JOI’]GTICI Ucretlendir- . Lo I o
tabi tutularak plastifiyan Gretiminde kullanilabilir hale getirilmektedir. Plastifiyan, basta PVC olmak tizere gesitli polimerlerin esnekligini, dayanikliligini ve is- TSRS 2 29 . - o . dirme politikalarinda iklimle ilgili hususlara dayali her-
lenebilirligini artiran katki maddesi niteligi tasimaktadir. Bu yéntem sayesinde hem elyaf tiretim stirecinde ortaya cikan atiklar kaynaginda azaltiimakta hem mesinde iklim dederlendirmele- h i bi . k &d istemi bul K
de fosil bazli hammadde kullanimi ve buna bagli karbon ayak izinin azaltimi saglanmaktadir. Déngtsel ekonomi prensiplerine hizmet eden plastifiyan tretimi, (g) angl bir prim veya ek odeme sisteml pulunmamak-

atik yénetimive kaynak verimliligi agisindan gevresel ve ekonomik fayda yaratmaktadir. Raporlama déneminde 6.113 ton plastifiyan satisi gergeklestirilmistir.

56  KOZA Polyester | 2024 | Sturdurtlebilirlik Raporu

riyle baglantili oran

tadir.

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan gelistirilmis 6zel bir metrik bulunmamaktadir.
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Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler 2024 Surdurulebilirlik Raporu

Hedefler

Koza Polyester’in uzun vadeli sUrdUrUlebilirlik ve iklim dedisikligi odakli hedefleri, birimler 6zelinde stra-
tejik planlamalarla yapilandirimakta ve yénetilmektedir. Hedeflerin belirlenmesinde sirket politikasi-
na uyum, élculebilirlik ve izlenebilirlik ilkeleri esas alinmaktadir. Belirlenen hedeflerin takibi, 6lcimu ve
raporlanmasi ilgili proses sorumlulari tarafindan sirketin i¢ dokUmantasyon sistemi Uzerinden dtzenli
periyotlarla yurttulmektedir.

Mevcut hedefler, operasyonel projeler Gzerinden niceliksel ve niteliksel olarak tanimlanmigtir. Rapor-
lama yili igerisinde gergeklestirilen lyilestirme ve Otomasyon projelerinin tamami i¢ kaynaklar yoluyla
finanse edilmigtir. Her bir hedef igin ilgili projelerin baslangi¢ ve termin streleri tanimlanmis olup sureg-
ler bu gercevede yurutulmektedir. Sirketin raporlama déneminde herhangi bir emisyon azaltim hedefi
bulunmamaktadir. Ayrica Sirket’in yasa veya dlizenleme geredi karsilamasi gereken bir sera gazi hedefi
de bulunmamaktadir. Hedeflerin tamaminin baz yillara gdre izlenmesinin yapilandiriimasi ve ilerleme
durumlarinin baz yil esasli olarak belirlenmesi, gelisime acik alanlar arasinda degerlendirilmektedir.

Hedeflerin izlenmesi, Kaynak Planlama ve Performans Yénetimi Siireci

Koza Polyester’de belirlenen hedefler Yillik Yonetim Gozden Gegirme (YGG) toplantilarinda dizenli ola-
rak izlenmektedir. Hedeflere ydnelik faaliyetler, isletmenin verimlilik, kalite, ziyan azaltma ve tasarruf

odakli stratejik yaklasimlari dodrultusunda ele alinmaktadir. Hedeflere ulasilamadidi durumlarda kdk
nedenler dederlendirilmekte ve ilgili analizler sorumlu birimler tarafindan gerceklestirimektedir.

Her faaliyet icin sorumlu kisi ve ekipler atanmakta, baslangi¢ ve bitis tarihleri tanimlanmaktadir. Uygu-
lanan yéntem, hedeflerin zamaninda tamamlanmasina olanak saglamakta ve ilerlemenin her bir hedef
icin belirlenen zaman planina uygun sekilde izlenmesini mimkUn kilmaktadir. Hedeflerin hayata gegiri-
lebilmesiicin gerekli bltce, insan kaynadi ve ekipman ihtiyaclari faaliyet bazinda planlanmaktadir.

Koza Polyester’in 2024 sUrdurulebilirlik ve iklim dedisikligi odaklh hedefleri, Enerji Hedefleri ve Kalite He-
defleri olmak Uzere iki ana baglik altinda yapilandiriimistir.
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Koza Polyester’de enerji hedeflerinin dederlendiriimesi ve takibi, “Enerji Amag
ve Hedefler Listesi” i¢ doklUmantasyonu Uzerinden yuUritUlmektedir. Hedeflere
ulasilmasini  destekleyen sorumluluklarin  belirlenmesi, kaynak ihtiyaglarinin
karsilanmasi, zamanlama ve performans gdstergelerinin takibiise “Enerji Eylem Plani”
kapsaminda sistematik olarak gergeklesgtiriimektedir. Planlanan projelerin izlenmesi
ve dederlendiriimesi, Enerji Yoneticisi tarafindan Ucer aylik periyotlarla duzenli
olarak yapilmaktadir. Yilda en az bir kez gergeklestirilen Enerji G6zden Gegirme
Toplantilarinda ise enerji yénetimi uygulamalari ve hedeflerin ilerleme durumu Enerji
Yéneticisi tarafindan gézden gegirilmekte ve izlenmektedir.

Enerji
Hedeflerinin
Izlenmesi ve

Yonetim Sdreci

Belirlenen kalite hedeflerinin takibi ilgili birim/proses sorumlusu tarafindan aylik

Kalite periyotlarda dizenli olarak izlenmekte ve dederlendiriimektedir. Proses sorumlulari,

Hedeflerinin  kalite hedeflerini calisanlarina duyurmak, katilimini saglamak ve kalite hedeflerine

izlenmesi ve  ulasmak igin gerekli calismalari yapmakla yukiumlidar. Hedeflerin gerceklestirilmesini

Yénetim SUreci desteklemek Uzere Standart Calisma Sartlari, Teknik Spekler, Proses Takip Listeleri,
Analiz Sonuc Takip Sistemi, Uretim Takip Formlari ve Uretim Planlari kullaniimaktadir.

Performans Metriklerinin Tanimlanmasi izleme ve Olglim Yontemleri

Her bir hedef igin spesifik performans metrikleri Faaliyetlerin uygulanmasi strecinde performans,
belirlenmistir. Bu metrikler: belirlenen 6lcim yodntemleri ile izlenmektedir. Bu

«  Enerji tuketim miktarlari (kWh), yontemler sunlardir:

. Yenilenebilir enerji kullanim pays, « OlgUmler (enerji ttketimi, zayiat oranlari vb.)

. Uretim zayiat oranlari (kg, %), « Egitim degerlendirme formlari,

. Uretim verimliligi ytizdeleri, « Teknik altyapi élgUmleri ve analizleri.

« Egitim etkinlik degerlendirme sonuglari gibi &l-
culebilir ve izlenebilir metriklerden olusmaktadir.
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Enerji Hedefleri Kalite Hedefleri

Koza Polyester’in 2024 yil kapsaminda enerji yoénetim sistemi alaninda belirledidi amaclar, hedefler ve
bu hedeflere ulasmak Uzere planlanan projeler asadida sunulmustur:

Sirketin Kalite Politikasiyla uyumlu olarak belirlenen kalite hedefleri, tUm fonksiyon ve organizasyon
seviyelerinde proses bazinda olusturulmustur. 2024 yilina iliskin birim bazl kalite hedefleri asagidaki
tabloda sunulmaktadir:

Hedefe Yénelik Proje Planlanan 2024 Yili N Hedefin llgili Birim Hedefler Birim Hedeflenen Gergeklesen
Amaglar Hedefler Planl Proiel Planlama T R Verimlilik Birim Gergeklesme o .
anlanan Projeler Tarihi ermin Hedefi Durumu Onayli tedarikgiler aracilidiyla malzeme/ Oran (%) 100 100
hammadde temini
K . Mevcut
ompresor : : %
P s kompresorlerin Proje stireci i Satin Alma Teknik Speklere uygun malzeme sevkiyati Oran (%) 100 100
enerji o 2021 2024 & -
R verimli 50,88 kWh devam Planlanan sureglere uygun malzeme/ Oran (%) 100 100
verimliliginin . . Aralik Aralik . hammadde saglanmasi .
il kompresorlerile etmektedir.
artirimast degistirilmesi Tedarikgi kaynakli uygunsuzluk sayisi Adet 1 8
Duzenli izleme, ISO—QQO’I Planli Bakim Sistemi ile bir &nceki Oran (%) 15 15
sizinti tespiti yila gére arizalarin azaltiimasi
. icin dijital dlgum Tekrarlayan kronik ariza sayisi Adet /Yil 12 9
Kompresdr hava teknoloiilerini Proie sii .
eknolojilerinin roje slreci
kacaklarinin ) 2021 2024 : .Rap-o.rlama L?’.““
t iti kullanimi ve Aralik Aralik 3,76 kWh devam icerisinde dort
espiti ve rali rali ;
, |o. _ bakim planlarinin etmektedir. ay belirlenen
giderilmesi . o . Elektrik Hat bazinda ariza nedeniyle durus sUresi Saat/Ay <10 sinir degerler
glclendiriimesiyle | K
Enstrimantasyon saglanmig anca
) kayip kacaklarinin sekiz ay ilgili kriter
Elektrik . . . Bakim
giderilmesi karsilanamamistir.
tUketimini P Uilesti olari lektrik
azaltmak Mevcut ;oses iyi e@k |E[rrkwe projelerine elektrik ve Oran (%) 100 96
kurutucunun yeni otomasyon katkis
ii i iyilestirme ve Otomasyon projelerinin i
Kurutucu eneriji nesil kurutucu 0003 5004 kg $ o | yon proj ¢ Oran (%) 100 100
verimliligi modeli ile ikame Aralik Ni 1750 € Tamamlanmigtir. aynakiaria yapiimasi
rali isan
tasarrufu edilmesi sonucu ° ea Enerji ydnetiminde sudreg¢ hatasi Adet 0 0
verimlilik tasarrufu % i Oreti itesi i
) D|§ mu§t?r|de.n Uretim kal|teS|“l<a:gnal<I| sikayet Oran (%) 150 0.47
saglanmasi edilen UrGn miktarinin satilan Grine orani
Elyaf Proses -
Atik 1sinin geri Departmani Elyaf Isletme Deneme Analiz Raporu Adet/Vvil 12 25
Buhar basing kazanimi ve Hammadde verimliligi Oran (%) 99,20 98,68
L buhar basing Proje sureci ] . ]
optimizasyonu L 2023 2024 . Hammadde ziyani (Isletme kaynakl ziyan) Oran (%) 0,80 1,32
ile elektrik optimizasyonu bat Aralik 140  kWh devam Elyaf Uretme
ile elektri Yoluyla elektrik Suba rali etmektedir. BaIOmMU Proses parametrelerinin takibi ve kayit altina Oran (%) 100 100
tasarrufu L alinmasi
Uretiminin -
desteklenmesi |Q denetim Adet { 1
Ka}llte Y.on.e.tlrr.w Yénetim Gézden Gegirme Toplantisi Adet 1 1
Sistemi Birimi
Dis denetim basari performansi Oran (%) 95 95
Ylksek kalite Gretim (1. Kalite) Oran (%) 99 99,92
PO"mBeirr'ifnaiSUO” Kalite uygunlugu disik dretim (2. kalite) Oran (%) 0.50 0.03
420024 yilinda, 2023 yilina kiyasla, mevcut kurutucunun yeni nesil kurutucu modeli ile ikame edilmesi sonucunda enerji tiketiminde anlamli . o
bir iyilesme sadlanmistir. Gergeklestirilen proje kapsaminda toplam elektrik tuketimi 2.314.454,03 kW’tan 2.022.694,13 kW’a dustrulerek Ziyan Oran (%) 0,50 0,08

yaklasik %12,6 oraninda enerji verimliligi elde edilmistir. Bu ivilesme, enerji maliyetlerinde yaklasik 1.750 € (62.086,325 TL) tasarruf saglan-

masina katkida bulunmustur.
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Koza Polyester’in 2024 yilina iliskin belirlenen diger kalite hedefleri niteliksel olarak asadida

sunulmaktadir:

Uretim

Uretim performansinda, yuksek kalite (1. Kalite) Grtnlerin neredeyse
tum uretim hacmini olusturmasi amaclanmaktadir.

Toplam uretim icerisinde kalite uygunlugu dusuk (2. kalite)
urunlerin en dusuk seviyede tutulmasi hedeflenmektedir.

Hammadde kullaniminda verimliligin ust seviyede surdurulmesi
hedeflenmektedir.

Hammadde kullaniminda kayip oranlarinin en dusuk oranda
tutulmasi hedeflenmektedir.

Proses parametrelerinin takibinin tamaminin kayit altina alinmasi
hedeflenmektedir.

s Sagligr ve Guvenligi

Her birim kendi sorumluluk alaninda is sagligi ve guvenligi (ISG)
kaza oranlarini kayipli gun ve kayda deger olaylar bazinda duzenli
olarak takip etmektedir. ISG yonetiminde minimum kaza hedefi
tanimlanmis olup performans bu hedefe gore izlenmektedir. ISG
egitimleri tum calisanlari kapsayacak sekilde planlanmakta ve
belirlenen egitim hedefleri dogrultusunda yurutulmektedir.

Kurumsal Yetkinliklerin
Guglendirilmesi ve Egitim
Hedefleri

Sirket calisanlarin yetkinliklerini artirmaya yonelik mesleki gelisim
egitim hedefleri bulunmaktadir. Bunun yani sira ISO 50001, ISO
27001 ve ISO 9001 standartlar kapsaminda tum calisanlara egitim
verilmesi hedeflenmekte ve bu egitimler araciligiyla kurumsal
sistemlerin etkinliginin guclendirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket’in hedeflerine ulagmasi icin planlanan karbon kredisi kullanimi yoktur.

Sirket’in, ilgili riskler ve firsatlar icin, ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve ytkimlualtklerin defter
degerlerinde bir sonraki yillik raporlama déneminde énemli bir dedisiklik yapilmasi 6ngértlmemektedir.
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Atik Yoénetimi ve Dénglsel Ekonomi

Koza Polyester, faaliyetlerinde cevreye duyarlihdi
temel dederlerinden biri olarak kabul etmektedir.
Cevre Yonetim Sistemi Politikasi ve SUrdUrUlebilirlik
Politikasl dogrultusunda yurdtilen tim sUrecler-
de, dogal kaynaklarin korunmasi ve atik olusumu-
nun azaltilmasi dncelik tagimaktadir. Atik yénetimi
sUregleri, Atik Yonetimi Prosedlrinde tanimlanan
esaslar dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Ya-
sal gerekliliklere tam uyum saglanmakta, gevre
ydnetimi uygulamalari bUttncdl bir yaklagsimla ele
alinmaktadir.

Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, cevresel etkilerin
en dusUk seviyeye indirilmesi igin Uretim slrecle-
rinde surekli iyilestirme yapilmaktadir. Tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin olusumu kontrol altinda tutul-
makta, guvenli yéntemlerle bertaraf edilmektedir.
Geri donUsUm ve yeniden kullanim imkanlari arti-
rilarak kaynaklarin déngusel sekilde degerlendiril-
mesi saglanmaktadir.

Dénglsel ekonomiye dayal Gretim modeli, sUrdu-
ralebilirligin temel bileseni olarak uygulanmaktadir.
Kaynaklarin yeniden dederlendiriimesi, atiklarin
ekonomiye kazandirilmasi ve hammadde kullanimi-
nin azaltilmasi hedeflenerek gevresel sorumlulugu
ekonomik degerle butunlestirmekte, uzun vadeli
sUrdurulebilir kalkinmayi desteklemektedir.

Calisanlarin gevre bilincini glglendirmek amaciyla
dUzenli egitimler gergeklestiriimektedir. Sifir Atik
Editimleri sayesinde personel, atiklarin yénetimi
ve dodal kaynaklarin korunmasi konularinda daha
bilingli hareket etmektedir. Egitimlerin etkisiyle
kurum genelinde gevre performansi strekli gelis-
mektedir.

Tum c¢alisanlarin ¢gevre koruma sureglerine aktif
katihmi desteklenmektedir. Cevre bilincinin kurum
kGltdrdndn dogal bir pargasi haline gelmesi igin
ortak bir sorumluluk anlayisi benimsenmektedir.
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Cevresel performans dUzenli olarak izlenmekte,
elde edilen sonuglar dogrultusunda suUrekli iyi-
lestirme yapilmaktadir. Cevreye duyarli Uretim
yaklasimiyla dénqusel ekonomiye katkr artmakta,
sUrdurulebilir bir gelecek igin kararlilikla ilerlen-
mektedir.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katki

Koza Polyester, faaliyetlerini Birlesmis Milletler
Surdarulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu bir
cergevede yUrUtmektedir. Cevresel, sosyal ve
ydnetisim alanlarinda uygulanan kurumsal poli-
tikalar, surddrulebilir kalkinmanin gerektirdigi kri-
terlerle paralel bir yapi olusturmaktadir. Sirket,
ekonomik performansini surddrlrken gevresel et-
kilerin azaltilmasi ve toplumsal faydanin glclen-
dirilmesi arasinda dengeli bir yaklasim gelistirmeuyi
hedeflemektedir. Strdurulebilir Gretim anlayisini
glglendiren bu yaklasim, Koza Polyester’in kire-
sel strdurulebilirlik hedeflerine uyum kapasitesini
artirmaktadir.

Koza Polyester, strdurulebilir kalkinma anlayisini
destekleyen cgesitli 6ncelikli alanlarda calismala-
rint srdUrmektedir. Enerji ve kaynak verimliliginin
artiriimasi, iklim dedgisikligiyle mucadeleye katki
saglayan uygulamalarin gelistiriimesi, dogal kay-
nak kullaniminin sorumlu bir anlayisla yénetilmesi,
calisansagligive guvenligiperformansinin gtglen-
dirilmesi ve toplumsal fayda saglayan girisimlerin
desteklenmesi bu kapsamda 6ne ¢gikmaktadir. Sir-
ket, SGrdUrulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu bir
yaklasimi benimsemekte ve bu alandaki katkilarini
gelistirme yénunde faaliyetler yurdtmektedir.
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Koza Polyester, galisanlarinin mesleki gelisimini kurumsal stUrdurulebilirligin ayrilmaz
bir pargasi olarak dederlendirmektedir. Caligsanlarin bilgi birikimlerini ve yetkinlikleri-
ni yukseltmeyi amaclayan kapsamli egitim programlari ydrtGttlmektedir. 2024 yilinda
toplam 9135,58 saatlik editim tamamlanmistir ve bu editimlerle galisanlarin mesleki
gelisimleri desteklenmis; teknik streclere, is sadligi ve glvenligi uygulamalarina ve ku-
rumsal gelisim alanlarina odaklaniimistir.

10

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A

(=)

v

Koza Polyester, firsat esitligini destekleyen ve kapsayici bir galisma kultardnt gtc-
lendiren politikalar yturttmektedir. Engelli ve yabanci bireylerin istihdama katilimi, gce-
sitlilik ilkeleri dogrultusunda hayata gecirilen uygulamalar ve ayrimcilik karsiti calig-
malar, sirketin sosyal uyum konusundaki gGc¢lt yaklasimini yansitmaktadir.

TOPLUMSAL

CINSIYET ESITLG

)

Koza Polyester, kapsayici ve esitlikgi bir calisma kGltGrinG kurumsal sdrdarilebilirli-
gin stratejik bir unsuru olarak dederlendirmektedir. Calisan haklarina duyulan sayq,
sirketin yénetim anlayisinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Etik ilkeleri
dogrultusunda tim is slreglerinde esit ve adil yaklagim strdtrdlmektedir. Cesitlilik ve
esit firsat ilkeleri kapsaminda tim c¢alisanlara adil ve objektif performans degerlen-
dirmeleri uygulanmaktadir.

TEMZ SU VE
SANITASYON

o

Su kaynaklarinin korunmasi ve verimli yénetimi Koza Polyester’in gevresel dncelikleri
arasinda yer almaktadir. Uretim siireglerinde kullanilan suyun tasarrufu ve geri kaza-
nimi amaciyla gesitli iyilestirme uygulamalari hayata gecirilmektedir. Yapilan ¢alisma-
lar sonucunda yillik yaklasik 20.000 ton su tasarrufu saglanmaktadir. 2024 yilinda Su
Ayak izi calismalarina baslanmis olup sirketin su kullanimina iliskin etkilerinin &lgul-
mesi, izlenmesi ve sUrdUrulebilir su yénetimi uygulamalarinin glglendirilmesi cevresel
performans hedeflerine katki saglamaktadir.

12

SORUMLU URETIM
VE TUKETIM

O

Koza Polyester, kaynak kullaniminda verimlilik ve Gretim streclerinde sorumlu tUketim
anlayisini 6nceliklendirmektedir. Atik yénetimi uygulamalari, geri dontstm faaliyetleri
ve hammadde verimliligine yénelik galismalar strdurulebilir Gretim kapasitesini gtc-
lendirmektedir.

Enerji tUketiminin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artiril-
masi Koza Polyester’in temiz enerji hedeflerinin temelini olugturmaktadir. Enerji kulla-
nimina ve emisyon azaltimina iliskin yillik performans verileri sGrdurulebilir enerji yak-
lasimini desteklemektedir. Enerji yénetim streglerinde uluslararasi standartlara uyum
saglanmistir ve tim stregler ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi gcergevesinde
yurdtilmektedir. 2,70 MW kurulu glc kapasitesiyle gati tipi GES’ler ile sirketin elektrik
tUketiminin yaklagik %16,7°si yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir.

B

IKLIM
EYLEM

<

Koza Polyester, iklim dedisikligi ile mlUcadelede karbon emisyonlarinin azaltilmasina
ydnelik calismalar yurttmektedir. Enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji
yatirimlari ve 1ISO 14064 ve GHG Protocol Standartlarina goére gercgeklestirilen emisyon
hesaplama suregleri, MRV esaslarina uygun sekilde yurutulerek iklim odakli yaklasimin
temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

iNSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK

BUYUME

Koza Polyester, glvenli ve saglikh gcalisma ortamlarini korumaya yénelik uygulamalari-
ni sUrdUrmektedir. Calisan refahini destekleyen politikalar, istihdamin gliglendirilmesi
ve calisma kosullarinin iyilestiriimesi yéninde katki sunmaktadir. is saghdi ve gtivenligi
performansina iliskin glc¢lU uyqgulamalar yurGtmekte; yilik géstergeler, risk azaltma
sUregleri ve galisan temsil oranlari sirketin strdurulebilir blyUume anlayisini yansit-
maktadir.

16

BARIS, ADALET
VE GUGLD
KURUMLAR

4
.0
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Y,

Koza Polyester, etik degerler, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir ku-
rumsal yénetim anlayisini benimsemektedir. is etigi politikalari, uyum strecleri ve ka-
rar alma mekanizmalarinda uygulanan denetim yapilari kurumsal yapinin gtiglenmesini
desteklemektedir. Bu alandaki uygulama sonuglari raporlama dénemlerinde kamuoyu
ile paylasiimaktadir.

68
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1

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

Koza Polyester, surdurulebilirlik hedeflerine katki sadlayan is birlikleri gelistirmeye
Oonem vermektedir. Tedarik zinciri yénetimi, paydas etkilesimi ve ortak projeler aracili-
giyla cevresel ve sosyal faydanin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Paydas Katilimi

Koza Polyester’in sUrdurulebilirlik yaklasiminda

Paydas perspektifleri, strdurdlebilirlik 6ncelikle-

2024 Surdurulebilirlik Raporu

Cok Yiiksek A : : tel
paydas katilimi, sirketin kurumsal strdurulebilirli-  rinin belirlenmesi sirasinda dikkate alinan baslica Oncelikli Onceliklendirme Matrisi
§ini olusturan temel unsurlar arasinda yer almak- girdiler arasinda yer almaktadir. Uriin kalitesine, is Saglidl ve Gtivenligi
tadir. Galisanlar, mUsteriler, is ortaklari ve faaliyet ¢evresel performansa,is saghdive gtvenligi uygu- Atik ve Tehlikeli
cevresinde yer alan diger taraflar tarafindan akta- lamalarina ve tedarik strecglerine iliskin degerlen- Madde Yénetimi Urtin Kalitesi ve
rilan gdrusler, sirketin surdurulebilirlik adimlarinin dirmeler, sirketin strddrudlebilirlik stratejisinin geli- - Galisan Bagliligi — \. S —— Musteri Memnuniyeti
sekillenmesinde 6nemli bir etki olusturmaktadir. simine yén veren dnemli bir gergeve saglamaktadir. % ve Insan Haklari ® e vie [Heve [alfast Enerii Yonetimi
Paydas goérulsleri, sirketin etki alanini ve paydas Paydas katilimi, Koza Polyester’in ¢gevresel, sosyal 35 \.

=
beklentilerini bUtlncdl bir cercevede ele alan ku-  ve ydnetisim alanlarinda gUvenilir ve bGtuncdl bir S o o @ su Yénetimi
rumsal bir geri bildirim yapisinin olugsmasina des- yapi olusturma hedefini destekleyen kurumsal bir o Seeagg'ské:iﬁ:;(k e .
tek vermektedir. yaklasim olarak degerlendirilmektedir. A Ar-Ge ve Inovasyon
LTopIumIa lliskiler
f " Tedarik Zinciri Yonetimi
Kurumsal Yoénetisim ve Risk Yonetimi
Oncelikli i Cok Yuksek
|9 Pagda§lar Oncelikli

Analiz sonuglari, Koza Polyester’in surdurulebilirlik yakla-
siminda hangi alanlarin stratejik agidan kritik bir 6nem ta-
sidigini kapsamli bicimde ortaya koymaktadir. Cok yUksek
oncelikli konular, sirketin operasyonel surekliligi, paydas
memnuniyeti ve gevresel performansi Uzerinde dogrudan
etkili olup hem yasal uyumun hem de kurumsal itibarin te-
mel belirleyicileri niteligindedir.

Cok Yiiksek Oncelikli Konular
is Sagligi ve Guvenligi

Urtin Kalitesi ve Musteri Memnuniyeti

Enerji Yonetimi

Onceliklendirme Analizi

Sera Gazi Emisyonlari

Vet
Bu bagliklar, Turkiye Sardurtlebilirlik Raporlamasi u ronetimi

Standardi (TSRS) ile uyumlu olacak sekilde ya-
pilandiriimis ve sirketin strdurulebilirlik yénetim
yaklasimina entegre edilmistir.

Koza Polyester’in dncelikli strdurulebilirlik konu-
larinin belirlenmesi sUrecinde, sektdrel ve klresel
sUrdurulebilirlik dederlendirme yaklasimlarindan
yararlaniimis; Sustainability Accounting Standar-
ds Board (SASB) Rehberi ile Dinya Ekonomik Fo-
rumu (World Economic Forum - WEF) tarafindan
sunulan cerceveler referans alinmistir. Klresel
edilimler, polyester Uretim sektdrindeki gelisme-
ler, rakip uygqulamalari ve potansiyel regllasyon
dedisiklikleri g6z 6ntnde bulundurularak gergek-
lestirilen kapsamli literatUr incelemesi sonucun-
da, Koza Polyester igin kritik 6neme sahip strdu-
rUlebilirlik konulari belirlenmigtir.

YUksek oncelik dlzeyine sahip diger konular ise gevresel
etkilerin azaltilmasi, c¢alisan deneyiminin guglendirilmesi
ve inovasyon kapasitesinin artirilmasi gibi unsurlari kapsa-
makta olup organizasyonun surdurulebilir blyime hedefle-
rine dogrudan katki sunmaktadir.

Yiiksek Oncelikli Konular
Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi

Calisan Bagliligi ve insan Haklari
Koza Polyester’in strdUrulebilirlik dncelikleri, pay-

das beklentilerini ve sirket faaliyetlerinden kay-
naklanan etkileri bGtUncul bicimde ortaya koyan
bir degerlendirme sUreciyle belirlenmistir. ic ve
tedarikgi ve mUsteri gruplarindan olusan dis pay-
daglara iletilen anket calismasi sonucunda elde
edilen yanitlar analiz edilmis, her iki grup icin én-
celikli konular degerlendirilmistir. Bu degerlendir-
meler sonucunda Onceliklendirme Matrisi olustu-
rulmustur.

Ar-Ge ve inovasyon
Tedarik Zinciri Yonetimi
Oncelikli kabul edilen bir diger grup ise kurumsal yénetisim
yapisi, toplumsal sorumluluk ve kapsayici galisma ortami
gibi alanlara odaklanmakta; bu unsurlar sirketin uzun vadeli
deder yaratma kapasitesini destekleyen, paydas glvenini
pekistiren ve kurumsal stUrddrdlebilirlik kGlttrinG derinles-
tiren faktoérler olarak degderlendirilmektedir.

Gesitlik, Esitlik ve Kapsauyicilik
Toplumsal iliskiler

Kurumsal Yoénetisim ve Risk Yonetimi
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insan Kaynaklari Uygulamalari

Koza Polyester,insan kaynaklariyénetimini calisan
haklarina saygi temelinde sekillendirmekte ve adil,
guvenli, kapsayici bir calisma ortami olusturmay
kurumsal &ncelikleri arasinda konumlandirmakta-
dir. Calisanlarin fiziksel ve sosyal glUvenligini sag-
layan uygulamalar, gelisim firsatlarina erigim im-
kanlari, etik ilkelere dayali calisma kultUrl ve insan
haklarina badglilik, insan kaynaklari yaklagiminin
temelini olusturmaktadir. Kurumsal yapi, calisan-

Kariyer ve Yetenek Y6netimi

Koza Polyester, nitelikli is glcunin gelistirilmesi-
ni surdudrdlebilir bbyumenin temel bilesenlerinden
biri olarak degerlendirmektedir. Calisanlarin mes-
leki ve kisisel gelisim ihtiyaglari belirlenmekte; bu
ihtiyaglarin karsilanmasi igin planh gelisim prog-
ramlari uygulanmaktadir. Kurum igi ve kurum disi
egitimler, calisanlarin yetkinlik dtzeylerini artiran
ve is sureglerine katkr saglayan bir yapi sunmak-
tadir. Mesleki egitimlerin yaninda kisisel geligim
programlari da yurdtulmekte; calisanlarin kariyer
yolculugunu destekleyen butlincdl bir yaklasim
benimsenmektedir.

Sirket, calisanlarin kariyer gelisimini destekleyen
esit firsat yaklasimini benimsemektedir. Atama,
terfi ve gdrev dedisikligi kararlari objektif kriter-
lere gdre dederlendirilmektedir. Calisan haklarina
sayqgl gdésteren kurumsal yapl, bireysel potansiye-
li ortaya ¢ikarmayl ve galisanlarin uzun vadeli ka-
riyer hedeflerine ulagmalarini amaci edinmektedir.
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lara esit firsatlar sunmayl, gérev ve sorumluluk-
larini yerine getirirken karsilikli saygiyl esas alan
bir calisma ortami yaratmayi ve c¢alisan baghligini
glglendirmeyi amacglamaktadir. Koza Polyester,
nitelikli is glcuindn gelistiriimesi, calisan refahinin
korunmasi ve kurumsal etik cergevesinin guglen-
dirilmesi yoluyla strdurdlebilir blytme hedeflerini
desteklemektedir.

Koza Polyester Etik ilkeleri cercevesinde tanim-
lanmis Rekabet ve Antitrést mevzuatina yonelik
egitimler tUm c¢alisanlara aktarilmakta; etik ilke-
lere uyum kariyer gelisimi yaklasiminin énemli bir
parcasli olarak degerlendirilmektedir.

Koza Polyester, yetkin profesyonellerden olusan
gucglu bir insan kaynagi yapisinin kurumsal basa-
rinin devamhligi igin kritik bir rol tasidigina inan-
maktadir. Kariyer ve yetenek ydnetimi sutregleri
buinang dogrultusunda yapilandiriimakta; galisan
baghliginin guglenmesi, kurum kGltardndn sag-
lamlagsmasi ve calisanlarin kendilerini gelistirebile-
cekleri strdurulebilir bir galisma ortaminin olustu-
rulmasi hedeflenmektedir.

Performans Yonetimi

Koza Polyester, performans ydénetimini adil, &l-
culebilir ve esitlik ilkesine dayali bir degerlendir-
me yapisi ile yurutmektedir. TUm galisanlar gérev
tanimlari ve pozisyona 6zgu beklentiler dogrultu-
sunda degerlendirilmekte; ayrimciliga yol agabile-
cek herhangi bir unsur performans kriterleri ige-
risinde yer almamaktadir. Degerlendirme sulreci,
calisanlarin kurumsal hedeflere katkisini objektif
sekilde ortaya koyan bir cergeve sunmaktadir.
Sonuglar, galisanlarin gtcglt yoénlerini belirleyen ve
gelisim alanlarini tanimlayan 6nemli bir referans
niteligi tasimaktadir

Performans dederlendirme sonuglari dogrultu-
sunda c¢alisanlarin gelisim alanlari belirlenmek-
tedir. Bu dogrultuda edgitim programlari, yetkinlik
gelistirme faaliyetleri ve ydnlendirme uygulama-
lari hayata gecirilmektedir.

Ucretlendirme ve Yan Haklar Yonetimi

Koza Polyester’de calismaya iligkin tUm haklar
mevzuata uyumlu sekilde yUurdtllmektedir. Calis-
ma sUreleri yasal gergeve dogrultusunda uyqu-
lanmakta; kidem ve performans unsurlarini dikkate
alan “esit ise esit Gcret” yaklagimi uygulanmakta-
dir. Ucret politikasinda seffaf, dengeli ve adil bir
yap! benimsenmektedir.

Galsanlara temiz, saglikli ve gtvenli galisma ko-
sullari saglanmakta; sendikal haklara tam saygql
gosterilmektedir. Belirli unvan gruplarina sagla-
nan yan haklar ile banka promosyon édemelerinin
tim c¢alisanlara esit yansitilmasi Ucretlendirme
politikasinin battncul yapisini gtclendirmektedir.
Yil icinde gida yardimlari ile dini bayramlar éncesi
sosyal destek uygulamalari gerceklestiriimekte-
dir.

Her galisanin potansiyeline uygun gelisim firsatla-
rina erigsimi glvence altina alinmakta; ¢alisanlarin
bilgi, beceri ve profesyonel yetkinlik dizeylerinin
gUglendiriimesi kurumsal basari agisindan kritik
bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Son Ug yila
dair Koza Polyester’in galisanlarina yénelik dizen-
lenen egitimler asagidaki tabloda sunulmustur.

Egitimler Kisi x Saat 2022 2023 2024

Mesleki Gelisim 6.310,45 5.059,47  9.135,58

Kapsayici ve Adil ige Alim Yaklagimi

Koza Polyester’de ise alim sUregleri esitlik ve liya-
kat esaslarina gére yurttulmektedir. Cinsiyet, dil,
din, irk, yas, milliyet, distnce farkhli§i veya ben-
zeri hicbir kisisel &zellik ise alim kararlarinda be-
lirleyici olmamaktadir. Pozisyona uygunluk, tek
degerlendirme 06lcluty olarak kabul edilmektedir.
Firsat esitligi ilkesi; atama, terfi, rotasyon, is ak-
dinin sonlandiriimasi ve Ucret duzenlemeleri gibi
tUm istindam unsurlarina yansitilmaktadir. Uygun
pozisyonlar icin engelli bireylerin is hayatina ka-
tilmi desteklenmekte; ayrimcihidin higbir tlrtne
muUsamaha gdsterilmemektedir.
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Calisan Baglilig:

Galisan bagllidr kurumsal strddrutlebilirligin temel
g6stergelerinden biri olarak degerlendiriimekte-
dir. Calisanlarin goérts ve 6nerilerinin &nemsendidi
bir calisma ortami olusturulmaktadir. Kurum igin-
deki etkilegsim ortami ¢alisanlarin streglere katili-
mini qlclendiren bir cergeve sunmakta; galisanla-
rin kurumsal yapiyla uyumunu artiran uygulamalar
yardttlmektedir. Calisanlara sadlanan gUvenli,
saygil ve destekleyici galisma ortami kurumsal ai-
diyetin glglenmesine katki sadlamaktadir.

Etik Yonetim, Yolsuzlukla Miicadele ve Gikar
Catigsmalarinin Onlenmesi

Koza Polyester, tum faaliyetlerini en yUksek etik
standartlar dogrultusunda yurttmektedir. Etik il-
kelere yonelik tim politika ve dlizenlemelerin, Bir-
lesmis Milletler insan Haklari Beyannamesi ile tam
uyum esas alinarak gelistirilmesi ve strdUrdlmesi
hedeflenmektedir. Kamu gérevlilerine veya Ugln-
cU taraflara gayrimesru menfaat saglanmasi kesin
sekilde yasaktir. Ticari faaliyetlerde herhangi bir
menfaat beklentisi ile deder teklif edilmesi, vaat
edilmesi veya kabul edilmesi yasaklanmaktadir.
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Koza Polyester, ¢esitliligi ve kapsayiciligr koruyan
bir calisma kUltlrinld 6nemsemektedir. Etik deger-
lere baglihk, karsilkli saygr ve is birligi ilkeleri ku-
rum kdltdrdntdn temelini olusturmaktadir. Calisan-
larin fiziksel ve psikososyal risklerden korunmasini
destekleyen politika ve slrecler uygulanmaktadir.
Ozel hayat ve is hayati dengesi gdzetiimekte; ca-
lisan mahremiyetinin korunmasi kurumsal sorum-
luluk olarak kabul edilmektedir. Kurumsal baghligin
gelismesiigin sosyal etkinlikler, bilgilendirme top-
lantilari ve galisan deneyimini glglendiren uygu-
lamalar sUrdUrdlmektedir.

Cikar catismasina yol agabilecek durumlarda cali-
sanlarin bildirimde bulunmasi gerekmektedir. G6-
rev, unvan veya yetkinin kisisel menfaat saglamak
amaciyla kullaniimasi kabul edilmemektedir. is disi
faaliyetlerin mevcut goérevi aksatacak veya cikar
catismasi yaratacak bir nitelik tagsimasina izin ve-
rilmemektedir. Koza Polyester’den ayrilan galisan-
larla yUrdtulecek ticari iliskiler belirli etik kosullar
altinda sinirlandiriimakta ve yénetim onayina tabi
tutulmaktadir.

is Saghgi ve Glivenligi Yonetimi

Koza Polyester, strdurulebilirlik hedefleri dogrul-
tusunda is Saghgi ve Guvenligi Yénetimini stratejik
bir 6ncelik olarak ele almaktadir. Tium sUreclerde
ISO 45001 is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Standardina tam uyum g&ézetilmektedir. Glven-
li calisma ortamlarinin olusturulmasi, galisanlarin
korunmasi ve kurumsal gUvenlik kdltdrdnin ge-
listiriimesi sirketin ISG Politikasinin ana eksenini
olusturmaktadir. Operasyonlar, is Saglig ve G-
venligi Kanunu ile Is Kanunu, Sosyal Sigortalar ve
Genel Sadlik Sigortasi Kanunu, Mesleki Yeterlilik
Kurumu dudzenlemeleri ve ilgili tim ydnetmelikler
cergevesinde yurttilmektedir.

ISG streclerinin koordinasyonu, yapilandiriimis bir
komite yapisi ile desteklenmektedir. Ayda bir top-
lanan ISG Komitesi; is Glvenligi Uzmani, isyeri He-
kimi, Calisan Temsilcileri, Personel Birimi Temsilcisi,
insan Kaynaklari Temsilcisi, Usta Temsilcisi, idari
isler Temsilcisi, bdIim ydneticileri ve isveren ve-
kilinin baskanhginda bir araya gelmekte, kararlar
oy coklugu ile alinmakta ve sonugclar Uretim Ope-
rasyonlari Direktorune iletilmektedir. Komite ara-
cihdiyla operasyonel dizeyde karar sUreglerinin
etkin yénetimi saglanmaktadir.

ISG sUrecleri; tehlike tanimlama, risk degerlendir-
me ve kontrol hiyerarsisinin uygulanmasi esasla-
rina dayanan budtunsel bir yapi ile yurdtilmekte-
dir. Sirkette tam zamanl olarak A sinifi is Glvenligi
Uzmani gérev yapmaktadir. isveren vekili, fabrika
mUdiri ve destek personeliilgili ISG sertifikalarina
sahiptir. Risk analizleri dizenli olarak yenilenmek-
tedir. Bunun yaninda aylik olarak bes kisilik ekip ile
iISG-Cevre denetimleri yapilmaktadir. Bulgular ka-
yit altina alinmakta ve iyilestirme planlarina yén
vermektedir. Haftalik olarak yoéneticiler egliginde
degerlendirme toplantilari yapilmakta, sUreclerin
isletme genelindeki uygulamalar ile uyumu takip
edilmektedir.

ISG-Cevre Komisyonu haftalik olarak toplanmakta
ve operasyonel dizeyde karar suregleri yuratal-
mektedir. Yilda bir gergeklestirilen Yonetimin G6z-
den Gegirmesi (YGG) toplantilari ile kapsamli su-
num yapilmakta, sistemin genel performansi Ust
ydnetim seviyesinde ele alinmaktadir.

Calisanlarin tehlike bildirimine erigsimi kolaylastir-
mak igin dilek ve sikayet kutusu aktif olarak kulla-
nilmaktadir. Bunun yani sira, galisan temsilcisine,
Is GUvenligi Uzmanina ve bdlUim amirlerine dogru-
dan ulasim saglanmaktadir. Calisan katilimini glcg-
lendirmek ve qUvenlik kultlrinin derinlesmesine
katki saglamak amaciyla galisanlarin bildirimleri
degerlendirilmekte ve dnleyici-duzeltici faaliyet-
lere dahil edilmektedir.

Son Ug¢ yilda uygulanan iyilestirme galismalari, ISG
performansinin ytkselmesine katki saglamakta ve
sirketin gUvenliis ortamini gelistirme taahhddunu
glUclendirmektedir. Elyaf cekme bdéliminde hava
kalitesini artiran fan sistemi kurulmustur. Polimer
béliminde tam gdvde koruma sadlayan kisisel
koruyucu donanimlar kullaniimaktadir. Kesici alet-
lerle galisan personelicin &zel egitimler verilmistir.
Sicaklk etkisinin yUksek oldugu Kesici b b&IUmUn-
de klimali kabin olusturulmustur.
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ISG kapsamindaki iyi uygulamalarin guglendiril-
mesi amaciyla personel bilgilendirme faaliyetleri,
teknolojik ekipman yatirimlari ve kisisel koruyu-
cu donanim teminine yoénelik olarak 2024 yilinda
2.035.000 TL tutarinda yatirim gerceklestirilmistir.

Calisma alanlarinda gUvenligin saglanmasi ama-
ciyla gerekli tim tedbirler alinmakta, olasi is kaza-
larinda galisanlarin tedavi sUreglerine iliskin gider-
ler girket tarafindan kargilanmaktadir. Hak edigin
s6z konusu oldugu durumlarda tazminat édeme-
leri eksiksiz ve zamaninda gergeklestiriimektedir.
is kazalarina iliskin tUm kayit strecleri standart
formlar Uzerinden yurttulmektedir.

Kaza sonrasi kok neden analizleri yapilmakta, du-
zeltici eylemler belirlenmekte ve ilgili calisanlarla
paylasiimaktadir. Bu slrecler, kurumsal 6grenme
yaklagimini guglendiren uygulamalar olarak &ne
cikmaktadir. Calisan memnuniyeti toplantilar ve
geri bildirim mekanizmalari ile izlenmektedir. Cali-
sanlar ISG egitimlerine aktif sekilde katilmaktadir
ve ISG ile ilqili bilgilere kolay erisim saglamaktadir.
2024 yili icinde toplam 4.700 kisi*saat ISG editimi
dlzenlenmistir.

Saglik hizmetlerine erigsim kapsamindaisyeriiginde
revir bulunmaktadir. isyeri Hekimi belirlenen gin
ve saatlerde gbérev yapmakta ve calisanlara mu-
ayene hizmeti verilmektedir. Temel saglik gerek-
sinimleri igin ilag destedi saglanmaktadir. Saghkl
yasam uyqulamalari kapsaminda Sosyal Sorumlu-
luk ve Etkinlikler Kurulu dtUzenli bultenler yayimla-
maktadir. Calisan talebi ve isyeri Hekimi degerlen-
dirmesiile diyet yemek secenedi sunulmaktadir.

Koza Polyester’de tUim uygulamalar g¢aligsanlarin
ihtiyaclarini dikkate alan bir yaklagim ile yénetil-
mektedir. Sadlik ve glvenlik hizmetlerine erisimde
esitlik gozetilmektedir. Engelli calisanlarin calisma
kosullarina uygun, guvenli ve riskleri minimize edil-
mis gdrev alanlari belirlenerek istihndam surecleri
yuritulmektedir.
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Dijital DontGsim

Koza Polyester, kurumsal strdurdlebilirlik yaklasi-
mini destekleyen dijitallesme yatirimlarini stratejik
bir 8ncelik olarak konumlandirmistir. s strekliligini
glvence altinda tutan, gevresel ve operasyonel
performansi yukselten, veri temelli karar alma kul-
tUrdnU glglendiren teknolojik altyapilar sirket ge-
nelinde yayginlastirimistir.

Dijital dénlsim calismalari, Gretimden idari sU-
reglere kadar tum birimlerde kesintisiz bilgi akigini
saglayan bltunlesik bir yapi olusturmustur.

Koza Polyester’in operasyonel ve idari sUrecleri kapsamli bir dijital teknoloji agi Gzerinden yura-

tllmektedir. Kullanilan baslica dijital altyapilar:

e Microsoft Dynamics AX ERP: Uretim, satin
alma, depo yoénetimi, sevkiyat, kalite kont-
rol ve planlama slrecleri entegre bir yapi-
da tek platform Uzerinden yurdtulmekte-
dir.

« Reserv360 Kurum igi iletigim Agi: Kurum igi
bilgilendirmeler ve duyurular dijital ortam-
da paylasiimaktadir.

e Logo Bordro ve Logo Tiger: Bordro yéne-
timi ile yasal muhasebe slrecleri dijital or-
tamda yurdtulmektedir.

e Google Workspace Platformu: Dokiman
yodnetimi, elektronik posta yoluyla yuri-
tulen kurumsal yazigmalar ve is birligi fa-
aliyetleri tek merkezden yurutulmektedir.

« Meditek iSG Platformu: iSG kayitlari ve re-
cete slrecleri dijital olarak takip edilmek-
tedir.

» Fiziksel Glivenlik Gézlimleri: YUz tanima ve
parmak izi okuma sistemleri kritik nokta-
larda kullaniimaktadir. Tesis genelinde ka-
mera sistemleri ile kesintisiz izleme yapil-
maktadir.

» Toplanti Yénetim ve Arag¢ Takip Sistemleri
ile idari streglerde etkinlik ve erisilebilirlik
Reserve 360 sisteminde artiriimistir.

o Otomatik Balya Etiketleme Sistemi, Uretim
hattindaki etiketleme islemlerinin hatasiz
ve standart yapida yurutdlmesini sagla-
maktadir. Manuel mUdahalelerin azalmasi;
zaman tasarrufu, strec verimliligi ve ope-
rasyonel guvenilirlik acisindan énemli bir
iyilesme olusturmaktadir.

o Barkod Uygqulamalari ile depo ve sevkiyat
operasyonlarinda dogruluk ve izlenebilirlik
saglanmaktadir.
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Operasyonel ve destek slreglerinin tamami ERP
altyapisi Uzerinde entegre bir yapida yurttilmek-
tedir. Uretim, bakim, kalite, tedarik zinciri, insan
kaynaklari ve gevre yonetimiislevleriilgili moduller
araciliiyla sistemle dogrudan iliskilendiriimekte-
dir. Bilgi islem ve destek talepleri dijital bir yénetim
platformu Uzerinden takip edilmektedir. Uretim sa-
hasinda kullanilan otomasyon sistemlerinden ERP
altyapisina aktarilan veriler araciidgiyla bilgi tu-
tarlihdr gtglendirilmekte, veri glvenilirligi Ust se-
viyeye tasinmaktadir. Toplanti yénetiminden arag
takibine kadar genis bir is akisi dijital platformlar
Uzerindenilerlemektedir. Streg analizleri ve diyag-
ramlari ERP iginde kayit altina alinmaktadir.

insan Kaynaklari birimi tarafindan ytrUtilen ise
alim sUreglerinde aday takip sistemi ERP Uzerinde
tanimlanmistir. ise giris bildirimleri dijital olarak ta-
mamlanmaktadir. Tum sUrecler dijital olarak analiz
edilmekte ve ugtan uca detayl bicimde harita-
landiriimaktadir. Kurumsal musteriler tarafindan
gerceklestirilen denetimler sonucunda dijital d6-
NUsUm olgunlugu kurumsal duzeyde degerlendi-
rilmektedir.

Uyum dederlendirme sUrecleri dijital ortama ak-
tarilmakta ve denetim faaliyetlerinin izlenebilir-
ligi artinlmaktadir. E-irsaliye, e-fatura, e-arsiv ve
e-defter uyqulamalari aktif olarak kullanilmakta;
dijital belge ydnetimi sayesinde kadit tUketimi
azaltilmakta, cevresel etki dlstrtlmekte ve ope-
rasyonel verimlilik artirilarak stre tasarrufu sag-
lanmaktadir. Raporlama faaliyetlerinde SQL ve-
ritabani ve Power Query altyapisi kullaniimakta;
gelismis is zekasi fonksiyonlarinin hayata gegiril-
mesine yonelik calismalar strdurtlmektedir.

Koza Polyester, bilgi gUvenligi yéonetimini kurumsal
o6ncelik haline getirmistir. Sirket ISO 27001 sertifi-
kasina sahiptir ve kapsam dahilindeki yillik dene-
timler dizenli olarak gergeklestiriimektedir.
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Veri Yedekleme ve s Sureklili§i cergevesinde ta-
nimli bir Afet Kurtarma Plani uygulanmaktadir. TUm
kritik veriler dizenli sekilde korunmakta ve olasi
kesintilere karsi hazirlik yapilmaktadir. Personelin
siber guUvenlik farkindali§ini ytkseltmek amaciy-
la periyodik phishing testleri uygulanmakta, yeni
calisanlara bilgi islem oryantasyonu saglanmakta
ve bilgi guvenligi egitimi verilmektedir.

Kurumsal dijital déntsUm vizyonu, is surekliliginin
kesintisiz ve gUvenilir bir sekilde saglanmasini te-
mel almaktadir. Kisa ve orta vadeli donemde, mev-
cut bilgi teknolojileri altyapilarinin guglendirilmesi
ve operasyonel dayanikhhdin artirilmasi hedeflen-
mektedir. Uzun vadeli perspektifte ise, Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) ekosisteminin modernizas-
yonu ve gelecege uyumlu hale getirilmesi hedef-
lenmektedir.

W\

Tedarik Zinciri YOnetimi

Koza Polyester, tedarik zinciri yénetimini strdu-
rGlebilirlik stratejisinin temel bir unsuru olarak ele
almakta ve tUm tedarikgi iliskilerinde etik, cevre-
sel ve sosyal sorumluluk ilkelerini esas almaktadir.
Tedarikgi Davranis Kurallari Prosedtrl cercevesi-
ne gbre is ortaklarinin yasal dizenlemelere, cev-
re yoénetim standartlarina, is saglgi ve guvenligi
gerekliliklerine ve etik is uygulamalarina tam uyum
gostermesini gerektirmektedir. Tedarik zincirinin
her agsamasinda seffaflik, batunlik ve strdurdlebi-
lir performansin glvence altina alinmasi kurumsal
yaklagimin merkezinde yer almaktadir.

Koza Polyester’in tedarik¢i yéonetim sistemi, te-
darikgilerin segciminden performans dederlendir-
mesine kadar uzanan kapsamli strecler Uzerinden
isletilmektedir. Bu surecgler yurutulirken Tedarikgi
lliskileri Prosedtrinde tanimlanmis kurallar dikka-
te alinmaktadir. Yeni tedarik¢i adaylari igin teknik
uygunluk degerlendirmeleri, laboratuvar analizle-
ri, isletme 6lgekli denemeler ve mUsteri geri bildi-
rimlerinin incelenmesiyle onay sUrecleri yurutul-
mektedir. Onay kosullarini karsilayan tedarikgiler
Onaylanmis Tedarikgi Listesine dahil edilmekte ve
sUrdurulebilirlik kriterlerine uyumlu c¢aligsan is or-
taklariile tedarik agr gtcglendiriimektedir. 2024 yili
tedarikgi portféyunde yurtdisi tedarikgilerin payl
%871, yurtici tedarikgilerin payr ise %19 olarak ger-
ceklesmistir.

Tedarikgilerin gevresel ve sosyal etkileri dlzen-
li performans dederlendirmeleri ile izlenmekte-
dir. Kalite, teslimat dogrulugu, uygunluk seviye-
si, enerji verimlili§i uygulamalari ve is sagdligi ve
guvenligi performansi dederlendirme kapsamina
alinmaktadir. Uygunluk seviyesi belirlenen kriterle-
rin altinda kalan tedarikgilerden dizeltici faaliyet
plani talep edilmekte ve kritik uygunsuzluklarin
devam etmesi durumunda tedarik iliskisi sonlandi-
rilmaktadir. S6z konusu mekanizmalar, tedarik zin-
ciri boyunca strdurllebilir calisma standartlarinin
guclendirilmesine katki saglamaktadir.

Cevresel sorumluluk, tedarik zinciri yénetiminin
oncelikli alanlarindan birini olugsturmaktadir.

Tedarikgi kuruluslarin cevre mevzuatina uyum
saglamasi, atik yénetimi uygulamalarini ytrdtme-
si, emisyon kontrolinU gerceklestirmesi, tehlikeli
kimyasallarin uygun sekilde bertarafini saglamasi
ve dogal kaynaklarin verimli kullanimini benimse-
mesi beklenmektedir. ISO 14001 ve esdeder gev-
re yoénetim sistemlerine sahip tedarikciler tesvik
edilmekte ve gevresel strdurulebilirlik performan-
sinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tedarik zinciri guvenligi Yetkilendirilmis Yukim-
IO StatUsU gerekliliklerine uygun sekilde yonetil-
mektedir. Lojistik sUrecleri, depolama alanlari ve
taseron faaliyetleri gUvenlik kriterleri dogrultu-
sunda degerlendiriimekte, hizmet saglayicilardan
yazih gtvenlik taahhUtleri alinmaktadir. Arag, depo
ve tesis gUvenligine iliskin gereklilikler periyodik
denetimlerle kontrol edilmektedir. Tedarikgi soru
formlari, performans dederlendirme sonuclari ve
ziyaret raporlari Uzerinden guvenlik standartlari-
nin strdurulebilirligi takip edilmektedir.

Enerji tUketen ekipman ve hizmet alimlarinda enerji
performansi ve verimlili§i kriterleri satin alma sU-
recglerine entegre edilmektedir. Teknik sartname-
ler hazirlanirken enerji verimliligine iligkin kriterler
tanimlanmakta, alternatif tedarikgiler arasinda
enerji tUketimi ile verimlilik performansi karsilas-
tirmali sekilde dedgerlendirilmektedir. Yeni yati-
rim projelerinde sistemlerin genel enerji tuketimi
dikkate alinmakta ve enerji tasarrufu potansiyeli
analiz edilerek tedarik karar sUreclerine yansitil-
maktadir.

Koza Polyester, tedarikgileriyle strekli iletisim
ve geri bildirim mekanizmalari Uzerinden is birli§i
odakli bir yaklagim benimsemektedir. Egitim, de-
netim, performans dederlendirme ve gelistirme
calismalar ile tedarikgilerin kalite, gevre, is sag-
g1 ve glvenligi, bilgi glvenlidi ve enerji yénetimi
alanlarindaki yetkinliklerinin gtglendirilmesi he-
deflenmektedir. Tedarik zinciri iliskilerinde daya-
nikhilhigr artiran bu yaklagim, kurumsal strdtrulebi-
lirlik hedeflerinin gerceklestiriimesine 6nemli katki
saglamaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Koza Polyester, faaliyetlerinin toplum Uzerindeki olumlu etkisini artirmayi amaglayan sosyal sorumluluk
yaklagimini benimsemektedir. Toplumsal refahin guglendirilmesine, firsat esitliginin desteklenmesine
ve yerel kalkinmanin tesvik edilmesine ydnelik projeler gelistiriimekte, topluma deder katma anlayisi

tUum galisma alanlarina yansitiimaktadir.

EGIiTIME KATKILAR

Toplumsal gelisimin temel unsurlarindan biri olarak goértlen egitime destek calismalari kapsaminda, iki
egitim kurumu insa edilerek Milli E§itim Bakanli§rna teslim edilmis ve bdlgenin editim kapasitesinin glig-

lendirilmesine 6nemli bir katki sunulmustur.

Saim Akinal Anadolu Lisesi

Saim Akinal Anadolu Lisesi, 40 derslik kapasitesiy-
le 2020-2021 egitim 6gretim doneminde faaliyete
gecmistir. Kurum, egitim ihtiyaglarina yanit veren
modern bir fiziki yapiyla hizmet vermektedir. 0g-
renci basarisini destekleyen altyapi, 1.050 6grenci
ve /1 6gretmenin gUg¢lu bir egitim ortamina eris-
mesini sagdlamaktadir. Donanimh siniflar, calisma
alanlari ve guvenli kampUs dlzeni sayesinde okul,
bolgenin surdarllebilir egitim hedeflerine deder
katmaktadir.

L

AYSEL IBRAH NAL

iMAKI
MESLERKT VE TEENIK ANADOLUL SESI
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Aysel ibrahim Akinal Glizel Sanatlar Lisesi

2002-2003 6gretim yilinda editim hayatina basla-
yan Aysel ibrahim Akinal Anadolu Ticaret ve Tica-
ret Meslek Lisesi, 2020-2021 déneminden itibaren
baslatilan ddnlUsUm galismalari sonucunda Guzel
Sanatlar Lisesi unvanina sahip olmustur. Resim ve
MUzik alanlarinda yetenek temelli bir egitim mo-
deli uyqgqulanmaktadir. 2023-2024 ddéneminden
itibaren kurum tamamen Glzel Sanatlar Lisesi ola-
rak faaliyet géstermektedir. Yeni yapisi, 8 derslik
kapasitesiyle 168 6Jrenci ve 24 6gretmenin sanat
odakli bir 6grenim surecine erismesini saglamistir.

GENGCLERIN MESLEKI GELISIMINE DESTEKLER

Egitim altyapisina yoénelik yatirimlarin yani sira
genclerin mesleki gelisimini destekleyen galisma-
lar da sUrdUrllmektedir.

Gaziantep Universitesi Tekstil MUhendisligi bol-
munde verilen konferans araciliiyla 6égrencilere
sektordeki glncel uygulamalar ve Uretim sUrecle-
ri hakkinda kapsamli bilgi aktariimistir. Konferans
sonrasinda ayni bélimden kabul edilen stajyer
ogrencilerle teorik bilginin uygulamali deneyimle
pekistirilmesine olanak taninmistir.

Meslek liselerine gergeklestirilen ziyaretler, mes-
leki egitimin desteklenmesi ve sektdrle egitim ku-
rumlari arasindaki etkilesimin artiriimasi agisindan
dnemli bir adim niteligi tagimaktadir. Ogrencilerle
yapilan goérusmeler, sektdr beklentilerinin anlasil-
masina ve genglerin mesleki ydénelimlerine katki
saglamigtir.

Istihdam sUreclerinin gelistiriimesi, is glcl plan-
lamasinin desteklenmesi ve sektoérel ihtiyaglarin
degerlendirilmesi amaciyla ISKUR ile gergeklesti-
rilen gérismelerle genclere yénelik program ve is
birligi firsatlari ele alinmistir.
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POLYESTER Giris Kurumsal Profil Yénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler 2024 Surdurulebilirlik Raporu

EKLER
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POLYESTER Giris Kurumsal Profil Yénetigim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler 2024 Surdurulebilirlik Raporu
iscUcU
Performans Tablolar istihdam Tiirline Gore Birim 2022 2023 2024
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 5 4 5
Yaratilan Ekonomik Deger Birim 2022 2023 2024 Beyaz Yaka - Erkek Kigi 52 7 56
Mavi Yaka - Kadin Kisi 3 3 3
Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) TL 2.907.258.063 3.602.526.162 4.866.812.838
Mavi Yaka - Erkek Kisi 222 226 237
Dagritilan Ekonomik Deger TOPLAM Kisi 262 270 275
isletme giderleri TL 2.372.892.753 2.988.729.785 4147.474.295 Sézlegme Turiine Gore Birim 2022 2023 2024
Belirsiz Sureli - Kadin Kisi 8 7 8
Calisanlara saglanan faydalar TL 56.985.649 129.290.162 237.716.467 o o
Belirsiz Sureli - Erkek Kisi 254 263 267
Devlete saglanan faydalar TL 59.848.197 11.262.491 6.998.756 Belirli Streli - Kadin Kisi 0 0 0
Topluma saglanan faydalar TL 1612.387 1071714 743.988 Belirli Sareli - Erkek Kisi 0 0 0
TOPLAM Kisi 262 270 275
Topl TL 2.491.338.986 3.130.354.152 4.392.933.506
oplam Cinsiyete Gére Birim 2022 2023 2024
Devletten Alinan Finansal Yardimlar Birim 2022 2023 2024 Kisi 254 263 267
Erkek
Tesvikler TL 3.507.732 4.480.214 9.058.015 Oran (%) 96,95 9741 97,09
Kisi 8 7 8
Kadin
Oran (%) 3,05 2,59 2,91
Yasa Gore Birim 2022 2023 2024
Kadin 4 3 3
Oran (%) 1,63 11 1,09
18 - 30 Yas Arasi
Erkek 84 89 94
Oran (%) 32,06 32,96 34,18
Kadin 1 2 3
Oran (%) 0,38 0,74 1,09
31-40 Yas Arasi
Erkek 106 102 96
Oran (%) 40,46 3778 34,91
Kadin 2 ’| 1
Oran (%) 0,76 0,37 0,36
41 - 50 Yag Arasi
Erkek 42 50 53
Oran (%) 16,03 18,52 19,07
Kadin 1 { 1
Oran (%) 0,38 0,37 0,36
51- 60 Yas Arasi
Erkek 15 M 14
Oran (%) 573 4,07 5,09
Kadin 0 0 0
. Oran (%) 0 0 0
60 Yas UstU
Erkek 7 M 10
Oran (%) 2,67 4,07 3.64
TOPLAM 262 270 275
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POLYESTER Girig Kurumsal Profil Yénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler 2024 Sirdurdlebilirlik Raporu
iscUcU
WL E R — ——— 2023 2024 Yas Dagilimi Toplam Ust Diizey Yénetici Sayisi
Kadin - - -
Kadin Erkek
Oran (%) - - -
Yabanci
Erkek - 1 1 30 yas alti - _
Oran (%) - 0,37 0,36 30-50 yas aras| - /
Kadin - - -
50 yas Ustl 1 -
Oran (%) - - -
Engelli - . . .
Erkek 8 7 6 Toplam Ust Dlizey Yonetici 1 7
Oran (%) 3 3 2
Yoénetim Kategorisine Gére Birim 2022 2023 2024 L
ISGUCU
Kadin 2 1 {
B Oran (%) 0,76 0,37 0,36 istihdam ve Devir Birim 2022 2023 2024
Ust Yonetim
Erkek ! 8 8 ise yeni giren - Toplam Kisi 59 82 89
Oran (%) 3
Beyaz Yaka Kigi 5 6 7
Kadin 1 1 1
Oran (%) 0,38 0,37 0,36 Mavi Yaka Kisi 54 76 82
Orta Dlzey
Erkek 12 13 12 isten ayrilan - Toplam Kisi 63 69 87
Oran (%) 5 5 4
Beyaz Yaka Kisi 3 3 6
Kadin 2 2
Oran (%) 1 1 1 Mavi Yaka Kisi 60 66 81
Diger
Erikek 1S 16 16 Cinsiyete Gére Birim 2022 2023 2024
Oran (%) 5 6 6
Kisi 55 81 87
Erkek - Ise alinan
Oran (%) 93,22 98,78 97,75
Egitim Dagilimi Kadin Erkek Toplam
Kisi 63 67 86
iIkogretim - 48 48 Erkek - isten ayrilan
Oran (%) 0 97/ 98,85
Ortaokul 1 54 55
Kisi 0 1 2
Lise 4 100 107 Kadin - ise alinan
Oran (%) 0 1,22 2,25
Meslek YUksek Okulu 2 29 31
Kisi 0 2 1
Universite 2 35 37 Kadin - isten ayrilan
Oran (%) 0 2.9 115
YUksek Lisans 2 1 3
Doktora - - -
Stajyer - - _
Taseron - - _
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POLYESTER Giris Kurumsal Profil Yénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler 2024 Surdurulebilirlik Raporu
Yasa Gore Birim 2022 2023 2024 is SAGLIGI VE GUVENLIGI
18 - 30 Yas - ise alinan Kisi 50 o8 o1 Kazalar Birim 2022 2023 2024
Oran (%) 84,75 70,73 68,54
' Kisi 29 44 50 Ramak kala Oran 1 5 8
18 - 30 Yas - Isten ayrilan
Oran (%) 61,9 63,77 57,47 Kaza siklik orani Oran 68,98 58,5 87,6
) Kisi 9 20 19 .
31- 40 Yas - igse alinan Oldm Adet/Yil 0 0 0
Oran (%) 15,25 24,39 21,35
. Kisi 17 16 o3 Kayip GUnler Birim 2022 2023 2024
31-40 Yas - Isten ayrilan
Oran (%) 28,81 19,51 25,84 Kaza siklik orani (IR) Oran 56,1 58,5 27
. Kisi 0 3 8 .
41 - 50 Yas - Ise alinan Kayip gtin orani (LDR) Oran 0,2 0,21 0,8
Oran (%) 0 3,66 8,99
) Kisi 5 7 "
41 - 50 Yas - Isten ayrilan .
Oran (%) 794 10,4 12,64 Is Saghigi ve Guvenligi Egitimleri 2022 2023 2024
| Kisi 0 0 ! Egitim Alan Sirket Galisanlar S 288 285 295
51- 60 Yas - Ise alinan ditim Alan Sirket Calisanlari Sayisi
Oran (%) 0 0 112
Kisi 5 5 5 Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 4.608 4.560 4.720
51 - 60 Yas - Isten ayrilan )
Oran (%) 317 2,9 2,3 ISG Komitesi 2022 2023 2024
. ) Kisi 1 0 isarisi
60 Yag Ustl - Ise alinan o ; Yil icerisinde 12 Elalgﬁr:llsglfcllcrle[];%;:lﬂig? Yil igcerisinde 12
Oran (%) 0 0 ISG Komitesi Toplanti Sayisi ) : )
toplanti yapiimistir. deprem dolayisi ile fabrika toplanti yapiimistir.
. Kigi 1 0 1 durmustur)
60 Yas UstlU - Isten ayrilan ) ,
Oran (%) 1,59 0 115 Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye
15 15 15
Sayisi
Kurulu iISG Komitelerindeki Galisan 5 5 5
Tam Egitimler (Tiriine Gére) Birim 2022 2023 2024 Temsilcisi Sayis|
Mesleki Geligim Kisi*Saat 6.310,45 5.069,47 9.135,58
ISG Egitimleri Kisi*Saat 4.608,00 4.560,00 4.720,00
Toplam Egitim Saati Kisi*Saat 10.918,45 9.619,47 13.855,58
Yeni ise alinmis (0-2 uil) galisanlara ait
oryantasyon ve tutundurma program Birim 2022 2023 2024
basari orani
Oran (%) 25 17 15
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POLYESTER Giris Kurumsal Profil Yénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler 2024 Surdurulebilirlik Raporu
GRI Endeksi
GRI STANDARDI ACIKLAMA ilgili Rapor Bslimi GRI STANDARDI ACIKLAMA ilgili Rapor Bsluimii

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-10rganizasyon bilgileri

Koza Polyester Hakkinda, s. 8

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Rapor Hakkinda, s. 4,
Koza Polyester Hakkinda, s. 8

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yénetimi

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi

Rapor Hakkinda, s. 4

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Y&netisim, s. 15,
Risk Yonetimi, s. 23

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Rapor Hakkinda, s. 4

2-5 Disg glvence

Rapor Hakkinda, s. 4

2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve diger is iligkileri

Koza Polyester’de Uretim, s. 10,
Deder Zinciri GérinUma, s. 12

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik
deder

Performans Tablolari, s. 84

201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal
sonuglar ve diger riskler ve firsatlar

Surdurulebilirlik ve Tklimle ilgili Riskler ve

Firsatlar, s. 31

2-7 Galisanlar

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesenleri

Yénetisim, s. 15

GRI 203: Dolayl
Ekonomik Etkiler 2016

203-1Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve

Firsatlar, s. 31,
Dijital DénGgtim, s. 77

2-11 En ytksek yénetim organinin baskani

Yonetim Kurulu, s. 16

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 79

2-12 Etkilerin yénetiminin denetlemede en ylksek
ydnetisim organinin rolu

Yénetigim, s.15

2-13 Etkilerin yonetilmesiicin sorumluluk
delegasyonu

Yo6netisim, s. 15

GRI 205: Yolsuzlukla
MUcadele

205-2 Yolsuzlukla mlcadele politikalari ve
prosedUrleri hakkinda iletisim ve editim

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72

205-3 Yolsuzluga dair alinan énlemler

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en ytksek
ydnetisim organinin rolu

Sardurdlebilirlik Yonetisimi, s. 19

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranis 2016

206-1 Rekabete aykiri davranig, trost ve tekel
uygulamalarina yénelik yasal igslemler

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72

2-15 Gikar Gatismalari

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72

Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi

2-16 Kritik konularin iletigimi

Paydas Katilimi, s. 70

GRI 3: Oncelikli Konular

2-17 En yUksek ydnetisim organinin kolektif bilgisi

Yénetigim, s.15

2-19 Ucretlendirme politikalari

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72

2-20 Ucret belirleme streci

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72

2-22 Surdurulebilir kalkinma stretejisi hakkinda
aglklama

Surdurulebilir Kalkinma Amacglarina Katki,

s. 67

2-23 Politika taahhUtleri

Yénetigim, s.15

2-24 Politikalari igsellestirme

Ydnetisim, s. 15

2-25 Olumsuz etkileri diizeltmeye yodnelik strecler

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72

2-27 Kural ve dlUzenlemelere uyum

Yénetigim, s.15

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Katilimi, s. 70

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-1Oncelikli Konulari Belirleme Sureci

Onceliklendirme Analizi, s. 71

3-2 Oncelikli konular listesi

Onceliklendirme Analizi, s. 71

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Onceliklendirme Analizi, s. 71
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5021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Atik Yonetimi ve D&dngUsel Ekonomi, s. 66
5071 Ag|rl|g|n"a ve"L_,|a hacmme‘gore kulanilan Atik Yonetimi ve DéngUsel Ekonomi, s. 66
malzemeler DéngUsel Ekonomi

GRI 301: Malzemeler 301-2 KuIIamIan geri déontstlrtlmus girdi Atik Yonetimi ve Déngtisel Ekonomi, s. 66

2016 malzemeleri
301-3 Geri kazanilmis Urlnler ve ambalaj . - - .
malzemeleri DongUlsel Ekonomi ve Atik Yonetimi Atik Yonetimi ve Donglsel Ekonomi, s. 66
306-1 Atik olusumu ve atik baglantili 6nemli etkiler Atik Yonetimi ve D&dngUsel Ekonomi, s. 66
306-2 Onemli atik kaynakli etkilerin ydnetimi Atik Yonetimi ve DéngUsel Ekonomi, s. 66

GRI 306: Atiklar 2020 -

306-3 Uretilen atik Atik Yonetimi ve DdngUlsel Ekonomi, s. 66
306-4 Bertaraf edilmek Gzere yoénlendirilen atiklar Atik Yénetimi ve DongUlsel Ekonomi, s. 66

Enerji Yonetimi

Sglg? Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji ve Emisyon Yénetimi, s. 47
302-1 Kurulus icinde enerji tiketimi Enerji ve Emisyon Yénetimi, s. 47
302-2 Kurulus digindaki enerji tUketimi Enerji ve Emisyon Yénetimi, s. 47

GRI 302: Enerji 2016 302-4 Enerji tUketiminin azaltiimasi Enerji ve Emisyon Yénetimi, s. 47
302-5 Urln ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 47
azalma
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GRI STANDARDI

ACIKLAMA

ilgili Rapor Bslimi

Su Yonetimi

GRI STANDARDI

ACIKLAMA

ilgili Rapor Bsluimii

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Su Y6netimi, s. 48

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler

Su Yonetimi, s. 48

GRI 3: Oncelikli Konular

303-2 Atiksu ile ilgili etkilerin yénetimi

Su Yonetimi, s. 48

303-3 Su gekme

Su Yonetimi, s. 48

303-5 Su tuketimi

Su Y6netimi, s. 48

Sera Gazi Emisyonlari

GRI 3: Oncelikli Konular

5021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 47
305-1Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlar Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 47
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlar Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 47
582205: Emisyonlar 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari Enerji ve Emisyon Yénetimi, s. 47
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Enerji ve Emisyon Yénetimi, s. 47
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Enerji ve Emisyon Yonetimi, s. 47

is Sagligi ve Glivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi, s.

75

GRI 403: is Sagligi ve
GUvenligi 2018

403-11g sagligi ve is glvenligi ydnetim sistemi

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi, s

Performans Tablolari, s. 84

.79,

403-2 Tehlike tespiti, risk dederlendirmesi ve olay
sorusturmasi

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi, s.

Performans Tablolari, s. 84

75,

403-4 is saghgi ve guvenligi konusunda isci katilimi,
danisma ve iletisim

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi, s.

Performans Tablolari, s. 84

75,

403-5 Is saghgi ve guvenligiile ilgili galisan egitimi

is Saglhgi ve Guvenligi Yonetimi, s.

Performans Tablolari, s. 84

79,

403-6 isci saghginin tesviki

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi, s.

Performans Tablolari, s. 84

79,

403-8 is saghgi ve glvenligi ydnetim sisteminin
kapsadi§i galisanlar

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi, s.

Performans Tablolari, s. 84

75,

5021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72
) ) ) insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72,
. 401-1Yeni galisanlarin ise alinmasi ve galisan devri Performans Tablolar:, s. 84
GRI 401: Istihdam 2016 ; 5
. Insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72,
401-3 Ebeveyn izni Performans Tablolari, s. 84
GRI 405: Gesitlilik ve 405-1Yodnetisim organlarinin ve galisanlarinin insan Kaynaklar Uygulamalari, s. 72,
Firsat Esitligi 2016 cesitliligi Performans Tablolari, s. 84
GRI 406: Ayrimciligin . N insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72,
Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dtzeltici &nlemler Performans Tablolar!, s. 84
Tedarik Zinciri Yénetimi & Urtin Kalitesi ve Miigteri Memnuniyeti
S(F)“gf Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin ydénetimi Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 79
o 308-1Cevre kriterlerine gdre izlenen yeni o .
GRI 308: Tedarikgi tedarikoiler Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 79
Cevre Dederlendirmesi 080 T ) ]
2016 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler o .
ve alinan dnlemler Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 79
GRI 414: Tedarikgi R . .
Sosyal Dederlendirmesi a14-2 'Iiedank zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 79
alinan 6nlemler
2016
Calisan Baghhgi ve insan Haklari
Sg;ﬁ Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72
o ) insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72,
404-1 Galsan basina yillik ortalama egitim saati Performans Tablolar!, s. 84
GRI 404: Egitim ve 404-2 Calisan becerilerini ytkseltme programlarive Insan Kaynaklari Uyqulamalari, s. 72,
Gelisim 2016 gecgis yardim programlari Performans Tablolari, s. 84
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisim insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 72,

dederlendirmesi alan galisan ylzdesi

Performans Tablolari, s. 84

Toplumsal iligkiler

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi, s.

Performans Tablolari, s. 84

75,

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s. 80
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GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri
ve gelistirme programlari ile operasyonlar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s. 80
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TSRS Endeksi

TSRS S1: Stirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiiktimler

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

. PR Madde PR R
Bolim llgili Standart Agiklamasi Numarasi llgili Rapor B&6IUmU
. Yénetim Kurulu
TSRS 1 27a.i . . .
Kurumsal Yonetim ve Komite Yapilanmasi
a) Yonetisim organi/organlari (st TSRS 1 27a.ii Surdurulebilirlik Yonetisimi
yonetimden sorumlu bir kurulu, TeRs 1074 Surdurtlebilirik Yonetigimi
iteyi ¢ i a.ii
!<om|te.g.|| veya e@udeg.e.r. blrlo.rgam Stratejik Yonetimde Komitelerin Roll ve Yapilanmasi
icerebilir) veya surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden . Sardurdlebilirlik Yonetisimi
s . sorumlu kisi/kisiler TSRS 127a.iv Sy . . ) .
Yénetisim SI/KIS Stratejik Yonetimde Komitelerin RolU ve Yapilanmasi
Kurumsal Yonetim ve Komite Yapilanmasi
TSRS 127a.v o . . . .
Stratejik Yonetimde Komitelerin RolU ve Yapilanmasi
b) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve ) Sardurdlebilirlik Yonetisimi
f tlariizlemek, yénetmek v TSRS 127b. ik Y6 ; i i %
irsa Y e Stratejik Yonetimde Komitelerin Rold ve Yapilanmasi
denetlemek igin kullanilan yénetisim T o
streclerinde, kontrollerde ve TSRS 127 bt Surdurlebilirlik Yonetigimi
prosedUrlerde ydénetimin gérevi ’ Stratejik Yonetimde Komitelerin Roll ve Yapilanmasi
Strateji
TSRS 130.a )
Sardurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
. e e . . .pe . S.t a.te"
a) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve TSRS 30.b "r " Jf. . .
firsatlar Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Strateji
TSRS 130.c o )
Sardurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Kurumsal Profil
TSRS 132.a Strateji
Strateji b) Is modeli ve deger zinciri Surdurdlebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Strateji
TSRS132.b T, R
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS133.a e L
Sardurulebilirlik ve Iklimle ligili Firsatlar
B Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
c) Strateji ve karar alma TSRS 133.b R . —_—
Sardurulebilirlik ve Iklimle ligili Firsatlar
Sarduralebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS 133.c

Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS-134.a . .
Suarduridlebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
TSRS 346 Surdurdlebilirlik ve Fklimle Flgili Riskler
Sardurudlebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
TSRS 35.4 Surduardlebilirlik ve Fklimle Flgili Riskler
Sardurualebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
d) Finansal durum, finansal Sardarulebilirlik ve iklimle Ilgili Riskler
. TSRS-135.b . .
performans ve nakit akiglar Surdurulebilirlik ve iklimle ligili Firsatlar
~ Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-135.c.i . .
Sardurualebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-135.c.ii . .
Sardurudlebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-135.d e _— -
Surduarulebilirlik ve lklimle llgili Firsatlar
e) Direnglilik TSRS-141 Senaryo Analizi
TSRS-144.a.i Risk Yonetimi
TSRS-144.a.ii  Risk Yonetimi
a) Surdardlebilirlikle ilgili riskleri o o
belirlemek, degerlendirmek, TSRS-144.a.iii Risk Yonetimi
6nceliklendirmek ve izlemek igin TSRS-144.a.iv Risk Yénetimi
kullandigi strecgler ve ilgili politikalar
TSRS-144.a.v  Risk Yonetimi
TSRS-144.a.vi Risk Yonetimi
b) isletmenin strdurulebilirlikle ilgili
. . . . Tfirsatlari belirlemek, dederlendirmek, . .. .
Risk yénetimi 6nceliklendirmek ve izlemek igin TSRS-144.5 Risk Yonetimi
kullandi§i sUrecler
c) Surdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin belirlenmesine,
degerlendiriimesine,
6nceliklendiriimesine ve izlenmesine
ydnelik streglerin; igsletmenin genel TSRS-144.c Risk Yonetimi

risk yénetimi sdirecine ne élgtide ve
nasil entegre edildidi ve isletmenin
genel risk yénetimi strecini ne
6lgtde ve nasil bilgilendirdigi
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Kurumsal Profil

Yénetisim

Risk Yonetimi

Strateji

Metrikler ve Hedefler

2024 Surdurulebilirlik Raporu

TSRS S2: iklimle ilgili Agiklamalar

B&ltim ilgili Standart Agiklamasi N'L";‘:‘:'aeSI ilgili Rapor B&ItGm
a) llgili TSRS tarafindan zorunlu TSRS-146.a Metrik ve Hedefler TSRS 2 B.a.i Yénetim Kurulu
kilinan metrikler TSRS-146.b Metrik ve Hedefler &l Kurumsal Yénetim ve Komite Yapilanmasi
b) isletmenin surdurulebilirlikle ilgili a) Yénetisim organi/organlari (st TSRS 2 6.a.ii Sardurulebilirlik Yonetisimi
risk ve firsatlari 6lgmek ve izlemek TSRS-148 Metrik ve Hedefler ydnetimden sorumlu bir kurulu, e L Uk I
. N . ) . N . Surdurlebilirlik Yonetigimi
icin kullandigr metrikler komiteyi veya esdeder bir organi TSRS 2 6.a.iii s ) . . ..
icerebilin) veya iklimle ilgili risk ve Stratejik Yonetimde Komitelerin RolU ve Yapilanmasi
TSRS-151.a Metrik ve Hedefler firsatlarin gézetiminden sorumlu TSRS 2 B.a.iv Sarduralebilirlik Yonetisimi
Metrikler ve TSRS-151.b Metrik ve Hedefler Yénetigim kisi/kisiler < Stratejik Yénetimde Komitelerin Rolli ve Yapilanmasi
Hedefler c) isletmenin kendi belirledigi TSRS-15%.¢c Metrik ve Hedefler TSRS 2 B.ay Kurumsal Yonetim ve Komite Yapilanmasi
hedeflere ve mevzuat uyarinca ) o Stratejik Yonetimde Komitelerin RolU ve Yapilanmasi
ulagsmasi gereken hedeflere yonelik _SRS-151.d Metrik ve Hedefler ) Strdardlebilirlik Yénetisimi
ilerlemeleri dahil, strdtralebilirlikle  TsRS-1 51 Metrik ve Hedefl b) Iklimle ilgili risk ve firsatlar: TSRS 2 6.b.i Jrodroebriinie fonereim
ilgili 562 konusu risk veya firsata e etrik ve nederier izlemek, ysnetmek ve denetlemek Stratejik Yonetimde Komitelerin Rolti ve Yapilanmasi
iliskin performansi TSRS-151.f Metrik ve Hedefler icin kullanilan yénetisim Strdirilebilirlic v o
. sUrecglerinde, kontrollerde ve n arddrdlebilirlik Yonetigimi
TSRS-151.g Metrik ve Hedefler prosedirlerde yénetimin gdrevi TSRS 26.0.i Stratejik Yonetimde Komitelerin Roll ve Yapilanmasi
TSRS-153 Metrik ve Hedefler Stratei
) rateji .
TSRS-154 Rapor Hakkinda TSRS-210.a Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-15b.a Strateji Strateji
Rehberlik Kaynaklari TSRS-210.b P - S D
TSRS-156 Rapor Hakkinda &) Iklimle ilgili risk ve firsatlar Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Strateji
TSRS-159 R Hakkind - .
H__er__ne: apor farkinda TSRS-2110.0 Surdurdlebilirlik ve Tklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
ukumier Aciklamalarin Yeri TSRS-160 Rapor Hakkinda
; ° TSRS-210.d Strateji .
Raporlama Zamani TSRS-164 Rapor Hakkinda ’ Surdurulebilirlik ve klimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Karsilagtirmali Bilgi TSRS-170 Rapor Hakkinda Kurumsal Profil
Uygunluk Beyani TSRS-172 Rapor Hakkinda ) TSRS-2135.a gtrat"ejll ilirlik ve iklimle ilaili Riskl F |
b) is modeli ve deger zinciri Grdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Rapor Hakkinda i
e e T [T, TSRS-213.b Strateji )
Genel Hikiimler TSRS-174 Surdardalebilirlik ve Iklimle llgili Riskler : Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
S.urduiulebllllrhk ve lklimle llgili Firsatlar Strateji TSRS-2 14.a.i Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
Risk Yonetimi < Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Muhakemeler, i . :
Belirsizlikler TSRS-177 Senaryo Analizi ToRS.o 144 Surdurilebilirlik ve Iklimle ligili Riskler
ve Hatalar Blotim Belirsizlici Metrik ve Hedefler o Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
¢Um Belirsizligi : :
Senaryo Analizi Surdurulebilirlik ve lklimle llgili Riskler
TSRS-178 Metrik ve Hedefler TSRS-214.adll gy qurilebilirlik ve iklimle ligili Firsatlar
Hatalar TSRS 83 Gecmis dénemlere ait dizenlenen dénem hatasi ¢) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.iv iklim Gegis Plani bulunmamaktadir.
bulunmamaktadir. TSRS-214.a.v iklim Gegis Plani bulunmamaktadir.
Surdurdlebilirlik ve iklimle llgili Riskler
TSRS-2114. Surdurdlebilirlik ve iklimle llgili Firsatlar
Kurumsal Profil ‘ .
TSRS-214.0 Surdurulebilirlik ve lklimle llgili Riskler
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POLYESTER Girig Kurumsal Profil Yénetisim Risk Yénetimi Strateji Metrikler ve Hedefler 2024 Surdurulebilirlik Raporu
TSRS-215.a Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar c) Iklimle ilgili risk ve
TSRS-2 15.b Surduralebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar firsatlann belirlenmesine,
dederlendirilmesine,
TSRS-216.a Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar onceliklendirilmesine ve
- izZlenmesine ydnelik strecglerin; . . -
d) Finansal durum, finansal TSRS-216.b Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar isletmenin ggnel risk gbngeﬁmi TSRS 225.c Risk Yonetimi
performans ve nakit akislari TSRS-2 16.c.i Surduralebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar strecine ne dlgtide ve nasil
) entegre edildidi ve isletmenin
TSRS-216.c.ii Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar genel risk yénetimi stirecini ne
TSRS-2 16.d Surdaralebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar Slgtde ve nasil bilgilendirdigi
TSRS-2 21 Surdardlebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar TSRS-229.a
TSRS 2 22.a.i TSRS-229.b
TSRS 2 22.a.ii . TSRS-229.c Metrik ve Hedefler
TSRS 2 22_aiii a) Iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.d Sektor Bazl Metrikler (TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik
Cilt 47 - Kimyasallar)
TSRS 2 22.a.jii TShS-229.e
TSRS 2 22.a.iii.2 TSRS-2 291
TSRS 2 22.4.iii.3 TSRS-229.9
TSRS 222 b) Bir sektérde belirliis modelleri,
: faaliyetleri veya katihimi )
. Metrik ve Hedefler
TSRS 2 22.b.i1 i fe
| karakterize eden diger ortak TSRS-2 32 Sektor Bazli Metrikler (TSRS 2 Sektér Bazli Rehberlik
TSRS 222 (2 ozelliklerle iligkili sektér bazh Gilt 47 - Kimyasallar)
metrikler (TSRS-2'nin Sektér Bazli
) TSRS 2 22.b.i.3 Uugulanmasina lliskin Rehber)
e) Iklim Direngliligi Senaryo Analizi
TSRS 2 22.b.i.4 TSRS-2 33.a Metrik ve Hedefler
TSRS 2 22.b.i.b TSRS-2 33.b Metrik ve Hedefler
TSRS 2 22.b.i.6 TSRS-2 33.c Metrik ve Hedefler
TSRS 2 22.b.i.7 TSRS-2 33.d Metrik ve Hedefler
TSRS 2 22.b.ii Metrikler ve TSRS-2 33.e Metrik ve Hedefler
TSRS 2 22.b.ii.2 TSRS-2 33.f Metrik ve Hedefler
TSRS 2 22.b.ii.3 TSRS-2 33.g Metrik ve Hedefler
TSRS 2 22.b.ii.4 TSRS-2 33.h Metrik ve Hedefler
TSRS 2 22.b.ii.b TSRS-2 34.a Metrik ve Hedefler
TSRS 2 22.b.iii TSRS-2 34.b Metrik ve Hedefler
TSRS 2 25.a.i Risk Yonetimi c) Iklimle ilgili hedefler TSRS-2 34.c Metrik ve Hedefler
a) iklimle ilgili riskleri belirlemek, TSRS 2 25.a.ii Risk Yonetimi TSRS-2 34.d Metrik ve Hedefler
degerlendirmek, 6nceliklendirmek TSRS 2 25.a.iii  Risk Yénetimi TSRS-2 35 Metrik ve Hedefler
ve izlemek igin isletme tarafindan
kullanilan stregler ve ilgili TSRS 2 25.a.iv Risk Yonetimi TSRS-2 86.a Metrik ve Hedefler
politikalar TSRS225.av  Risk Yonetimi TSRS-2 36.b Metrik ve Hedefler
Risk
ydnetimi TSRS 2 25.a.vi Risk Yénetimi TSRS-2 36.c Metrik ve Hedefler
b) iklimle ilgili senaryo analizi TSRS-2 36.d Metrik ve Hedefler
kullanip kullanmadigina ve . .
nasil kullandigina iliskin bilgiler TSRS-2 34.e.i Metrik ve Hedefler
dahil olmak UGzere; igletmenin TSRS 2 25.b Risk Yénetimi TSRS-2 34.e.ii Metrik ve Hedefler
iklimle ilgili firsatlari belirlemek, .
degerlendirmek, dnceliklendirmek TSRS-2 84.eiii  Metrik ve Hedefler
ve izlemek icin kullandigi stregler TSRS-2 34.e.iv Metrik ve Hedefler
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KOZA POLYESTER SANAYi VE TiCARET A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCiNiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Koza Polyester Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Koza Polyester Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan, Tirkiye Sdrdirilebilirlik Raporlama Standartlan 1
“Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Acgiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler
(“surdarulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tstlendik.

Guvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Sirdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashg altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren vyila ait Surdurilebilirlik Raporu’nda yer alan Surdirulebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Sirdirlebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)'na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” bashgl altinda acgiklandig
lizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve
etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e SiirdUrdlebilirlik Bilgileri’ nin Tlirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igermeyen Sirdurdlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdirilmesi;

e ilaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket’in sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Surdurulebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir glivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yiiritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanhslik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

e Slrdaralebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanhslhk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
proseddrler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlk, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riskinden daha ytksektir. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakli olabilir.

Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlglide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirilebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Tel +90 212 426 00 93  Fax +90 212 426 84 44 ¢ Email info@pkf.com.tr
PKF Istanbul e Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 e Maslak e istanbul * Tiirkiye

PKF Istanbul, PKF International Limited aginin iiyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger Gyelerinin faaliyetleri nedeniyle
herhangi bir sorumluluk ya da yukimlilik kabul etmemektedir.

PKF Istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or
liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi e Sirket’in surdirdlebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen

. - T o . risk ve firsatlarin belirlenmesine iligskin siiregler anlasiimistir.
KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz

Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sardirdlebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi

G . . oo - Sinirli givence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul gilivence
Beyanlarina lliskin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik. g ve P ! ¢ &

denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi saglanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek giivence

e . , . . seviyesinden dnemli 6l¢lide daha distktir.
KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege

uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’ daki

(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun istanbul, 31 Ekim 2025
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu

dogrultuda etik hikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda

yazili politika ve prosedirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi stirdlirmektedir. Calismalarimiz,

denetgiler ve strdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan

yaratdlmustar. Sirket’in iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve

varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini -
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’ nde o6nemli yanlisliklarin ortaya cikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdirilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirl ibrahim Halil Nergiz
glvence denetimini ylratirken: Sorumlu Denetgi

e Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdurilebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin gériismeler yapilmis;

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

e Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Sturdirdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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